MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SI CERCETARII STIINTIFICE

FISA DE (AUTO)EVALUARE PENTRU OBTINEREA GRADATIEI DE MERIT
PROFESORI METODISTI Al CASEI CORPULUI DIDACTIC - BUCURESTI
ANUL 2016

INSPECTORATUL SCOLAR AL
MUNICIPIULUI BUCURESTI

* Cf art. 42 din OMECTS 5554/2011, privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a casei
corpului didactic, “Functia de profesor-metodist de la casa corpului didactic este echivalenta cu functia de inspector

scolar din inspectoratul scolar judetean”

NUMELE S$I PRENUMELE:

INCADRAT LA: CASA CORPULUI DIDACTIC BUCURESTI

SPECIALITATEA:

VECHIMEA TN INVATAMANT:

CRITERII CARE TREBUIE INDEPLINITE DE CATRE CANDIDAT

- Calificativul ,,Foarte Bine” obtinut n fiecare an scolar incheiat din perioada evaluarii;
- vechime efectiva in invatamantul preuniversitar de peste 4 ani;

Perioada evaluata: 1 septembrie 2010- 31 august 2015

Punctaj
Criterii / Subcriterii Detalierea Auto- | Documente/ irlj:nei:tgr
punctajului | evaluare pagina gfolar

1. Criteriul activitatilor complexe cu valoare instructiv — educativa: ponderea 20 %

a) Rezultate deosebite obtinute Tn pregatirea prescolarilor si
a elevilor in atingerea obiectivelor/competentelor specifice
impuse de curriculumul scolar, materializate in progresul
elevilor la clasa, in rezultate ale elevilor la clasa, la testari
si examene nationale de sfarsit de ciclu, rezultate obtinute
cu clasa si individual la disciplinele de specialitate din
invatamantul vocational.

Se vor puncta:

Crearea (5p/an) si aplicarea de instrumente de lucru Maxim
(1p/activitate) pentru: 10p/an
Analiza nevoilor de formare, monitorizarea impactului
programelor de formare, care releva utilitatea
programelor la nivelul grupurilor de
formabili/elevi/unitditii

(se anexeaza adeverinte eliberate de CCD-Bucuresti care atesta

crearea instrumentelor, adeverinte CCD care atesta aplicarea,

in baza proceselor verbale associate activitatilor in care s-a
realizat aplicarea instrumentelor )
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b) Initierea si aplicarea unor proiecte de predare a
disciplinei prin utilizarea platformelor electronice de | 2p/elaborare
invatare si a softurilor educationale specifice disciplinei, program
existente in unitatea de invatamant. ?\;rEeﬂl(t:aSt
Se va puncta: 1
. . p/ elaborare
Coordo_narea si aplicarea de programe de formare pe platforme program
e-learning avizat
responsabil programe acreditate Si avizate (blended- MENCS
learning/on-line)
coordonator tutoriat program 1p asigurare
(se anexeaza adeverinta din partea directorului, decizie comisie tutoriat/
de elaborare, acreditare, coordonare program) grupa
c) Performante dovedite in pregatirea elevilor distinsi la
olimpiadele scolare si/sau concursuri de profil,
materializate prin obtinerea premiilor I, 11, Il si a
premiilor speciale la faza judeteana si a municipiului
Bucuresti / interjudeteana / nationala / internationala,
desfasurate in coordonarea si /sau finantarea Ministerului
Educatiei Nationale
(se vor puncta numai olimpiadele scolare si/sau concursuri de
profil, materializate prin obtinerea premiilor I, I1, Il si a
premiilor speciale la faza judeteana si a municipiului Bucuresti /
interjudeteana / nationala / internationala, desfasurate in
coordonarea si /sau finantarea Ministerului Educatiei Nationale,
in perioada 01.09.2010-31.08.2015, se anexeaza in copie
diplomele elevilor premiati din care sa rezulte numele cadrului
didactic care a contribuit la obtinerea performantei sau listele
cu punctajele elevilor si premiul obtinut, in acest caz cu avizul
Inspectorului de specialitate)
e Fazainternationala I: N*30p
Locul I/ locul 11/ locul I11/premiu special 11:N*28p
11:N*26p
PS:N*20p
«  Faza nationala ( din calendarul MEN) I: N*20p
Locul I/ locul 11/ locul 111/premiu special I
N*18p
I11: N*16p
PS: N*12p
« Faza interjudeteana/municipiu (din calendarul MEN/ ISJ) 1: N*10p
Locul I/ locul 11/ locul I11/premiu special 11: N*9p
I11: N*8p
PS: N*7p
d) Performante dovedite in pregatirea elevilor distinsi la
concursuri cultural-artistice, tehnico-stiintifice si sportive
incluse in Calendarul activitatilor educative
nationale/regionale elaborate de Ministerul Educatiei
Nationale, materializate prin obtinerea premiilor I, I, 1l si a
premiilor speciale
« CAERI I: N*5p
(se vor puncta numai concursurile cultural-artistice, tehnico- 11: N*4p
stiintifice si sportive incluse in Calendarul activitatilor educative 11: N*3p
nationale/regionale elaborate de Ministerul Educatiei Nationale) PS: N*2p
* CAEN I: N* 10p
(se vor puncta numai concursurile cultural-artistice, tehnico- 11: N* 9p
stiintifice si sportive incluse in Calendarul activitatilor educative 11: N* 8p
nationale/regionale elaborate de Ministerul Educatiei Nationale) | PS: N*7p

Fisa de (auto)evaluare pentru obtinerea gradatiei de merit
INSPECTORI/DIRECTORI SCOLI GIMNAZIALE/LICEE - Anul 2016




e) activitate in specialitate

Pregatirea loturilor olimpice de elevi
(cu adeverinta din partea inspectoratului scolar sau
ministerului, numai pentru loturile olimpice de elevi)

15p/an

Participarea in calitate de membru al comisiei de

evaluare la olimpiade si concursuri scolare si extrascolare

incluse in programul de activitati si in calendarul

inspectoratelor scolare/Ministerului Educatiei Nationale
(in baza deciziilor si anexelor la deciziile eliberate de
inspectoratele scolare sau documentelor eliberate de minister,
adeverintelor sau diplomelor care atesta calitatea in comisie si
care contin sigiliul inspectoratelor scolare sau ministerului; la
punctajele mentionate se acorda suplimentar cate 10p pentru
calitatea de membru al fiecarui grup/comisie de elaborare a
subiectelor, cu adeverinta din partea inspectoratelor scolare sau
document cu sigiliul ministerului, se va puncta suplimentar si
calitatea de supraveghetor/asistent (2p*N), vicepresedinte
(6p*N), presedinte (8p*N))

International
N* 6p
National
N* 5p
Municipiu
N*4p
Interjudetean
N* 2p

Participarea in calitate de membru al comisiei de
organizare la olimpiade si concursuri scolare si
extrascolare incluse in programul de activitati si in
calendarul inspectoratelor scolare/Ministerului Educatiei

International

*
Nationale NNa;ii(:\gl

(in baza deciziilor si anexelor la deciziile eliberate de N* 8p

inspectoratele scolare sau documentelor eliberate de minister, Municipiu

adeverintelor sau diplomelor care atesta calitatea in comisie si N*5p

care contin sigiliul inspectoratelor scolare sau ministerului; se Regional/

va puncta suplimentar calitatea de vicepresedinte (6p*N), Interjudetean

presedinte (8p*N)) N* 4p

f) activitate in afara specialitatii

Organizare de concursuri si festivaluri la nivel (incluse in

programul de activitati si in calendarul inspectoratelor

scolare/Ministerului Educatiei Nationale)

Se vor puncta: Organizarea Si coordonarea de concursuri

tehnico-stiintifice si sportive, simpozioane, conferinte,

workshopuri, mese rotunde, focus grupuri la nivel

international, national, interjudetean, municipal, local

conform OM 5554/2011 art. 10

(se vor puncta activitdfile avizate de CCD, in perioada

01.09.2010-31.08.2015, se anexeaza in copie decizia de

coordonator, adeveringd membru Tn comisia de organizare din

care sa rezulte numele cadrului didactic

» Nivel international

Coordonator Coordonator:

Membru in comisie N*30p
Membru:
N*25p

» Nivel national

Coordonator Coordonator:

Membru in comisie N*20p

Membru

N*15p
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e Nivel municipal/ interjudetean Coordonator
Coordonator - N*10p
Membru in comisie

Membru :
N*5p

« Organizarea de spectacole, expozitii, concerte la nivel
(incluse in programul de activitati si in calendarul
inspectoratelor scolare/Ministerului Educatiei Nationale)

Se vor puncta: Organizarea si coordonarea de concursuri
cultural-artistice, festivaluri, spectacole, expozitii, lansari de
carte, concerte , la nivel international, national,
interjudetean, municipal, local conform OM 5554/2011 art.

10
(se vor puncta activitdtile avizate de CCD, in perioada
01.09.2010-31.08.2015, se anexeaza in copie decizia de
coordonator, adeverind membru Tn comisia de organizare din
care sa rezulte numele cadrului didactic
» Nivel international
Coordonator Coordonator:
Membru in comisie N*30p

Membru:
N*25p

* Nivel national
Coordonator Coordonator:
Membru in comisie N*20p

Membru
N*15p

»  Nivel municipal/ interjudetean Coordonator
Coordonator - N*10p
Membru in comisie

Membru :
N*5p
g)Activitatea si rezultatele obtinute in centrele de excelentd,

certificate de inspectorul de specialitate, sau cu copii cu

dificultati de invatare, certificate de centrele judetene de
resurse si asistentd educationald/Centrul Municipiului
Bucuresti de Resurse si Asistentd Educationala

Se vor puncta: organizarea si implementarea de programe

de formare continud/ activitati metodice, stiintifice, culturale

considerate prioritati ale MENCS: anticoruptie in educatie,

interculturalitate, debutanti, functii de conducere indrumare

si control, personal diactic auxiliar, abilitare curriculara

clasa pregatitoare etc.

Organizare si implementare (activitatea va fi confirmata prin 10p/an
decizie/ adeverinia -(coordonare/sustinere de activitati))
implementare activitatea va fi confirmata prin decizie/ Sp/an

adeverin@ -(coordonare/sustinere de activitati))

« Activitatea si rezultatele obtinute in centrele de excelenta 10p/an

(activitatea va fi confirmata de inspectorul de specialitate

(coordonare/sustinere de activitati))
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« Activitate si rezultate obtinute cu elevii cu dificultati de 8p/an
Tnvatare
(activitatea va fi confirmata de director si certificata de
CJRAE/CMBRAE)

h) Activitate de coordonator de programe educative scolare
si extrascolare la Tnvatamaént prescolar, indrumarea
colectivelor redactionale ale revistelor scolare avizate de
inspectoratul scolar

« Activitate de coordonator de programe educative scolare N*5p
si extrascolare (se va prezenta adeverinta eliberata de
scoala, inspectorat, ONG-uri etc.)

* membru in colectivul redactional 5p/an

e participarea ca reprezentant al institutiei la activitati
specifice din domeniul activitatilor metodice, stiintifice
si culturale, cf art. 10 OMECTS 5554/2011

* international 5p/participare

* national 3p/participare

* interjudetean/municipal 1p/participare

i) Activitate dovedita in cadrul Strategiei nationale de 5p/an
actiune comunitara

(se va prezenta certificatul eliberat de catre coordonatorul
SNAC la nivelul municipiului)\

Coordonare , implementare programe de formare continud/
activitdti metodice. stiintifice, culturale pentru cadrele didactice
care lucreaza cu elevi cu CES, cu elevi apartindnd minoritdfilor
nationale, elevi cu constrangeri sociale

Coordonare/organizare activitati de peretecerea timpului liber
cu gruprui tintd cadre didactice

J) Crearea de softuri educationale in specialitate, platforme
de e-learning pentru sustinerea progresului scolar, avizate de
Ministerul Educatiei Nationale

Crearea de softuri educationale Tn specialitate pentru 2p/an
sustinerea progresului scolar/pentru sustinerea de activitati
ale comisiilor specifice

e Crearea de platforme de e-learning pentru sustinerea
progresului scolar/ activitati de tutoriat, adminisitare 3p/an
platforma e-learning

2.Criteriul privind performante deosebite Tn inovarea didactici/manageriald: ponderea 30 %

a) Elaborarea de programe scolare, regulamente,
metodologii, indrumatoare/ghiduri metodice, auxiliare
didactice avizate de inspectoratul scolar sau de Ministerul
Educatiei Nationale dupa caz

«  Programe scolare omologate de minister N*10p
(se are in vedere anul elaborarii programei (incadrare in
perioada evaluata) , regulamentului sau metodologiei, cu
insotirea de dovezi de la minister ( lista autori,
adrese/adeverinte/decizii)
Programe de formare continud acreditate (se anexeaza ordinul
de acreditare si adeverinta CCD din care rezulta participarea in
echipa de proiect de programa)

Fisa de (auto)evaluare pentru obtinerea gradatiei de merit
INSPECTORI/DIRECTORI SCOLI GIMNAZIALE/LICEE - Anul 2016




*  Regulamente N*10p
(se are in vedere anul elaborarii programei (incadrare in perioada
evaluata) , regulamentului sau metodologiei, cu insotirea de
dovezi de la minister ( lista autori, adrese/adeverinte/decizii))

«  Metodologii N*10p
(se are in vedere anul elaborarii programei (incadrare in perioada
evaluata) , regulamentului sau metodologiei, cu insotirea de
dovezi de la minister ( lista autori, adrese/adeverinte/decizii))

+ Tndrumétoare/Ghiduri metodice N*5p
(se are in vedere anul elaborarii (incadrare in perioada evaluata),
cu insotirea de dovezi privind avizul ministerului)

»  Manuale scolare - autor/coautor N*Xp
(X=15p pentru autor/coautor/coordonator, X=3p pentru referent,
se va avea in vedere anul editarii si listele manualelor aprobate
pentru perioada de evaluat; se vor puncta separat fiecare din
editiile din perioada de evaluare)

Suport de curs asociat programelor de formare acreditate
(X=15p pentru autor/coautor/coordonator)

»  Auxiliare didactice N*Xp
(X=6p/lucrare, impartite la nr. de autori, X=1p pentru calitatea
de coordonator, cu dovada avizului ministerului sau
inspectoratelor scolare, se are in vedere anul
elaborarii/publicarii; se vor puncta separat fiecare din editiile din
perioada de evaluare)

e Carti in domeniul educational, inregistrate cu ISBN, N*Xp
ISSN

X=6p/autor/coautor/coordonator, pentru cazul cartilor de
specialitate/didactica specialitatii, X=10p/carte, impartite la nr.
de autori pentru cazul cartilor in afara specialitatii (nu intra
cartile care sunt rezultate in urma sesiunilor de comunicari sau
de referate, X=1p/carte pentru coordonator). Punctajul se va
rotunji la cel mai apropiat intreg

«  Programe scolare pentru disciplinele optionale noi CDS, N*2p
cu suport de curs propriu

(se vor lua in considerare acele programe CDS/CDL la care
directorul atesta existenta unui suport de curs propriu, care va
exista inregistrat in unitate; daca aceeasi programa a fost
implementata mai multi ani scolari, se va puncta o singura data;
se va anexa fisa de avizare din care rezulta autorul programei si
adeverinta directorului din care rezulta aplicarea programei si
anul scolar in care s-a aplicat)
Programe de formare avizate de minsiterul de resort (pentru care
s-a realiza cel putin 1 grupa/an)

« CDL N*2p
(se vor lua in considerare acele programe CDS/CDL la care
directorul atesta existenta unui suport de curs propriu, care va
exista inregistrat in unitate; daca aceeasi programa a fost
implementata mai multi ani scolari, se va puncta o singura data;
se va anexa fisa de avizare din care rezulta autorul programei si
adeverinta directorului din care rezulta aplicarea programei si
anul scolar in care s-a aplicat)
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b) Elaborarea de carti si luerdri stiintifice publ jcate Tn

domeniul didacticii, specialitatii si managementului

educational, inregistrate cu ISBN/ISSN;
(Pentru lucrari in reviste de specialitate si didactica specialitatii
se acorda 4 puncte/ pe lucrare; pentru lucrari in afara
specialitatii se acorda 2p/lucrare, se acorda 6p/nr. de autori /
carte din domeniul managementului educational (care nu a fost
punctata la crit 2,pct. a). Punctajul se va rotunji la cel mai
apropiat intreg.)

c)Activitatea de: evaluator/referent de specialitate pentru
manuale/auxiliare, de mentorat, de formator in formarea
continua a personalului din Tnvatamant,

« Evaluator de manual N*3p
(Se va prezenta adeverintd de evaluator de la minister)
» Activitate de mentorat (coordonare practica pedagogica) 4p/an

(Se va prezenta adeverinta eliberata de director pentru practica
pedagogicd sau atestatul de mentor sau adeverinta din partea
inspectorului de specialitate ca profesorul respectiv a sustinut
activitati echivalente mentoratului)

Membru Tn comisiile de evaluare a dosarelor pentru echivalare
credite de la nivelul CCD art. 8 din OMECTS 5562/2011

e Activitatea de formator in formarea continua a N*Xp
personalului din invatamant
(Se acorda puncte pentru fiecare sesiune de curs desfasurat n
calitate de formator (cu adeverinta din partea organizatorului):
X=T7p pentru fiecare sesiune de formare cu min 24 ore; X=10 p
pentru fiecare sesiune de formare cu credite transferabile; se va
puncta cu 2p certificatul de formator)

e Activitate in cadrul comisiilor paritare/ de dialog social 8p/an
(Cu adeverinte care atesta activitatea in aceste comisii)
« Activitate in organismele de conducere ale organizatiilor 2p/an

sindicale afiliate federatiilor sindicale reprezentative la
nivel de sector de activitate invatamant
preuniversitar/semnatare ale contractului colectiv de

munca
(in baza adeverintelor eliberate de organizatia sindicala)

» Participare cu comunicari la Simpozioane International
(nu se puncteaza lucrarile care au fost publicate cu ISBN si N* 5p
punctate la crit 2, pct. a, se anexeaza diploma/certificatul) Nﬁ}igga'

« Activitatea de formator in formarea personalului didactic N*5p

prin CCD
(in baza adeverintei eliberata de CCD)
«  Contributia la cercetari stiintifice in specialitate sau in N*Xp

domeniul problematicii invatamantului si educatiei,

atestata prin publicatii inregistrate cu ISBN, ISSN
(X=4plcercetare in specialitate, X=2p/cercetare in domeniul
invatamantului si educatiei; nu se puncteaza lucrarile care au
fost punctate la criteriile anterioare, se anexeaza copia dupa
publicatii cu ISBN, ISSN)

d) Activitatea de metodist/membru in consiliul consultativ
de specialitate de la nivelul inspectoratului scolar, membru
Tn comisia nationala de specialitate (titularizare, concurs de
ocupare posturi cu personal fara studii de specialitate)
coordonator cerc pedagogic.
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e metodist 8p/an
(se anexeaza copii ale delegatiilor eliberate de inspectoratele
scolare)

* membru in consiliul consultativ de specialitate nivel 8p/an
ISMB
(se anexeaza adeverinte ale inspectorului de specialitate)
Se vor anexa documente privind participarea in echipe de
inspectie (ordin de serviciu ISMB sau CCD) (1p/activitate)

* membru in comisia nationala de specialitate 10p/an
(se anexeaza dovada eliberata de minister)
« coordonator de cerc pedagogic 6p/an

(se anexeaza adeverinte ale inspectorului de specialitate)

e) Activitatea desfasuratd, Tn urma solicitdrii Ministerului
Educatiei Nationale, in cadrul unor comisii tehnice de
elaborare a unor acte normative/administrative cu caracter
normativ si in comisiile nationale de specialitate/control

» Activitatea in comisii tehnice/ de elaborare a unor acte
normative/administrative cu caracter normativ

(Comisii pentru elaborarea subiectelor C.N.E.E. : 15p/
an*numar de comisii. Se prezinta document eliberat de C.N.E.E;
Comisii de mobilitate la nivelul 1.5.M.B.: 4p/an; se prezinta
copia deciziei de numire; Comisii tehnice de lucru la nivelul
ministerului si 1.S.M.B. pe baza de decizie/adeverinta
(organizare testari la nivelul disciplinei, evaluare dosare
concurs gradatii/premii/distinctii, echivalare studii, adeverinte
de participare in grupuri de lucru, contestatii) ; la niveull
inspectoratelor scolare 2p/decizie/adeverinta eliberata de
inspector de sector; la nivelul ministerului: 6 p/decizie; Comisii
judetene.municipiul Bucuresti pt examene nationale, admitere,
titularizare la nivel ISMB: 8p*N; Colegiul de disciplina: 3
p/sedinta; Consiliul de administratie al ISMB: 10p/an, Consiliul
de Administratie al scolii: 4p/an)

« Activitatea in comisii nationale de specialitate/control 8p/an
(se anexeaza dovada eliberata de minister/ISMB, referitor la alte
comisii de specialitate alta decat cea punctata la crit 2, pct. d)

3. Criteriul privind participarea la proiecte: ponderea 10%

a) Proiecte europene, proiecte internationale care au ca
obiective performanta scolard, progresul scolar, dezvoltarea
competentelor si abilititilor prescolarilor si elevilor, educatia
civica, educatia complementard, formarea personalitatii
prescolarilor si elevilor, dezvoltarea capacitatii de adaptare
la schimbare, dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice;
Se vor puncta si proiecte cu obiectiv educatia
adultilor/educatie nonformala

e Proiecte europene
(pentru fiecare proiect: N*15p coordonator proiect; N*10p
pentru calitatea de membru in echipa de management; N*5p
pentru calitatea de membru in echipa de implementare; se vor
anexa deciziile care atesta calitatea in echipa si perioada;
5p/sesiune de formare/grupa pentru calitatea de formator in
cadrul proiectului; 3p/activitate in cadrul proiectelor cu
anexarea dovezii (certificat/adeverinta), N*5p pentru activitati
care implica mobilitatea elevilor)
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* Proiecte internationale
(cu anexarea dovezii de participare la proiectele internationale
(nu se vor puncta sesiunile si simpozioanele punctate la criterii

. .. . . . N*5
anterioare); participarea intr-un proiect se va puncta o singura P
data, indiferent de numarul de ani pe care s-a desfasurat)

b) Proiecte elaborate si implementate in baza prevederilor
Metodologiei si criteriilor privind acordarea gradatiei de 5p/an

merit Tn Tnvatdmantul preuniversitar, aprobata prin ordinal
ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr.
5.486/2011 materializate prin raport de activitate si
portofoliu personal

(cu anexarea raportului de activitate, conform metodologiei, cu
autentificarea datelor inscrise de catre director si adeverinta din
partea directorului din care rezulta perioada de implementare a
proiectului si existenta portofoliului)

4. Criteriul privind cresterea prestigiului unitatii de

invatamant/conexe: ponderea 40%

a) Atragerea de finantdri extrabugetare pentru unitatea de
fnvatamant, programe si proiecte educationale, centre de

documentare si informare, laboratoare etc., avand ca efect
cresterea calitatii institutiei si a procesului de predare-
invatare-evaluare, a bazei didactico-materiale

e Atragerea de finantari extrabugetare pentru unitatea de
invatamant avand ca efect cresterea calitatii institutiei
(directorii vor fi punctati cu 10 p/an; directorii adjuncti cu 8 p/an;
inspectorii 15 p/an si liderii de sindicat de sector, 6 p/an. Se vor
prezenta adeverinte semnate de directorul coordonator pentru
directorii adjuncti, de inspectorul scolar pentru management
institutional pentru directorii coordonatori si de inspectorul

scolar general pentru inspectori)

(se vor acorda 8p/participare curs cu ore de formare;
15p/participare curs cu credite transferabile; 12p/master sau
doctorat, se vor anexa certificate/adeverinte eliberate de
furnizorii de formare)

» Atragerea de finantari extrabugetare prin programe si
proiecte educationale avand ca efect cresterea calitatii
procesului de predare-invatare-evaluare

(se vor acorda 5p de program de formare livrat gratuit, cu

finantare identificatd de coordonator)

(se vor anexa copii ale proiectelor/programelor si adeverinte

eliberate de director din care rezulta participarea la activitatile

proiectelor/programelor)

N*5p

e Atragerea de finantari extrabugetare pentru centre de
documentare si informare, laboratoare avand ca efect
cresterea calitatii bazei didactico-materiale

(se va prezenta sursa de finantare (sponsorizari, donatii) precum

si adeverinta din partea directorului unitatii de Tnvatamant din

care sd reiasa calitatea si modul de implicare)

N*10p

b)Realizarea de proiecte extracurriculare, cu finantare
extrabugetara, avand drept obiectiv cresterea calitatii
procesului de fnvatamant

(se vor anexa copii ale proiectelor si adeverinte eliberate de
director din care sa rezulte participarea la activitatile
proiectelor)

N*5p
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CRITERIUL 1

CRITERIUL 2

CRITERIUL 3

CRITERIUL 4

TOTAL

EVALUATORI:

REPREZENTANTI SINDICALL:

FSE Spiru Haret:

FSLI:
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