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PLAN  MANAGERIAL  
INSPECTORATUL  ŞCOLAR AL MUNICIPIULUI BUCUREŞTI
 AN ŞCOLAR 2011-2012                       
1. PREMISE 
Planul Managerial al Inspectoratului Şcolar al Municipiului Bucureşti este conceput şi elaborat pe baza Legii Educaţiei Naţionale, document strategic de referinţă, care îşi propune transformarea structurală a şcolii româneşti, astfel încât aceasta să devină factorul determinant, vectorul principal al dezvoltării economice, sociale, politice şi culturale. Acest deziderat necesar presupune ca fiecare instituţie educaţională, fiecare membru al comunităţii şcolare să materializeze în mod creator, conştient şi responsabil conţinuturile  Legii Educaţiei Naţionale.

În societatea contemporană serviciile educaţionale şi formarea profesională sunt structurate, în principal, pe politici anticipative, pe proiectarea unui management orientat spre cerinţele practice ale societăţii viitorului, denumită „societatea cunoaşterii”. 

Legea Educaţiei Naţionale promovează un învăţământ orientat spre valori, creativitate şi formarea competenţelor cognitive, volitive, sociale, acţionale, de comunicare, digitale, axiologice.
  Având în vedere aceste premise, precum şi, rezultatele analizei S.W.O.T. şi P.E.S.T.E.  a sistemului de învăţământ din municipiul Bucureşti, în anul şcolar 2010 / 2011, ISMB a elaborat Planul managerial pentru anul şcolar 2011/2012. 
2. ANALIZA NEVOILOR EDUCAŢIONALE  ÎN CONTEXTUL POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL , TEHNOLOGIC ŞI ECOLOGIC  ( P.E.S.T.E.)
a. CONTEXTUL POLITIC:
Actualul context politic al educaţiei este structurat de Programul Naţional de Guvernare pentru perioada 2009 -2012 şi urmăreşte  formarea unei resurse umane competitive în conformitate cu cerinţele societăţii cunoşterii, a globalizării, a educaţiei pentru o societate durabilă.
În contextul  mutaţiilor rapide din lumea contemporană, priorităţile şi strategia elaborată de M.E.C.T.S. urmăresc reconstrucţia, eficientizarea, recredibilizarea învăţământului preuniversitar şi implementarea unui nou cadrul legislativ care să asigure modernizarea, stabilitatea şi coerenţa sistemului de învăţământ. 
Oferta politică în domeniul educaţiei vizează următoarele obiective prioritare:
· îmbunătăţirea calităţii şi eficienţei procesului de educaţie şi de formare profesională, facilitarea accesului tuturor elevilor la educaţie şi formare profesională;

· conceperea unui curriculum pentru învăţământul preuniversitar centrat pe competenţe;
· reforma practicilor de evaluare;

· accelerarea descentralizării în contextul asigurării calităţii; 

· reforma educaţiei timpurii şi dezvoltarea educaţională pe tot parcursul vieţii;

· reforma structurală în domeniul resursei umane implicate în educaţie;

· compatibilizarea ciclurilor de învăţământ cu cerinţele unei educaţii moderne şi cu Cadrul European al Calificărilor;

Strategiile, documentele de politici educaţionale şi normele juridice care reglementează învăţământul preuniversitar sunt următoarele:
-   Legea Educaţiei Naţionale Nr.1 publicată în M.O. Nr. 18 / 10.01.2011;
-  Programul Naţional de Guvernare 2009/2012, Guvernul României;

-  Ordonanţa de urgenţă privind asigurarea calităţii educaţiei nr.75/12.07.2005;

-  OMECTS  nr. 4292 / 2011 , privind structura anului şcolar 2011/2012, publicată în M.O. nr.416 / 14.06.2011;

- OMECTS nr. 5220 / 2011 privind organizarea şi desfăşurarea admiterii în învăţământul liceal de stat pentru anul şcolar

   2012/2013, publicat în M.O. 617 / 31.08.2011;

· OMECTS nr. 5218 / 29.08.2011 privind organizarea şi desfăşurarea Examenului de Bacalaureat 2012, publicat în M.O. 617/31.08.2011;

· OMECTS nr. 5219 / 29.09.2011 privind organizarea şi desfăşurarea Evaluării Naţionale pentru absolvenţii clasei a VIII-a, anul şcolar 2011/2012;

   -   Ordinul .M.Ed.C.T. 1409 /29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.Ed.C.T. privind reducerea fenomenului de violenţă în   

        unităţile de învăţământ preuniversitar.
Pornind de la necesitatea compatibilizarii învăţământului românesc cu sistemul european de educaţie şi formare profesională, Planul Managerial pentru anul şcolar 2011 – 2012, se fundamentează pe următoarele documente:

· Rolul educaţiei şi formării în materializarea strategiei „Europa 2020”.

· Concluziile Consiliului Europei privind rolul educaţiei şi formării în cadrul punerii în aplicare a strategiei „Europa 2020 / 4.03.2011";

· Raportul de activitate al Consiliului Europei şi al Comisiei pentru punerea în aplicare a programului de lucru „Educaţie şi formare profesională – 2010”;

- Raportul European asupra calităţii educaţiei în şcoala. 16 indicatori ai calităţii – Comisia Europeană, Bruxelles, mai 2000;

       - Evaluarea calităţii în educaţia preuniversitară, Parlamentul European şi Consiliul Uniunii Europene, Bruxelles, februarie 2001;

- “Învăţarea de-a lungul vieţii în serviciul cunoştinţelor, creativităţii şi inovării”, Consiliul Uniunii Europene, Bruxelles,  13 ianuarie 2008;

- Concluziile Consiliului din 12 mai 2009, privind un cadru strategic pentru cooperarea europeană în domeniul educaţiei şi formării profesionale (“ET 2020”), Jurnalul Oficial al Uniunii Europene din 28.05.2009, ;

- Programul de Educaţie şi Formare pe parcursul întregii vieţi, 2007 – 2013: Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci, Gruntvig, Jean Monnet - Ministerul Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului - Organismul intermediar POSDRU – Instrumente Structurale ale Politicii de Coeziune Economică si Socială a Uniunii Europene, 2007-2013;

- Proiectul “Dezvoltarea profesională a cadrelor didactice prin activităţi de mentorat”  (POSDRU) 2007/2013;

- Cadrul strategic naţional de referinţă (CSNR) 2007/2013;

b. CONTEXTUL ECONOMIC:


  În urma recentei crize economice şi financiare, considerată cea mai serioasă recesiune din istoria Uniunii Europene, Comisia Europeană a elaborat o strategie pe 10 ani, intitulată „EUROPA 2020”, menită să revigoreze economia europeană şi să facă posibilă o „creştere inteligentă, durabilă şi favorabilă incluziunii printr-o mai bună coordonare a politicilor naţionale şi europene”. 


         În acest cotext, în domeniul educaţiei, Comisia Europeană recomandă amplificarea eforturilor menite să conducă la reducerea abandonului şcolar, sub nivelul de 10% (faţă de 15% cât este în prezent) şi creşterea numărului absolvenţilor cu studii superioare, la 40%  (faţă de 31%  cât este în prezent).

       În municipiul Bucureşti  rata şomajului a cunoscut o creştere constantă.  La sfârşitul anului 2010 în Bucureşti se înregistrau 19628 de şomeri, sub media ratei la nivel naţional. 
Cerinţele de forţă de muncă sunt restrânse, ca urmare a închiderii unor capacităţi de producţie. Raportările anuale ale Agenţiei Municipale  de Ocupare a Forţei de Muncă reliefează dificultăţile cu care se confruntă absolvenţii învăţământului preuniversitar în integrarea pe piaţa muncii. 

Se constată o insuficienta cunoaştere de către elevii de clasa a VIII-a şi de către părinţii acestora a tendinţelor de pe piaţa muncii, fapt ce se reflectă în opţiunile făcute la admiterea în clasa a IX-a. 
Studiul Centrului de Resurse şi Asistenţă Educaţională arată faptul că cei mai multi elevi şi părinţi optează pentru continuarea studiilor la specialitatea "Matematică/Informatică", în detrimentul unor specializări oferite de învăţământul tehnologic şi profesional.  
c. CONTEXTUL SOCIAL:
Analiza demografică  reliefează o sensibilă scădere a populaţiei şcolare, cu efecte pe termen lung  asupra sistemului de învăţământ. Populaţia şcolară a scăzut, în medie, cu aproximativ 3-5% în fiecare an şcolar. Deşi oficial populaţia din municipiul Bucureşti cuprinde circa 2 milioane locuitori, cu o densitate de 8100 locuitori pe km2 , se estimează faptul că în municipiul Bucureşti intra şi ies zilnic aproximativ 800.000 persoane. Acest fenomen are repercusiuni şi asupra sistemului educaţional. 
    Declinul demografic al populaţiei stabile va continua  şi în perioada următoare, conform prognozelor realizate. În acest plan se impune o gândire eficientă, anticipată a dezvoltării resusei umane, sprijinită de investiţii corespunzătoare în capitalul uman. 

Obiectivul strategic îl reprezintă creşterea calităţii educaţiei în general (la nivel de infrastructură, resurse umane şi materiale, management instituţional), multiplicarea politicilor incluzive, crearea egalităţii de şanse pentru populaţia şcolară aflată în dificultate.  

Totodată, se impune dezvoltarea şi implementarea sistemelor de evaluare şi calificare a competenţelor dobândite în contexte informale şi nonformale de educaţie prevăzute de Legea Educaţiei Naţionale. 
d.  CONTEXTUL  TEHNOLOGIC

Pregătirea elevilor pentru o societate a cunoaşterii, a globalizării informaţiilor şi a generalizării tehnologilor avansate presupune utilizarea maximală a resurselor IT de care dispun unităţile şcolare. Prin programul SEI s-a realizat dotarea unităţilor şcolare liceale şi gimnaziale cu reţele de calculatoare performante conectate la internet, implementarea AEL, instruirea profesorilor în utilizarea softului educaţional. 
În anul şcolar 2011-2012 se va urmări dezvoltarea competenţelor digitale ale elevilor. 

Sprijinul M.E.C.T.S. acordat  unităţilor şcolare în sensul predării-învăţării asistate de calculator reprezintă, indiscutabil, un punct forte în această direcţie. Posibilitatea reală a folosirii soft-urilor educaţionale în procesul instructiv-educativ reprezintă un avantaj suplimentar. Totodată, acţiunea guvernului, în colaborare cu Ministerul Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului de a accelera introducerea calculatoarelor şi accesul la Internet în unităţile de învăţământ gimnazial şi liceal reprezintă o oportunitate pentru sistemul educaţional din municipiul Bucureşti.

 La sfârşitul anului şcolar 2011, toate unităţile de învăţămant din Bucureşti erau racordate la Internet. 

e. CONTEXTUL ECOLOGIC
Conform datelor oficiale, Municipiul Bucureşti se înscrie printre cele mai poluate centre urbane din Europa. Există indicatori de poluare ridicaţi la calitatea aerului, apei şi a solului, factori ce influenţează starea generală de sănătate şi confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor. 
Studiile de specialitate relevă faptul că speranţa de viaţă a bucureştenilor este, în medie, cu cinci ani mai mică în comparaţie cu media de la nivelul ţării. Cauzele acestei situaţii sunt multiple. Amintim numai realitatea conform căreia în ultimii 15 ani au dispărut 60% din spaţiile verzi din interiorul oraşului şi din centura naturală de protecţie.

3.ANALIZA  S.W.O.T.  A  INSPECTORATULUI  ŞCOLAR  AL  MUNICIPIULUI  BUCUREŞTI

PUNCTE TARI

· Generalizarea în toate unităţile de învăţământ preuniversitar a instrumentelor de asigurare a calităţii;

· Nivelul profesional şi pregătirea didactică a personalului din unităţile de învăţământ;

· Derularea programelor de formare / dezvoltare profesională care contribuie la asigurarea unor resurse umane cu  pregătire managerială bună (inspectori, directori, metodişti, cadre didactice calificate superior - mentorat, masterat în management educaţional, doctorat);

· Creşterea numărului de parteneriate educaţionale, de programe specifice şi proiecte încheiate la nivelul unităţilor şcolare ;
· Existenţa ofertei de calificare bazate pe documente de planificare strategică pe termen lung, corelate la toate nivelurile decizionale: al unităţii şcolare (PAS), la nivel local şi regional (PRAI, PLAI);
· Existenţa unităţilor de învăţământ cu statut de „şcoală europeană”;

· Extinderea educaţiei timpurii; 
· Reabilitarea reţelei şcolare şi ameliorarea infrastructurii prin proiecte cu finanţare externă şi prin fonduri ale administraţiei locale;
· Utilizarea curentă în procesul de învăţământ, în majoritatea şcolilor, a echipamentului informatic, a aparaturii şi materialor pentru laboratoare, săli de sport şi biblioteci;
· Respectarea legislaţiei şi a transparenţei în actele decizionale. 
· Colaborarea eficientă cu partenerii sociali – sindicatele din învăţământul preuniversitar;
· Oportunităţi de finanţare pentru educaţie şi formare profesională prin programul POS DRU 2007/2013, prin accesarea unui volum important de fonduri pentru dezvoltare economică şi socială;
· Existenţa unei echipe competente de formatori naţionali si regionali;
· Activitatea eficientă a Centrului Municipal de Asistenţă Educaţională şi Asistenţă Psihopedagogică;
· Existenţa unei baze de date privind populaţia şcolară, cadrele didactice, normarea, mişcările de personal;
· Actualizarea paginii web a I.S.M.B. (www.ismb.edu.ro);
· Crearea unui nou site www.ismb.ro pentru informarea legată de admiterea în învăţământul liceal şi profesional de stat;
· Rolul eficient al Casei Corpului Didactic în activitatea de pregătire şi formare a cadrelor didactice;
· Colaborarea bună şi promptă cu instituţiile administraţiei publice locale şi teritoriale;
· Implicarea si consultarea periodică a consiliului municipal al elevilor, creşterea importanţei acestuia în viaţa şcolii;
· Activitatea comisiei municipale pentru monitorizarea şi combaterea violenţei în unităţile de învăţământ;
· Elaborarea strategiei pentru prevenirea criminalităţii şi violenţei în unităţile de învăţământ.
PUNCTE SLABE

· Existenţa a 76 de unităţi şcolare fără autorizaţie sanitară  de funcţionare (din care 43 sunt incluse în Programul B.E.I.) .

· Interesul scăzut al unor cadre didactice pentru cunoaşterea problematicii şi a documentelor de strategie educaţională privind asigurarea calităţii în educaţie; 

· Menţinerea unei rate ridicate a absenteismului şi a ratei de peste 1 % de părăsire timpurie a sistemului de educaţie;

· Insuficienta informare a unor cadre didactice asupra noutăţilor privind programele structurate pe competenţe, proiectele de reformă, aplicarea legislaţiei şcolare;

· Eficienţa scăzută şi formalismul activităţilor de formare continuă la nivelul comisiilor metodice din şcoli;

· Existenţa unor unităţi şcolare care nu asigură servicii educaţionale de calitate, cu rezultate foarte slabe la examenele naţionale;

· Disfuncţionalităţi sau comunicare formală, în relaţia şcoală – familie şi, în unele cazuri, în relaţia şcoală – autorităţi locale;
· Activitatea de inspecţie școlară  nu acoperă în totalitate componenta de consiliere şi îndrumare; 

· Subiectivism şi neconcordanţe în procesul de evaluare, mai ales la clasele de elevi care susţin evaluarea naţională şi examenul de bacalaureat;
· Analiza superficială a rezultatelor nesatisfăcătoare la bacalaureat, a cauzelor acestora şi lipsa planurilor de recuperare individualizate pe elev;
· Practicarea în unele unităţi şcolare a unui management improvizat, neprofesional;
· Existenţa în unele şcoli a documentelor manageriale nerelevante, nerealiste, fapt ce dovedeşte formalism şi superficialitate;
· Înregistrarea unui număr exagerat de mare de absenţe nemotivate (8 absenţe nemotivate /elev/ primar, 31 absenţe nemotivate / elev/gimnazial, 68 absenţe nemotivate/ elev/liceal zi si seral) ;
· Înregistrarea unui număr mare de elevi repetenţi (4540);
OPORTUNITĂŢI

►  Elaborarea Legii Educaţiei Naţionale ca document strategic pentru sistemul educaţional;

► Strategia Ministerului Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului privind îmbunătăţirea calităţii şi eficienţei sistemelor de educaţie şi de formare profesională, facilitarea accesului tuturor la sistemele de educaţie şi de formare profesională, deschiderea sistemelor de educaţie şi de formare profesională către societate;

► Participarea ISMB la accesarea fondurilor structurale prin proiecte strategice (POSDRU);

► Colaborarea cu Poliţia, Jandarmeria, Direcţia Generală de Sănătate Publică, Agenţia Municipală de Ocupare a Forţei de Muncă Bucureşti, Primăria Capitalei şi cele de sector, Prefectura, mass-media centrală şi locală etc.;

►  Strategia I.S.M.B. de asigurare a accesului la educaţie a grupurilor dezavantajate;
► Existenţa strategiei privind prevenirea criminalităţii şi violenţei în unităţile de învăţământ preuniversitar pentru perioada 2011-2016;
► Oportunităţi de finanţare pentru educaţie şi formare profesională prin programul POS DRU 2007 / 2013, prin posibilitatea accesării unui volum important de fonduri pentru dezvoltare economică şi socială;

► Creşterea calităţii parteneriatului social, a iniţiativei private şi a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea şi susţinerea actului educaţional; existenţa, la nivelul Consiliilor Locale a unor programe de colaborare şi parteneriat, existenţa PRAI  la nivel regional, PLAI la nivel municipal şi PAS sau PDI la nivelul şcolilor, conferind posibilitatea diversificării pregătirii profesionale a elevilor, în cadrul învăţământului liceal tehnologic şi postliceal, în meserii cerute de piaţa muncii;

AMENINŢĂRI
► Situaţia economică dificilă, diminuarea posibilităţilor financiare ale părinţilor;

►Existenţa unei oferte tot mai scăzute pentru piaţa muncii;

► Declinul demografic, reducerea efectivelor şcolare;

► Interesul scăzut al unor cadre didactice pentru cunoaşterea problematicii şi a documentelor de strategie educaţională, privind asigurarea calităţii în educaţie şi a descentralizării sistemului educaţional;

► Inerţia, rutina susţinută de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea standardului profesional;

► Existenţa unor situaţii potenţiale pentru producerea actelor de violenţă datorită neimplicării conducerii unităţii de învăţământ şi a cadrelor didactice;
4. PRIORITĂŢI PRIVIND ACTIVITATEA I.S.M.B.
Pornind de la principiile  care stau la baza Legii Educaţiei Naţionale – principiul echităţii, principiul calităţii, principiul eficienţei, principiul egalităţii de şanse, principiul răspunderii publice, principiul participării şi responsabilizării părinţilor, principiul descentralizării, principiul transparenţei, I.S.M.B. are următoarele priorităţi pentru anul şcolar 2011/2012: 

· asigurarea calităţii procesului instuctiv-educativ în contextul cerinţelor şi exigenţelor Legii Educaţiei Naţionale;

· realizarea unui sistem educaţional stabil, echitabil, eficient şi relevant;

· întărirea capacităţii instituţionale a unităţilor de învăţământ;

· creşterea credibilităţii sistemului educaţional astfel încât şcoala să devină centru de educaţie şi de influenţare pozitivă a întregii comunităţi;
· asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice POSDRU;

· consolidarea descentralizării unităţilor de învăţământ, modernizarea şi democratizarea actului managerial;

· corelarea ofertei educaţionale a învăţământului profesional şi tehnic cu cerinţele pieţei muncii şi ale dezvoltării economice şi sociale;

· dezvoltarea parteneriatului educaţional şcoală-părinţi, administraţia locală, comunitate, agenţi economici;

· monitorizarea, prevenirea şi reducerea absenţelor, a părăsirii timpurii a sistemului de educaţie;

· asigurarea cadrului de siguranţă a elevilor, diminuarea şi prevenirea violenţei în unităţile de învăţământ;
· proiectarea şi organizarea procesului de evaluare având în vedere: centrarea evaluărilor pe competenţe, raportarea progresului şcolar la rezultatele evaluărilor iniţiale şi evaluărilor finale, notarea ritmică, obiectivă şi fundamentată.
· îmbunătăţirea competenţelor de lectură, prin introducerea în procesul de predare –învăţare, la fiecare disciplină, a secvenţelor de citire şi înţelegere de text (literar, ştiinţific etc);
· asigurarea premiselor şi pregătirea condiţiilor necesare desfăşurării activităţilor programate în cadrul săptămânii „Şcoala altfel”, conform precizărilor M.E.C.T.S.
I. CURRICULUM
Obiective generale de urmărit:
1. Diseminarea în toate unităţile şcolare a  conținutului noilor documentelor legislative - Legea Educaţiei Naţionale (în continuare L.E.N.), conform O.M.E.C.T.S. nr. 1/05.01.2011  şi legislaţia secundare (metodologii, regulamente, etc.), în principal, a Regulamentului de inspecţie a instituţiilor de educaţie din învăţământul preuniversitar, aflat în curs de aprobare, a Foii de Parcurs, emisă de Secretarul de Stat din cadrul M.E.C.T.S., care subliniază priorităţile anului şcolar 2011-2012, a Procedurii operaţionale a I.S.M.B. privind asigurarea condiţiilor de organizare şi desfăşurare a activităţilor specifice debutului anului şcolar 2011-2012, precum și a Notei M.E.C.T.S. nr. 1691/12.09.2011 privind evaluarea inițială-organizare și sugestii metodologicepentru anul școlar 2011-2012;

2. Prezentarea unor repere viabile și eficiente ale formării personalului didactic din învăţământul preuniversitar şi întărirea colaborării cu Casa Corpului Didactic a Municipiului București, în vederea creşterii calităţii şi eficienţei activităţii resurselor umane angajate în învăţământul preuniversitar din Municipiul Bucureşti, urmărindu-se astfel atingerea scopurilor educaţionale propuse şi asigurarea calităţii în educaţie;

3. Promovarea unui management al resurselor umane care să asigure creşterea calităţii şi eficienţa actului educaţional.

a. CURRICULUM ŞI INSPECŢIE ŞCOLARĂ

Obiective generale de urmărit:

· Îmbunătăţirea calităţii predării-învăţării-evaluării astfel încât să se asigure şanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanţă, pregătirea elevilor pentru o societate în schimbare; implementarea curriculum-ului naţional la nivelul fiecărei unităţi de învăţământ  din Municipiul București şi asigurarea corelaţiei optime dintre acesta şi curriculum-ul local.

· Analiza criteriilor folosite de unităţile şcolare la stabilirea curriculum-ului şi relaţia dintre curriculum-ul naţional şi cel local;

· Analiza strategiilor de evaluare şi a concordanţei între evaluările elevilor si cerinţele curriculum-ului unităţii şcolare; elaborarea, aplicarea și evaluarea testelor inițiale pe baza Foii de Parcurs, emisă de Secretarul de Stat din cadrul M.E.C.T.S., care subliniază priorităţile anului şcolar 2011-2012, a Procedurii operaţionale a I.S.M.B. privind asigurarea condiţiilor de organizare şi desfăşurare a activităţilor specifice debutului anului şcolar 2011-2012, precum și a Notei M.E.C.T.S. nr. 1691/12.09.2011 privind evaluarea inițială-organizare și sugestii metodologice pentru anul școlar 2011-2012.

· Aplicarea  de norme, proceduri, metode de evaluare a competenţelor şi a conţinuturilor vizate de curriculum şcolar: îmbunătăţirea tehnicilor de evaluare şi a metodelor de examinare a performanţelor şcolare;

· Cunoaşterea şi aplicarea noilor documente de politică educaţională - Legea Educaţiei Naţionale (în continuare L.E.N.), conform O.M.E.C.T.S. nr. 1/05.01.2011  şi legislaţia secundare (metodologii, regulamente, etc.), în principal, a Regulamentului de inspecţie a instituţiilor de educaţie din învăţământul preuniversitar, aflat în curs de aprobare, a Foii de Parcurs, emisă de Secretarul de Stat din cadrul M.E.C.T.S., care subliniază priorităţile anului şcolar 2011-2012, a Procedurii operaţionale a I.S.M.B. privind asigurarea condiţiilor de organizare şi desfăşurare a activităţilor specifice debutului anului şcolar 2011-2012, precum și a Notei M.E.C.T.S. nr. 1691/12.09.2011 privind evaluarea inițială-organizare și sugestii metodologicepentru anul școlar 2011-2012 şi a finalităţilor pe nivele de şcolarizare în cadrul tuturor unităţilor de învăţământ, urmărind diseminarea și aplicarea prevederilor acestora.

· Asigurarea calităţii educaţiei prin oferirea programelor de educaţie care să satisfacă aşteptările beneficiarilor, precum şi standardele de calitate, în confrormitate cu prvedrile Legii privind asigurarea calității în învățământul preuniversitar.
· Stabilirea ofertei curriculare în toate unităţile de invăţământ funcţie de nevoile specifice comunităţii locale; personalizarea ofertei educaţionale la nivel instituţional.

· Colaborarea dintre I.S.M.B., Consiliul Naţional pentru Evaluare și Examinare, A.R.A.C.I.P., Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei şi ONG-uri specializate în domeniul educaţional, pe probleme de curriculum.
· Monitorizarea şi evaluarea programelor destinate participării la educaţie, pe baza unor indicatori specifici (rată de participare, grad de cuprindere, rată de abandon, procent de promovabilitate);

	Funcţii
	Activităţi
	Perioada
	Resurse umane
	Resurse materiale

	0
	1
	2
	3
	4

	Proiectare/Organizare
	Întocmirea rapoartelor de analiză pentru anul şcolar 2010-2011. 

Starea învăţământului la sfârşitul anului şcolar 2010-2011. Elaborarea documentelor de proiectare şi organizare a activităţii de învăţământ pentru anul şcolar 2011-2012
	Septembrie -Octombrie 2011
	Inspector şcolar general, 

inspectori şcolari generali adjuncţi,


	Raportări, date statistice colectate anterior

	
	Elaborarea planurilor manageriale pe compartimente ale I.S.M.B.
	 Septembrie -Octombrie 2011
	Şefi de compartimente,

inspectori şcolari de specialitate
	Planul managerial al I.S.M.B.

	
	Elaborarea graficului şi a tematicii şedinţelor Consiliului de Administraţie al I.S.M.B. şi a Consiliului Consultativ al I.S.M.B.
	Octombrie 2011
	Inspector şcolar general, 

Consiliul de Administrație,

inspectori şcolari generali adjuncţi 
	Date statistice, documente oficiale

	
	Reactualizarea și validarea Regulamentului Intern al I.S.M.B.
	Octombrie 2011
	Inspector şcolar general, 

Consiliul de Administrație,

 inspectori şcolari generali adjuncţi 
	Organigrama, regulamentul  intern al I.S.M.B.

	
	Coordonarea, monitorizarea şi evaluarea activităţii didactice la nivelul Municipiului Bucureşti, în vederea corelării obiectivelor la nivel naţional cu cele stabilite la nivel local, în funcţie de resursele fiecărei unităţi  de învățământ în parte


	Sem. I + II
	Inspectori școlari de specialitate, inspectori pentru implementarea descentralizării instituţionale,

Inspectori pentru monitorizarea curriculumului descentralizat
	Programe şcolare, CDŞ, documentele M.E.C.T.S.

	
	Monitorizarea/consilierea activităţii de dezvoltare/elaborare/aplicare a testelor de evaluare iniţială pe discipline de învăţământ

-Monitorizarea realizării planurilor de recapitulare la nivelul unității școlare;

-Dezvoltarea/elaborarea, administrarea şi evaluarea testelor iniţiale;

-Analiza la nivel de catedră /comisie metodică a rezultatelor evaluării iniţiale şi identificarea problemelor specifice;

-Stabilirea modalităţilor de realizare a planurilor individualizate de învăţare în vederea particularizării acestora de către cadrele didactice, la nivelul fiecărei unităţi de învăţământ;

-Întocmirea de către fiecare catedră/comisie metodică a unui raport privind problemele identificate la clasă şi modalităţile de abordare a acestora;

-Colectarea testelor de evaluare inițială transmise de unitățile școlare inspectorilor școlari de specialitate.
	Septembrie 2011
	Inspector şcolar general, 

inspectori şcolari generali adjuncţi,

inspectori școlari de specialitate
	Teste de evaluare

Raportări, date statistice colectate 

	
	Elaborarea subiectelor pentru probele de la examenele de atestare profesională. 


	Sem. II 

(februarie 2012)
	Inspectori școlari de specialitate
	Metodologii 

M.E.C.T.S.

	
	Identificarea oportunităţilor de instruire diferenţiată pentru elevii capabili de performanţă prin cercuri de specialitate, centre de excelenţă şi alte activităţi extracurriculare la nivelul disciplinelor de învățământ (competiţii, proiecte, parteneriate etc)

	Sem. I + II
	Inspectori școlari de specialitate
	Metodologii 

M.E.C.T.S.

	
	Constituirea comisiilor de elaborare a subiectelor pentru olimpiade / concursuri şcolare la nivelul sectoarelor, respectiv al municipiului Bucureşti
	Conform calendarului M.E.C.T.S.
	Inspectori școlari de specialitate
	Regulamente, metodologii,

programe şcolare

	
	Elaborarea programelor de formare continuă a cadrelor didactice pe probleme curriculare la toate disciplinele, în cadrul Casei Corpului Didactic al Municipiului București 


	Septembrie 2011
	Casa Corpului Didactic, 

metodişti ai 

Casei Corpului Didactic,

 inspectori școlari de specialitate
	Oferta de formare

a Casei Corpului Didactic al Municipiului București

	
	Elaborarea unei strategii eficiente de monitorizare și sprijinire a învăţământului tehnic (liceal, postliceal), cu obiectiv principal asigurarea condiţiilor de creştere a procentului de promovabilitate a examenelor naţionale (bacalaureat)
	Octombrie-

Noiembrie  2011
	Inspector şcolar general adjunct

Inspector specialitate  professional şi tehnic
	Analiză SWOT

Programe educaţionale

	
	Dezvoltarea unor forme alternative de organizare a educaţiei de bază pentru cei care nu au frecventat şcoala sau au abandonat cursurile şcolare; prevenirea fenomenului abandonului școlar
	  Septembrie –Octombrie 2011
	Inspector şcolar general adjunct

Inspector minorităţi

CMBRAE
	Bază de date

Ofertă educaţională

	
	Promovarea unei politici de susţinere a şcolarizării – alfabetizare, integrare, recuperare – pentru toţi copiii/tinerii şi prevenirea totală a abandonului şcolar
	Septembrie –Octombrie 2011
	Inspector educaţie permanent,

Consilieri psihopedagogi
	Broşuri

Casete video

Materiale de informare

	
	Consilierea conducerilor tuturor unităţilor de învăţământ pe probleme vizând proiectarea  şi aplicarea C.D.Ş. la nivelul şcolii
	Octombrie -Noiembrie 2011
	Inspector şcolar general adjunct,

Inspectori școlari de specialitate
	Broşuri



	
	Eficientizarea activității de îndrumare, control, monitorizare şi  evaluare a activității instructiv-educative, prin elaborarea şi respectarea graficului unic de control şi monitorizare pe semestrele anului școlar 2011-2012
	Septembrie 2011 -

Ianuarie 2012
	Inspector şcolar general adjunct


	Graficul de monitorizare și control

Note de control

Plan de măsuri

	
	Elaborarea şi derularea activităţilor din Calendarul activităţilor educative şi extraşcolare
	Septembrie 2011 

– Iunie 2012
	Inspector şcolar general adjunct,

Inspector educaţie permanentă
	Calendarul activităţilor la nivelul municipiului

Bază de date

	
	Asigurarea succesului activității de educaţie timpurie prin crearea condiţiilor necesare pentru cuprinderea tuturor copiilor în învăţământul preprimar
	Septembrie 2011 

- Iunie 2012
	Inspector şcolar general adjunct

Inspectori școlari de specialitate pentru învăţământul preprimar
	Bază de date

Ofertă educaţională

	
	Integrarea/interrelaţionarea învăţământului particular acreditat în sistemul de învăţământ din Municipiul Bucureşti, pentru diversificarea ofertei educaţionale şi eficientizarea actului didactic
	Septembrie 2011 

– Iunie 2012
	Inspector şcolar general adjunct


	Curriculum specific

Ofertă educaţională

	Proiectare/Organizare
	Asigurarea unităţilor şcolare din învăţământul de stat şi particular cu toate documentele privind Planul-cadru pentru fiecare ciclu şi formă de învăţământ


	Sem. I
	Inspectori școlari de specialitate, 

inspectori pentru implementarea descentralizării instituţionale,

Inspectori pentru monitorizarea curriculumului descentralizat
	Documente specifice ale M.E.C.T.S.

	
	Organizarea  şi desfăşurarea evaluării naţionale pentru elevii claselor a VIII-a

Organizarea examenului național de bacalaureat 2012
	Conform calendarului stabilit de M.E.C.T.S.
	Inspectori şcolari generali adjuncţi, inspectori şcolari de specialitate, directori, cadre didactice 
	Metodologii, programe, logistică

	
	Organizarea concursurilor şcolare la nivelul unităţilor şcolare, sectoarelor şi al municipiului București


	Conform calendarului stabilit de M.E.C.T.S.
	Inspectori şcolari generali adjuncţi, inspectori școlari de specialitate, directori.
	Metodologii, programe, logistică

	
	Organizarea şi promovarea de expoziţii şi de târguri pentru prezentarea manualelor alternative şi a mijloacelor didactice auxiliare aprobate de M.E.C.T.S., a oportunităţilor educaţionale de tip activităţi extraşcolare


	Sem.I şi II, Conform calendarului
	Inspector pentru educaţie permanentă, inspectori şcolari de specialitate
	Programul activităţilor

	
	Iniţierea unor programe concrete de colaborare cu organizațiile sindicale din învăţământul preuniversitar privind asigurarea şi creşterea calităţii în educaţie


	Conform calendarului
	Inspectori şcolari generali adjuncţi, inspectori şcolari, lideri sindicali, directori şcoli, cadre didactice
	Programul activităţilor, logistică

	
	Promovarea şi consilierea, la nivelul tuturor disciplinelor de studiu, cu privire la documentele curriculare oficiale, oferta de manuale alternative, auxiliare curriculare,  soft-urile educaţionale existente etc.


	 Noiembrie –

Decembrie 2011
	Inspectori școlari de specialitate, informatizare
	Logistică

	
	Asigurarea logisticii şi pregătirea în detaliu a programelor de formare de continuă a cadrelor didactice


	Conform calendarului
	Casa Corpului Didactic, metodişti ai Casei Corpului Didactic, inspectori școlari de specialitate
	Logistică

	
	Organizarea unor sesiuni de comunicări pe sectoare / la nivelul municipiului Bucureşti pe diverse tematici şi domenii


	Sem. I şi II
	Inspectori şcolari de specialitate, CCD, parteneri educaţionali
	Logistică

	Coordonare /

Monitorizare 
	Asigurarea necesarului de manuale şcolare gratuite pentru elevii  claselor I-X


	Septembrie 2011
	Directori, compartimentul „Dotare”
	Logistică, manuale alternative

	
	Asigurarea aplicării corecte a documentelor curriculare naţionale la toate formele de învăţământ


	Sem. I + II
	Inspectori școlari de specialitate, directori, cadre didactice
	Planuri-cadru, programe şcolare

	
	Verificarea modului de utilizare a laboratoarelor specializate folosind programul AEL de către cadreele didactice
	Conform planificării
	Inspectori de specialitate, directori, responsabil S.E.I.
	Lecţii AEL

	
	Îndrumarea şi coordonarea elaborării CDŞ pentru clasele gimnaziale şi liceale şi avizarea acestora
	Sem. II
	Inspectori pentru monitorizarea curriculumului descentralizat,  Inspectori de specialitate, director,i cadre didactice
	Documente oficiale CNC, CNCEIP

	
	Consilierea unităţilor şcolare în stabilirea ofertei educaţionale CDŞ
	Sem. II
	Inspectori de specialitate, 

Inspectori pentru monitorizarea curriculumului descentralizat,directori
	Documente oficiale 

	Control Evaluare
	
	
	
	

	
	Monitorizarea şi valorificarea rezultatelor elevilor la evaluările interne şi externe (evaluările interne/testele inițiale, examene naţionale, teste PISA etc.)


	Conform calendarului

stabilit de către M.E.C.T.S.
	Comisiile I.S.M.B.
	Date statistice

	
	Activităţi de control şi îndrumare pentru verificarea aplicării integrale şi corecte a Planului-cadru elaborat şi aprobat de M.E.C.T.S. și a noilor documente legislative, care reglementează activitatea în domeniul educației, prin tipurile de inspecţie şcolară
	Sem. I + II
	Inspectori de specialitate, inspectori pentru implementarea descentralizării instituţionale,

Inspectori pentru monitorizarea curriculumului descentralizat, inspectori resurse umane 
	Metodologii, plan cadru 

	
	Urmărirea asigurării şi creşterii calităţii educaţiei, a modului în care atribuţiile manageriale sunt îndeplinte la nivelul colectivelor metodice şi ale fiecărui cadru didactic în parte:

-elaborarea, aplicarea și evaluarea testelor inițiale la disciplinele prevăzute în Foaia de Parcurs;

- introducerea secvenţelor de citire şi înţelegere de text, l afiecare disciplină,

-controlul parcurgerii ritmice a materiei, cu accent pe abordarea conţinuturilor la nivelul predicţionat de evaluările iniţiale, în vederea optimizării progresului şcolar,

-analiza obiectivă a nivelului de pregătire a elevilor, cu măsuri concrete şi eficiente de ameliorare a situaţiilor necorespunzătoare;

-controlul evaluării continue / notării ritmice şi corecte a elevilor;

-desfăşurarea evaluărilor sumative semestriale, în graficul prevăzut de documentele M.E.C.T.S.
	Sem. I + II
	Inspectori școlari de specialitate
	Rapoarte, statistici

	
	Verificarea modului de stabilire a disciplinelor opţionale prin CDŞ,  în concordanţă cu resursele existente, logistica didactică şi opţiunile elevilor în unităţile şcolare aflate sub răspundere teritorială şi în cele inspectate conform Inspecției generale
	Conform planificării


	Inspectori şcolari generali,

inspectori școlari de specialitate, Inspectori pentru monitorizarea curriculumului descentralizat, inspectori pentru implementarea descentralizării instituţionale, directori
	Documente şcolare,

procese verbale,

note de control

	Motivare
	Stimularea elevilor câştigători ai concursurilor şcolare şi a cadrelor didactice implicate în pregătirea acestora prin identificarea unor fonduri provenite din sponsorizări, donaţii etc.
	Periodic, în funcţie de calendarul specific
	Inspectori şcolari generali,

inspectori școlari de specialitate, directori
	Sponsorizări, donaţii

	Implicare/ Participare
	Aplicarea de chestionare în rândul elevilor şi al cadrelor didactice de specialitate legate de problemele curriculare, pentru asigurarea feed-back-ului necesar reglării unor neajunsuri şi transmiterea observaţiilor şi propunerilor la nivel superior 
	Martie -
Aprilie 2012


	Inspectori şcolari generali,

inspectori școlari de specialitate,  directori
	Mijloace specifice

	Formare/ Dezvoltare profesională şi personală
	Elaborarea de materiale complementare, ca răspuns la cerinţele noii societăţi educaţionale româneşti preconizate.
	Sem. I + II
	Inspectori de specialitate
	Mijloace specifice

	
	-Selecția profesorilor metodiști la discplinele de învățământ

-Formarea metodiştilor, a cadrelor didactice şi a secretarilor de şcoli pe problemele utilizării de platforme educaţionale (AEL, INSAM, programe salarizare etc)  şi apoi diseminarea informaţiilor cu sprijinul acestora la nivelul altor cadrelor didactice de specialitate din şcoală
	Septembrie 2011

Conform planificării
	Inspectori şcolari generali,

inspectori școlari de specialitate,  Casa Corpului Didactic,

directori
	Logistică

	
	Acordarea de consultanţă în probleme de proiectare curriculară


	Sem. I + II
	Inspectori școlari de specialitate
	Materiale CNC,

	Negocierea/ Rezolvarea conflictelor
	Asigurarea unui climat educaţional şi de formare, benefic, eficient în folosul copiilor şi tinerilor, beneficiarii sistemului educaţional 
	Sem. I + II
	Inspector şcolar general, inspectori şcolari generali adjuncţi, inspectori şcolari de specialitate, directori
	Baza materială

	
	Sprijinirea iniţiativelor cadrelor didactice şi aplanarea eventualelor conflicte de interes între aceştia sau la nivelul unităţilor de învăţământ 


	Sem. I + II
	Inspector şcolar general, inspectori şcolari generali adjuncţi, inspectori şcolari de specialitate, directori
	Baza materială

	
	Respectarea legislaţiei în vigoare privind analiza şi formularea de răspunsuri competente, în timp, la memoriile, reclamaţiile sau scrisorile înregistrate la ISMB / trimise de MECTS spre competentă soluţionare.
	Sem. I + II
	Inspector şcolar general, inspectori şcolari generali adjuncţi, inspectori şcolari de specialitate, directori
	Baza materială


Indicatori de performanţă:

· concordanţă cu documentele ME.C.T.S.;

· respectarea precizărilor din O.M.E.C.I./OM.E.C.T.S., din metodologiile şi normele de aplicare a curriculumului şcolar;

· realizarea standardelor  de eficacitate (resurse/rezultate), de eficienţă (rezultate/obiective), de progres;

· numărul de manageri educaţionali implicaţi în activitatea de decizie și de control;

· raportul dintre oferta şcolii şi nevoile  comunităţii locale;

· criteriile privind calitatea curriculumului aplicat în umităţile de învăţământ;

· capacitatea de aplicabilitate şi profesionalismul în aplicarea şi respectarea curriculumului şcolar;

· respectarea termenelor propuse;

· eficienţă, promptitudine;

· identificarea oportunităţilor şi a problemelor.

b. MANAGEMENT ŞCOLAR

1.  Asigurarea asistenţei manageriale şi de specialitate prin inspecţia şcolară de toate tipurile – inspecția generală, inspecție tematică, inspecție specială, inspecție de evaluare instituțională şi toate instrumentele de realizare a monitorizării şi evaluării activităţii instructiv-educative;

2.  Elaborarea proiectului planului de şcolarizare pentru anul 2012-2013;

3. Monitorizarea folosirii eficiente a resurselor umane, materiale şi financiare în vederea atingerii scopurilor educaţionale stabilite;

   4. Diseminarea în reţeaua şcolară a noilor documente legislative - Legea Educaţiei Naţionale (în continuare L.E.N.), conform O.M.E.C.T.S. nr. 1/05.01.2011  şi a legislaţiei secundare (metodologii, regulamente, etc.), în principal, a Regulamentului de inspecţie a instituţiilor de educaţie din învăţământul preuniversitar, aflat în curs de aprobare, a Foii de Parcurs, emisă de Secretarul de Stat din cadrul M.E.C.T.S., care subliniază priorităţile anului şcolar 2011-2012, a Procedurii operaţionale a I.S.M.B. privind asigurarea condiţiilor de organizare şi desfăşurare a activităţilor specifice debutului anului şcolar 2011-2012, precum și a Notei M.E.C.T.S. nr. 1691/12.09.2011 privind evaluarea inițială-organizare și sugestii metodologice pentru anul școlar 2011-2012, a tuturor actelor normative specifice emise de M.E.C.T.S., de alte instituţii abilitate şi urmărirea respectării prevederilor legale în toate unităţile şcolare.

	Funcţii
	Activităţi
	Resurse de timp
	Resurse umane
	Resurse materiale

	0
	1
	2
	3
	4

	Proiectare
	Proiectarea inspecţiei şcolare generale, tematice şi respectiv, tematice de specialitate, a celei de evaluare instituțională
	Septembrie 2011
	Inspector şcolar general adjunct;

Inspectori școlari de specialitate;

inspectori pentru implementarea descentralizării instituţionale
	Regulamente, logistică

	
	Proiectarea inspecţiei şcolare generale, urmărind:

· stabilirea unităţilor şcolare supuse inspecţiei;

· stabilirea echipelor de inspecţie;

· asigurarea logisticii necesare inspecţiei
	Octombrie 2011
	Inspector şcolar general adjunct;

Inspectori școlari de specialitate. inspectori pentru implementarea descentralizării instituţionale, Inspectori pentru monitorizarea curriculumului descentralizat; 
	Inspecţia generală școlară, logistică

	
	Proiectarea inspecţiei şcolare de specialitate
	Septembrie

2011
	Inspectori școlari de specialitate, Inspector privind dezvoltarea resursei umane;
	Logistică, cererile candidaţilor

	
	Actualizarea reţelei şcolare pe tipuri de unităţi, nivele şi forme de învăţământ pentru anul școlar 2011-2012
	Septembrie-Octombrie

2011
	Inspector şcolar general adjunct;

„Reţea şcolară”, directori
	Logistică

	
	Realizarea organigramei I.S.M.B., în conformitate cu modificările legislative din domeniu şi deciziile MECTS
	August 2011
	Inspector şcolar general
	Standarde specifice,

Decizii ale MECTS

	Organizare
	Arondarea străzilor celor mai apropiate la unităţile şcolare gimnaziale/primare 
	Sem. II
	Inspector şcolar general
	Legislaţia în vigoare

	
	Realizarea inspecţiei şcolare speciale şi de specialitate şi a inspecţiilor la lecţiile AEL
	Conform graficului
	Inspector şcolar general adjunct;

Inspectori de specialitate;
	Regulamente, logistică

	
	Realizarea inspecţiei şcolare tematice;
	Conform graficului
	Inspectori de specialitate; inspectori pentru implementarea descentralizării instituţionale, Inspectori pentru monitorizarea curriculumului descentralizat ;
	Tematica inspecţiei tematice stabilită

	
	Întocmirea planului de şcolarizare pe nivele şi forme de învăţământ în conformitate cu legislaţia în vigoare, cu opţiunile elevilor şi ale părinţilor, cu condiţiile concrete din unităţile de învăţământ, precum şi conform solicitărilor comunităţii locale exprimate prin consiliile şcolare şi Comitetele Locale de Dezvoltare
	Conform graficului M.E.C.T.S.
	Inspector şcolar general; Inspector şcolar general adjunct;

Dept. „Reţea şcolară”, Directori
	Legislaţia în vigoare

	
	Asigurarea consilierii generale şi specifice a unităţilor de învăţământ şi respectiv, a cadrelor didactice
	Sem. I + II
	Inspectori şcolari generali; Directori,

 Inspectori şcolari de specialitate;
	Legislaţie, documente oficiale

	
	Evaluarea şi elaborarea concluziilor de pe urma inspecţiei şcolare în consiliile profesorale, în cadrul acţiunilor metodice, pentru eliminarea eventualelor disfuncţionalităţi, creşterea performanţelor şcolare, precum şi în vederea profesionalizării inspecţiei şcolare
	Conform 

graficelor de

inspecţie
	Inspectori şcolari generali; Inspectori şcolari; 

Directori;
	Reglementări legale

	
	Stabilirea misiunii şi finalităţii specifice pentru fiecare unitate şcolară, ca urmare a unei analize specifice (de tip SWOT sau PEST)
	Periodic

(Anual)
	Directori
	Metodologii, analize

	
	Monitorizarea aplicării aplicării noilor documente legislative - Legea Educaţiei Naţionale (în continuare L.E.N.), conform O.M.E.C.T.S. nr. 1/05.01.2011  şi legislaţia secundară (metodologii, regulamente, etc.),
	Permanent
	Inspectori şcolari generali; Inspectori şcolari de specialitate;

inspectori pentru implementarea descentralizării instituţionale,
	Documente  ale MECTS

	
	Reactualizarea și validarea Regulamentelor interne ale unităţilor şcolare 
	Octombrie 2011
	Directori; C.A. ale unităţilor şcolare
	Reglementări legale şi specifice

	
	Asigurarea cunoaşterii şi aplicării prevederilor Legii privind asigurarea calităţii în educaţie 


	Sem. I + II
	Inspectori şcolari generali; Inspectori şcolari de specialitate; Directori
	Documente  ale M.E.C.T.S.

	
	Stabilirea unor standarde de performanţă specifice la nivelul unităţilor de învăţământ, atât în ceea ce priveşte activitatea didactică, cât şi pentru elevi;
	Sem. I + II
	Directori
	Logistică

	
	Elaborarea unor metode specifice unităţilor de învăţământ pentru evaluare, auto-evaluare, pentru asigurarea standardelor naţionale existente şi asigurarea calităţii educaţiei;
	Sem. I + II
	Directori
	Logistică, standarde M.E.C.T.S.

	Control - Evaluare
	Desfăşurarea inspecţiei şcolare respectând Regulamentul de inspecție școlară a instituţiilor de educaţie din învăţământul preuniversitar;
	Conform calendarului
	Inspector şcolar general adjunct; Inspectori şcolari de specialitate;
	Inspecția școlară generală

	
	Elaborarea planului de măsuri în vederea remedierii deficienţelor constatate şi urmărirea aplicării activității de inspecție școlară;
	Conform graficelor
	Inspector şcolar general adjunct; Inspectori şcolari de specialitate;
	Procese verbale, note de control

	
	Urmărirea performanţelor conducerilor unităţilor de învăţământ în domeniul managementului educaţional, a activităţii didactice, ştiinţifice şi de formare;
	Conform graficelor
	Inspector şcolar general adjunct; Inspectori şcolari de specialitate; 

inspectori pentru implementarea descentralizării instituţionale, Inspectori pentru monitorizarea curriculumului descentralizat
	Reglementări legale

	
	Verificarea eficienţei cu care sunt utilizate spaţiile de învăţământ;
	Sem. I + II
	Inspectori pentru implementarea descentralizării instituţionale; Inspectori şcolari de specialitate
	Reglementări legale

	Motivare
	Asigurarea menţinerii condiţiilor igienico-sanitare optime în unitățile de învățământ;
	Sem. I + II
	Inspectori pentru implementarea descentralizării instituţionale; Inspectori şcolari de specialitate; Directori
	Reglementări legale

	
	Valorificarea rezultatelor inspecţiilor şcolare, sanitare, a celor efectuate de poliţie sau pompieri şi stabilirea de măsuri de remediere a eventualelor deficienţe de la nivelul şcolii, în vederea asigurării climatului de siguranţă în unităţile de învăţământ;
	Sem. I + II
	Inspectori pentru implementarea descentralizării instituţionale; Inspectori şcolari de specialitate; Directori;
	Reglementări legale

	
	Urmărirea eficienţei utilizării resurselor financiare repartizate la nivel naţional şi local;
	Sem. I + II
	Inspectori şcolari generali; Inspectori şcolari;
	Reglementări legale

	
	Asigurarea respectării stricte a legalităţii la nivelul tuturor unităţilor şcolare
	Sem. I + II
	Inspectori şcolari generali; Inspectori şcolari de specialitate; Directori;
	Reglementări legale

	
	Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesională şi educativă deosebită prin recomandarea acestora pentru implicarea în diferite activităţi 
	Sem. I + II
	Inspectori şcolari; Directori
	Reglementări legale

	Implicare

/participare
	Asigurarea prelucrării actelor normative la nivelul conducerii unităţilor şcolare
	Sem. I + II
	Inspectori şcolari de specialitate; Directori
	Reglementări legale

	
	Utilizarea metodiştilor în inspecţia şcolară 
	Septembrie 2011
	Inspectori școlari de specialitate;
	Legislaţie, criterii 

	
	Valorificarea rezultatelor evaluărilor prin elaborarea unor strategii adecvate dezvoltării unităţilor şcolare
	Sem. I + II
	Directori
	Rapoarte

	Formare/ 
Dezvoltare profesională şi personală
	Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru susţinerea examenelor de perfecţionare şi de obţinere a gradelor didactice


	Conform graficelor
	Inspectori școlari de specialitate; Inspector dezvoltarea resursei umane; Directori
	Logistică,

cererile candidaţilor

	
	Promovarea colaborării în cadrul echipelor de inspecţie; evaluarea tuturor punctelor de vedere exprimate de membrii echipelor de inspecţie


	Pe parcursul inspecţiilor
	Inspectori şcolari de specialitate
	Metodologii


Indicatori de performanţă:
· respectarea regulamentelor şi a standardelor;

· calitatea pregătirii inspecţiei școlare;

· adecvare, respectarea legalităţi;

· eficienţă, calitate, atingerea standardelor;

· adecvare la nevoile comunităţii;

· legalitate;

· oportunitate;

· implicare;

· responsabilizare;

· claritate.

II. MANAGEMENT ŞCOLAR

a) MONITORIZAREA CURRICULUMULUI DESCENTRALIZAT

OBIECTIVE SPECIFICE

· Cunoașterea și aplicarea documentelor de politică educațională și a finalităților pe nivele de școlarizare în unitățile de învățământ;

· Implementarea curriculumului național la nivelul fiecărei unități de învățământ preuniversitar;

· Monitorizarea și evaluarea aplicării corecte și creative a curriculumului national, a curriculumului la decizia scolii;

· Asigurarea unei oferte educaționale bazate pe egalitate și echitate în asigurarea progresului școlar și a pregătirii durabile pentru viață.

	Funcții
	Activități
	Resurse de timp
	Resurse umane
	Resurse materiale

	PROIECTARE / ORGANIZARE
	● Întocmirea rapoartelor de analiză pentru anul școlar 2010-2011. Starea învățământului la sfarșitul anului scolar 2010-2011

● Stabilirea priorităților pentru anul școlar 2011-2012;

● Elaborarea documentelor de proiectare și organizare a activității pe domeniul curriculum pentru anul școlar 2011-2012
	Septembrie - 2011
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Inspectori școlari pentru monitorizarea curriculumului descentralizat
	Rapoarte, date statistice, documente de proiectare

	
	Actualizarea  bazei de date privind:

▪ documentele curriculare în vigoare

▪ oferta de manuale alternative, auxiliare curriculare

▪ oferta de CDȘ implementată
	Octombrie 2011
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Inspectori școlari pentru monitorizarea curriculumului descentralizat
	Logistică

	
	Organizarea unor sesiuni de comunicari pe sectoare/ municipiul Bucuresti pe diverse tematici legate de curriculumul aplicat
	Semestrul I si Semestrul II
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Inspectori școlari pentru monitorizarea curriculumului descentralizat
	Logistică

	
	Asigurarea unităților de învățământ preuniversitar cu toate documentele privind planurile cadru pentru fiecare ciclu și formă de învățământ
	Semestrul I
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Inspectori școlari pentru monitorizarea curriculumului descentralizat și Inspectori școlari pentru implementarea descentralizării
	Documente specifice MECTS

	
	Eficientizarea îndrumării, a monitorizarii și a evaluarii  prin elaborarea și respectarea graficului de monitorizare a curriculumului descentralizat
	Octombrie 2011-iunie 2012
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Inspectori școlari pentru monitorizarea curriculumului descentralizat
	Graficul de monitorizare

Note de control

Plan de măsuri

	
	Organizarea și desfășurarea evaluării naționale pentru elevii claselor a VIII-a
	Conform planificării și calendarului MECTS
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Inspectori Școlari, Directori, Cadre didactice
	Metodologii, Programe, logistică

	COORDONARE / MONITORIZARE
	Asigurarea aplicării corecte a documentelor curriculare
	Semestrul I si Semestrul II
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Inspectori școlari pentru monitorizarea curriculumului descentralizat
	Planuri cadru, programe școlare auxiliare curriculare

	
	Consilierea directorilor unităților de învățământ în stabilirea ofertei educaționale CDȘ și CDL
	Semestrul II
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Inspectori școlari pentru monitorizarea curriculumului descentralizat
	Documente specifice MECTS

	
	Indrumarea și coordonarea elaborării CDS pentru clasele I-XII și avizarea acestora
	Semestrul II
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Inspectori școlari pentru monitorizarea curriculumului descentralizat, Inspectori de specialitate
	Documente specifice MECTS,

	CONTROL/ EVALUARE
	Activități de monitorizare și îndrumare pentru aplicarea integrală și corectă a planurilor cadru elaborate și aprobate de MECTS
	Semestrul I si Semestrul II
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Inspectori școlari pentru monitorizarea curriculumului descentralizat
	Metodologii, Planuri cadru, Note de control, Rapoarte

	
	Verificarea modului de stabilire a disciplinelor optionale prin CDȘ în concordanță cu resursele existente, logistice, didactice și opțiunile elevilor
	Semestrul II
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Inspectori școlari pentru monitorizarea curriculumului descentralizat, Inspectorii de specialitate
	Metodologii, Planuri cadru, auxiliare curriculare

	IMPLICARE / PARTICIPARE
	Realizarea unor sondaje în rândul elevilor și al cadrelor didactice privind oferta CDȘ
	Semestrul II
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Inspectori școlari pentru monitorizarea curriculumului descentralizat
	Metodologii, Planuri cadru, auxiliare curriculare

	
	Inițierea de acțiuni cu parteneri educaționali în vederea promovării ofertei educaționale;
	Semestrul II
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Inspectori școlari pentru monitorizarea curriculumului descentralizat
	


Indicatori de performanță

· Concordanța cu documentele MECTS;

· Realizarea standardelor eficacitate (resurse/ rezultate)/ eficiență (rezultate/ obiective)/ progres;

· Respectarea precizarilor din OMECTS, metodologiilor și normelor de aplicare a curriculumului școlar;

· Respectarea termenelor, eficiență și promptitudine;

· Identificarea oportunităților și a problemelor;

· Raportul dintre oferta școlii și nevoile comunității;

· Criteriile privind calitatea curriculumului;

· Capacitatea de aplicabilitate și profesionalismul în aplicarea și respectarea curriculumului școlar

III. REȚEA ȘCOLARĂ – PLAN DE ȘCOLARIZARE

OBIECTIVE SPECIFICE

· Optimizarea activităților manageriale prin aplicarea corectă, rapidă a modificărilor legislative, a regulamentelor în vigoare și a  precizărilor MECTS;

· Compatibilizarea rețelei școlare cu noile reglementări în vigoare, având în vedere optimizarea raportului elev/ profesor, precum și a raportului costuri/ beneficii;

· Elaborarea proiectului planului de școlarizare.

	Functii
	Activități
	Resurse de timp
	Resurse umane
	Resurse materiale

	PROIECTARE
	Actulizarea rețelei școlare pe tipuri de unități, nivele și forme de învățământ
	August 2011
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Consilieri rețeaua școlară, Directori
	Logistică

	
	Elaborarea unui plan de măsuri la nivelul rețelei fiecărei școli pentru adaptarea la schimbarile propuse pe termen lung
	Semestrul I
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Consilieri rețeaua școlară, Directorii
	Documente de planificare

	ORGANIZARE
	Colaborarea intre unitatile de invatamant in vederea planificarii ofertei educationale pe baza unei strategii comune pe termen lung


	Anul școlar

2011-2012
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Consilieri rețeaua școlară, Directorii
	

	
	Colaborarea ISMB, CMBRAE și cabinetele de orientare și consiliere din unitățile de învățământ pentru adoptarea unui sistem unitar de raportare și indicatori calitativi de evaluare a activităților și rezultatelor serviciilor de consiliere
	Anul școlar

2011-2012
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Consilieri rețeaua școlară, Directorii
	PRAI, PLAI

	
	Inventarierea problemelor specifice de acces la educație, identificarea soluțiilor alternative și adoptarea deciziilor optime la nivelul rețelei și fiecarei unități de învățământ;
	Metodologia de organizare și desfășurare a admiterii în învățământul liceal și profesional de stat;

Anul școlar

2011-2012
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Consilieri rețeaua școlară, Directorii
	Metodologia  privind continuarea studiilor dupa finalizarea invatamantului obligatoriu, PRAI, PLAI

	ORGANIZARE
	Actiuni de informare și formare în vederea accesării fondurilor structurale europene
	Noiembrie 2011
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Consilieri rețeaua școlară, Directorii, Consiliile locale,
	

	
	Colaborarea unităților de învățământ din rețea in planificarea ofertei pentru asigurarea unei acoperiri teritoriale optime din perspectiva cuprinderii în educație și a continuarii studiilor la fiecare nivel de  calificare;
	Noiembrie 2011
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Consilieri rețeaua școlară,, Consiliile locale, Directorii
	

	
	Centralizarea planurilor de școlarizare și propunerea de corecții (pe baza Planului Local de Acțiune pentru Dezvoltarea Învățământului Profesional și Tehnic (PLAI) și pe baza Planului Regional de Acțiune pentru dezvoltarea Învățământului Profesional și Tehnic (PRAI)
	Noiembrie 2011
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Consilieri rețeaua școlară,, Directorii
	

	
	Avizarea planului de școlarizare pentru învățământul profesional și tehnic de CLDPS
	Decembrie 2011
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Consilieri rețeaua școlară, Directorii
	

	
	Aprobarea Proiectului planului de școlarizare pentru anul școlar 2012-2013 în CA al ISMB.
	Noiembrie 2011
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Consilieri rețeaua școlară, Directorii
	

	
	Extinderea ofertelor de educație de tip “A doua șansă“, a programelor de reconversie profesională și de educație a adulților
	Ianuarie 2012
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Consilieri rețeaua școlară, Directorii
	Planul de dezvoltare regionala


Indicatori de performanță

· Concordanța cu documentele MECTS;

· Realizarea standardelor eficacitate (resurse/ rezultate)/ eficiență (rezultate/ obiective)/ progres;

· Respectarea termenelor, eficiență și promptitudine;

· Identificarea oportunităților și a problemelor;

· Raportul dintre oferta școlii și nevoile comunității;

IV. NORMARE - SALARIZARE

OBIECTIVE SPECIFICE

· Cunoașterea și respectarea documentelor, actelor normative care reglementează activitatea în domeniul normării și salarizării;

· Identificarea, gestionarea, valorificarea și dezvoltarea resurselor existente;

· Compatibilizarea resurselor alocate de MECTS cu nevoile de personal ale unităților de învățământ pe fondul creșterii gradului de descentralizare;

· Formarea continuă a resurselor umane din cadrul ISMB și de la nivelul unităților de învățământ.

	Funcții
	Activități
	Resurse de timp
	Resurse umane
	Resurse materiale

	PROIECTARE
	Efectuarea analizelor preliminare în vederea normării personalului didactic auxiliar şi nedidactic
	iulie-septembrie 2011
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Serviciul Normare-Salarizare
	Rapoarte, statistici

	
	Asigurarea realizării indicatorilor de normare și salarizare conform legii și reconfigurarea nevoilor de personal (pe niveluri de invatamant, numar de clase, grupe)
	Septembrie 2011
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Serviciul Normare-Salarizare
	Plan şcolarizare, solicitări de suplimentare

/transformare a planurilor de şcolarizare, solicitari de suplimentare/ transformare a statului de personal

	ORGANIZARE
	Stabilirea criteriilor în vederea normării judicioase a unităţilor de învăţământ cu personal didactic-auxiliar şi nedidactic, conform legislației în vigoare
	Septembrie 2011
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho

Serviciul Normare-Salarizare
	Normative elaborate de MECTS,

baza de date, logistică

	
	Întocmirea statelor de personal pentru reţeaua şcolară a Municipiului Bucureşti
	Octombrie 2011
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho, Serviciul Salarizare-Normare, Directori, Reprezentanţi ai federaţiilor sindicale
	Plan şcolarizare, solicitări de suplimentare

a planului de şcolarizare, baza de date, logistică

	
	Centralizarea statului de funcţii pentru aparatul propriu  în vederea fundamentării cheltuielilor de personal pentru anul urmator
	Octombrie 2011
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho, Serviciul Normare-Salarizare;


	Baza de date, logistică

	
	Aplicarea metodologiilor privind acordarea gradațiilor de merit, premiilor si distincțiilor pentru unitățile de învățământ preuniversitar
	Semestrul I
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho, Serviciul Normare-Salarizare;


	Legislație specifică

	ORGANIZARE
	Centralizarea situațiilor statistice S1-privind numarul de personal și cheltuieli cu salariile, S2 – ancheta salariilor pe ocupații, S3- costul fortei de muncă
	Lunar
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho, Serviciul Normare Salarizare-
	Raportările din unitati

	
	Operarea, validarea şi centralizarea statelor de funcţii la nivelul Municipiului Bucureşti
	octombrie – noiembrie 2011
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho, Serviciu Normare-Salarizare
	Aplicatia informatizata STATOCT

	
	Centralizarea datelor informative privind numarul de personal si fondul de salarii, declarații obligatorii către CNPAS, CNAS, ANOFM –si sectia financiara, completarea REVISAL si transmiterea acesteia în format electronic la ITM
	lunar
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho, Serviciul Normare-Salarizare
	State de personal, state de functii

	
	Întocmirea statelor de plata ale personalului ISMB, completarea carților de muncă, dosarelor de personal, întocmirea de decizii, adeverinte
	lunar
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho, Serviciul Normare-Salarizare
	State de personal, state de functii

	
	Centralizarea posturilor normate, vacante, ocupate din unitățile de învățământ și raportarea către primăriile de sector si ANAF
	lunar
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho, Serviciul -Normare Salarizare
	Raportările din unitati

	COORDONARE / MONITORIZARE
	Organizarea unor întâlniri de lucru periodice cu secretarii unităţilor de învăţământ în scopul identificării modului în care este aplicată legislaţia în vigoare referitoare la salarizarea/normarea personalului şi propunerea unor măsuri de corectare a eventualelor deficienţe.
	Semestrul I si II
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho, Serviciul Normare-Salarizare
	Legislaţie specifică

	
	Transmiterea în reţea a tuturor informaţiilor referitoare la activitatea de salarizare, normare
	Semestrul I si II
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho, Serviciul Normare-Salarizare
	Legislaţie specifică

	
	Consilierea unităţilor de învăţământ din reţea în probleme privind normarea-salarizarea-fiscalitatea
	Semestrul I si II
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho, Serviciu -Normare Salarizare
	Legislaţie specifică

	CONTROL/ EVALUARE
	Elaborarea bibliografiei şi a subiectelor pentru concursurile organizate în unităţile şcolare pentru ocuparea posturilor de secretar şef şi participarea, în calitate de membru, în comisiile de concurs
	Semestrul I si II
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho Serviciul Normare-Salarizare, evidenţă informatizată
	Legislaţie specifică, logistică

	NEGOCIEREA/ REZOLVAREA CONFLICTELOR
	Asigurarea unui climat de muncă eficient  în vederea optimizarii activității;

Soluționarea cererilor și sesizărilor personalului propriu și din unitățile de învățământ în privinta normării și salarizării
	permanent
	Inspector Școlar General Adjunct Mihaela Ciho, Serviciu Salarizare Normare
	Legislaţie specifică, logistică


Indicatori de performanță

· Concordanța cu documentele MECTS;

· Realizarea standardelor eficacitate (resurse/ rezultate)/ eficiență (rezultate/ obiective)/ progres;

· Respectarea termenelor, eficiență și promptitudine;

· Identificarea oportunităților și a problemelor;

V. ASIGURAREA CALITĂŢII 

Obiective:

· Îmbunătăţirea calităţii predării-învăţării-evaluării astfel încât să se asigure şanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanţă, pregătirea elevilor pentru o societate în schimbare;

· Cunoaşterea şi aplicarea documentelor de politică educaţională şi a finalităţilor pe nivele de şcolarizare în cadrul tuturor unităţilor de învăţământ, urmărind noile documente legislative şi de politică educaţională.

· Asigurarea calităţii educaţiei prin oferirea programelor de educaţie care să satisfacă aşteptările beneficiarilor, precum şi standardele de calitate.
· Stabilirea ofertei curriculare în toate unităţile de invăţământ funcţie de nevoile specifice comunităţii locale; personalizarea ofertei educaţionale la nivel instituţional.

· Colaborarea dintre I.S.M.B.,  A.R.A.C.I.P., CNDIPT
	Funcţii
	Activităţi
	Perioada
	Resurse umane
	Resurse materiale

	0
	1
	2
	3
	4

	
	Monitorizare internă o dată la 3 luni începând din data

de 15 septembrie a fiecărui an scolar si transmiterea

formularului de monitorizare internă la  ISMB

15 septembrie – 15 decembrie

15 decembrie – 15 martie

15 martie – 15 iunie
	15 decembrie

15 martie

15 iunie
	Comisiile de Evaluare si

Asigurare a Calităţii din unităţile de învăţământ profesional si tehnic
	Raportări, date statistice colectate anterior, observare a lecţiilor desfăsurate de la începutul perioadei 15 septembrie

	
	Elaborarea raportului procesului de auto-evaluare a

unităţilor de învăţământ profesional si tehnic si

transmiterea la ISMB si CNDIPT
	1 Octombrie 2011
	Comisiile de Evaluare si

Asigurare a Calităţii din unităţile de învăţământ profesional si tehnic
	Baza de date a unităţii de ÎPT

datele privind elevii, rezultatele învăţării

	
	Elaborarea planului de îmbunătăţire a calităţii în

unităţile de învăţământ profesional si tehnic si

transmiterea lui la ISMB
	Octombrie 2011
	Comisiile de Evaluare si

Asigurare a Calităţii din unităţile de învăţământ profesional si tehnic 
	Acţiuni necesare

Rezultate măsurabile puncte slabe



	Monitorizare 
	Monitorizare externă a procesului de autoevaluare
	1 februarie – 

1 aprilie
	 ISMB sub coordonarea

CNDÎPT
	Raportul de autoevaluare

Planul de imbunatatiri

	Control - Evaluare
	Efectuarea vizitelor de inspecţie pentru validarea

externă a autoevaluării unităţilor de învăţământ

profesional si tehnic 
	1 octombrie – 

1 decembrie
	Comisiile I.S.M.B.
	Raportul de autoevaluare

Manualul calitatii

PAS-ul

Portofolii cadre didactice si elevi

	
	Elaborarea raportului de inspecţie pentru validarea

externă a autoevaluării unităţilor de învăţământ

profesional si tehnic si transmiterea lui la CNDIPT
	15 decembrie
	Inspectori de specialitate, metodisti
	Raportul de inspectie


VI. MANAGEMENTUL RESURSEI UMANE

DEZVOLTARE RESURSE UMANE

OBIECTIVE:

1. Asigurarea condiţiilor de transmitere, în toate unităţile de învăţământ preuniversitar din Municipiul Bucureşti, a informaţiilor privind legislaţia şi reglementările M.E.C.T.S. 
2. Asigurarea încadrării unităţilor şcolare cu personal didactic calificat.

3.  Creşterea calităţii resursei umane prin :

-Activităţi de perfecţionare metodică şi de specialitate în colectivele metodice din şcoală şi în cercurile pedagogice organizate la nivelul Municipiul Bucureşti

4. Formarea continuă a cadrelor didactice prin programe impuse de M.E.C.T.S., I.S.M.B. şi C.C.D.

5. Participarea la programe de perfecţionare , conf. OMECT nr. 5720/2009

6. Desăvârşirea în cariera didactică prin participarea la examenele de acordare a gradelor didactice

7. Formarea continuă a cadrelor didactice prin reconversie profesională / completare de studii / doctorate / masterate în vederea acoperirii necesarului de cadre pentru disciplinele care au deficit de personal calificat.
8.  Dezvoltarea competenţelor manageriale
9. Consilierea directorilor şi cadrelor didactice în vederea accesului acestora la proiecte cu finanţare externă, care pot asigura şi formarea profesională a cadrelor didactice.

	Funcţii
	Activităţi
	Resurse de timp
	Resurse umane
	Resurse materiale

	Proiectare
	Elaborarea criteriilor de evaluare şi stabilirea comisiilor de evaluare a probelor practice şi teoretice pentru examenele de titularizare la nivelul municipiului Bucureşti
	Sem. II
	Inspectori de specialitate
	Logistică, legislaţie, 

	
	Proiectarea activităţii de perfecţionare periodică odată la 5 ani a cadrelor didactice 
	Sem. I + II 
	Inspector Şcolar General Adjunct, CCD, inspectori de specialitate, inspector dezvoltare resurse umane
	Logistică, legislaţie

	
	Revizuirea cadrului legislativ privitor la desfăşurarea activităţii de perfecţionare/ formare
	Sem I
	Inspector şcolar general adjunct, inspector dezvoltare resurse umane
	Legislaţia

	
	Proiectarea programelor de formare a directorilor de unităţi şcolare în problemele de management al instituţiilor şi de optimizare a relaţiilor de comunicare cu caracter interpersonal,inter şi intrainstituţional.
	Sem. I + II 
	Inspector Şcolar General Adjunct, director CCD,  inspector dezvoltare resurse umane
	Logistică, legislaţie

	
	Proiectarea programelor de formare a inspectorilor şcolari având ca tematică proiectarea şi implementarea curriculumului centrat pe competenţe, formarea competenţelor IT – certificare ECDL 
	Sem. I + II 
	Inspector Şcolar General Adjunct, inspector dezvoltare resurse umane
	Logistică, legislaţie

	
	Proiectarea portofoliului profesorului  responsabil cu formarea continuă de la nivelul unităţii şcolare şi a profesorului metodist în specialitate.
	Sem I
	Inspector Şcolar General Adjunct, inspector de specialitate şi inspector dezvoltare resurse umane
	Logistică, legislaţie

	Organizare
	Reactualizarea secţiunii dedicate perfecţionării / formării continue a paginii web a ISMB
	Sem I
	Inspector dezvoltare resurse umane
	Legislaţie

	
	Actualizarea informaţiilor privitoare la instituţiile de profil – centre de perfecţionare universitare din Mun. Bucureşti şi din ţară 
	Sem I
	Inspector Şcolar General Adjunct, inspector dezvoltare resurse umane
	Logistică, legislaţie

	
	Implicarea în organizarea  şi desfăşurarea în condiţii optime a concursurilor specifice de ocupare a posturilor vacante (pentru cadrele didactice, pentru personalul de conducere din unităţile şcolare, pentru ocuparea funcţiilor de îndrumare şi control, precum şi pentru ocuparea posturilor vacante de către personalul didactic auxiliar şi nedidactic
	Conform calendarului
	Inspector Şcolar General, Inspector Şcolar General Adjunct,  inspectori resurse umane
	Legislaţie, logistică

	
	Reactualizarea protocoalelor de practică pedagogică
	Sem I
	Inspector dezvoltare resurse umane
	Legislaţie, logistică

	
	Reactualizarea băncii de date la nivelul specialităţilor
	Sem. I  
	metodişti, inspector dezvoltare resurse umane, inspector de specialitate
	Logistică

	
	Organizarea Consfătuirilor cadrelor didactice pentru informarea acestora în scopul aplicării legislaţiei în vigoare, pentru cunoaşterea documentelor manageriale la nivelul catedrei de specialitate sau a ariei curriculare, pentru atestatul profesional, bacalaureat ş.a.
	Semestrial, conform calendarului
	Inspectori de specialitate
	Logistică, legislaţie

	
	Organizarea de cursuri de formare pe diverse domenii de interes la Casa Corpului Didactic
	Conform calendarului
	Director CCD, inspector dezvoltare resurse umane, inspectori de specialitate
	Logistică

	
	Organizarea întâlnirilor cu inspectorii de resurse umane în scopul realizării înscrierilor cadrelor didactice la examenele de acordare a gradelor didactice
	Conform calendarului
	Inspector Şcolar General, Inspector Şcolar General Adjunct,  inspectori resurse umane
	Logistică

	
	Organizarea colocviului de admitere la gradul didactic I- maiştri instructori şi a examenelor de acordare  a gradelor didactice – maiştri instructori
	Conform calendarului
	Inspectorul dezvoltare resurse umane, directorii centrelor de perfecţionare
	Metodologii

	Coordonare/Monitorizare
	Monitorizarea calendarului inspecţiilor pentru acordarea de grade didactice precum şi a modului de desfăşurare a acestora.
	Permanent
	Inspector Şcolar General Adjunct, inspectori de specialitate şi inspector dezvoltare resurse umane
	Metodologii

	
	Monitorizarea organizării şi desfăşurării corecte a examenelor de acordare a gradelor didactice la maiştri instructori
	Conform calendarului
	inspector dezvoltare resurse umane
	Metodologii

	
	Monitorizarea participării cadrelor didactice la examenele de acordare a gradelor didactice 
	Conform Calendarului
	inspector dezvoltare resurse umane
	Logistică

	
	Monitorizarea participării cadrelor didactice la cursurile de perfecţionare / formare continuă
	permanent
	inspector dezvoltare resurse umane
	Conform graficului

	
	Acordarea de consultanţă şi audienţe
	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari generali, inspectori şcolari
	Grafice interne

	
	Consilierea cadrelor didactice în scopul participării acestora la programe şi proiecte de perfecţionare, masterate şi reconversie profesională organizate la nivelul Capitalei (CREDIS, Universitatea din Bucureşti, UPB, SNSPA, ASE etc.)
	Conform ofertei
	Inspector dezvoltare resursă umană, inspectori de specialitate, inspectori resurse umane
	Oferta educaţională

	
	Verificarea respectării criteriilor impuse de metodologia privind formarea continuă a cadrelor didactice
	Sem. I + II 
	Inspector dezvoltare resursă umană, inspectori de specialitate
	Grafice de acţiuni, logistică

	
	Abilitarea cadrelor didactice cu competenţe necesare elaborării de auxiliare curriculare: fişe de lucru, teste de evaluare, teme croscurriculare şi transcurriculare
	Sem. I + II 
	Inspectori de specialitate
	Logistică, legislaţie

	Control - Evaluare
	Realizarea statisticilor cu privire la promovabilitatea la examenele de acordare a gradelor didactice şi la cursurile de perfecţionare organizate de ISMB
	Sem. I + II 
	Inspector  Şcolari General, , inspector dezvoltare  resursă umană
	Legislaţia specifică

	
	Evaluarea impactului perfecţionării / formării continue asupra cadrului didactic,beneficiar al programelor de formare, privind creşterea calităţii demersului didactic aşa cum se desprinde din inspecţiile şcolare
	Sem. I + II 
	Inspector dezvoltare resursă umană , inspector de specialitate
	Legislaţia specifică, logistică

	
	Verificarea încadrărilor cadrelor didactice de specialitate în unităţile şcolare inspectate
	Sem. I + II 
	Inspectori General Adjunct, inspectori resurse umane
	Legislaţie

	
	Efectuarea de inspecţii de specialitate, mai ales în cazul cadrelor didactice debutante şi necalificate/ în curs de calificare, în vederea consilierii acestora
	Cform graficului
	Inspector Şcolar General Adjunct, inspectori de specialitate
	Legislaţia specifică

	Motivare

	Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de perfecţionare şi dezvoltare profesională organizate de Ministerul Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului de către Casa Corpului Didactic, de alte instituţii de învăţământ superior şi preuniversitare
	Sem. I + II, conform ofertei
	Inspector Şcolar General Adjunct, inspector dezvoltare resursă umană, directori, metodişti CCD
	Oferta de formare

	
	Stimularea şi consilierea cadrelor didactice pentru a participa la programe de reconversie profesională (IDD, cursuri postuniversitare etc.)
	Sem. I + II, conform ofertei
	Inspector dezvoltare resursă umană, inspectori de specialitate, directori
	Comunicare interinstituţională

	
	 Cuantificarea Proiectelor şi Programelor de formare / perfecţionare prin credite profesionale transferabile în scopul participării cadrelor didactice la concursuri  de acordare a gradaţiilor de merit, mobilitate de personal, distincţii şi premii
	Sem. I + II
	Inspector de specialitate, inspectori resurse umane,
	Legislaţie specifică, 

	
	Nominalizarea celor mai valoroase şi competente cadre didactice din reţea la cursurile de perfecţionare (gratuite) la nivelul disciplinei şi la cursurile de formare


	Conform 

ofertei de

formare
	Inspectori de specialitate, directori, CP, CA
	Oferta furnizorului de pregătire

	Implicare/ Participare
	Cooptarea directorilor de unităţi şcolare şi a cadrelor didactice în programe de instruire în domeniul legislaţiei şcolare
	Sem. I + II 
	Inspector Şcolar General Adjunct, inspector de perfecţionare, metodişti CCD
	Oferta de formare

	
	Participarea cadrelor didactice la realizarea / perfecţionarea unor baze de date şi a programelor pe termen mediu privind perfecţionarea şi formarea 
	Sem. II
	Reprezentanţi ISMB diverse compartimente
	Logistică

	
	Participarea la concursurile / interviurile pentru ocuparea posturilor 


	Sem. I + II 
	Reprezentanţi ISMB diverse compartimente
	Norme legale

	Formare/ Dezvoltare profesională şi personală
	Asigurarea cunoaşterii etapelelor evoluţiei în cariera didactică : def, grad II, grad I, doctorat, perfecţionare periodică obligatorie, evoluţie în ierarhie, recunoaşterea gradelor didactice
	Sem. I + II 
	Inspector dezvoltare resursă umană, directori ,REF.
	Norme legale,

programe oficiale

	
	Instruirea cadrelor didactice de către inspectorii de specialitate cu privire la modalităţile de dezvoltare profesională, pregătirea iniţială, pregătirea continuă
	Pe parcursul

inspecţiilor
	Inspectori de specialitate
	Norme legale

	
	Formarea metodiştilor, a cadrelor didactice de specialitate şi a directorilor unităţilor şcolare 
	Conform 

ofertei
	Inspectori de specialitate, metodişti CCD, formatori
	Oferta CCD, alte instituţii

	
	Perfecţionarea şi formarea continuă a salariaţilorISMB, în funcţie de compartiment/specialitate
	Sem. I + II 
	Inspectori Şcolari Generali, inspector dezvoltare resursă umană, şefi de compartimente

Oferta instituţiilor specializate


Indicatori de performanţă:
· Număr participanţi la programe de formare, ( 10.000 Cadre didactice)

· Număr credite profesionale (transparente) transferabile / cursant

· Număr cadre didactice premiate

· Statistici participanţi la grade didactice şi programe de formare

· Atingerea   standardelor, 

· Promptitudine;

· Asigurarea normelor didactice cu cadre didactice calificate ( 96% )

VII. EDUCAŢIE PERMANENTĂ

OBIECTIVE: 
      1. Promovarea şi valorificarea diversităţii culturale în educaţie, prin includerea în programele de activităţi educative ce urmăresc educaţia permanentă, a unor programe de promovare a educaţiei interculturale care să ofere sprijinul necesar în promovarea desegregării şcolare şi egalizării şanselor în educaţie. 

      2. Intensificarea  colaborării  ISMB cu instituţii  ale statului (Instituţia Prefectului Municipiului Bucureşti, Primăriile Sectoarelor 1 – 6, CMBRAE, Primăria Municipiului Bucureşti, Direcţia de Sănătate Publică a Municipiului Bucureşti, Inspectoratul General de Poliţie al Municipiului Bucureşti, Jandarmeria Română, etc), cu ONG-urile care  acţionează în mediul educaţional, cu asociaţii ale minorităţilor, în vederea asigurării unui mediu şcolar atractiv.

       3. Creşterea relevanţei ofertei de programe educaţionale oferite de şcolile şi cluburile copiilor din  Bucureşti pentru toate categoriile de copii, elevi, tineri, prin asigurarea unei mai bune corelări cu nevoile locale, cu nevoile şi interesele individuale  ale acestora, cu cerinţele de pe piaţa muncii.

	Funcţii
	Activităţi
	Resurse de timp
	Resurse umane
	Resurse materiale

	Proiectare
	Organizarea de întâlniri, elaborarea şi aplicarea sondajelor de opinie şi a chestionarelor pentru stabilirea priorităţilor
	Sem. I
	Inspector şcolar general adjunct, inspector pentru educaţie permanentă
	Comunicare interinstituţională

	
	Planificarea colaborării şcolii cu poliţia, jandarmii, pompierii, AMOFM, instituţii culturale, agenţi economici
	Sem. I
	Inspector pentru educaţie permanentă,  directori unităţi de învăţământ
	Legislaţie specifică, protocoale

	
	Identificarea nevoilor de educaţie ale comunităţii locale şi a posibilităţilor de satisfacere a acestora, realizarea proiectelor în parteneriat şcoală - comunitate în folosul ambelor părţi.
	Sem. I + II 
	Inspector pentru educaţie permanentă, directori
	Legislaţie, comunicare interinstituţională

	Organizare
	Colaborarea cu instituţiile centrale şi locale, asociaţii, organizaţii nonguvernamentale care activează în domeniul educaţional, al  activităţilor  educative  ce urmăresc educaţia permanentă 


	Sem. I + II
	Inspector pentru educaţie permanentă
	Calendar activităţi

	
	Cresterea relevanţei ofertei de servicii educaţionale pentru toate categoriile de copii si elevi, prin asigurarea unei mai bune corelări cu nevoile locale, cu diversele situaţii si probleme ale comunităţilor, cu nevoile si interesele individuale ale elevilor
	Sem. I + II
	Inspector pentru educaţie permanentă
	Calendar activităţi

	
	Asigurarea accesului şi a echităţii în educaţie prin oferte educaţionale relevante pentru segmentele vulnerabile ale populaţiei
	Sem. I + II
	Inspector pentru educaţie permanentă
	Calendar activităţi

	
	Elaborarea de materiale informative privind oportunităţile încheierii de diverse parteneriate
	Permanent, conform propunerilor
	Inspector şcolar general adjunct, inspector pentru educaţie permanentă
	Logistică

	
	Monitorizarea aplicării programelor guvernamentale
	Sem. I + II 
	Inspector pentru educaţie permanentă
	Calendar activităţi

	
	Organizarea de conferinţe, seminarii şi simpozioane locale / municipale / interjudeţene
	Sem. I + II 
	Inspector pentru educaţie permanentă, metodişti
	Calendar activităţi




	Coordonare/

Monitorizare
	Coordonarea, diseminarea informaţiilor şi evaluarea derulării proiectelor în unităţile şcolare implicate în diverse programe şi proiecte educaţionale, precum şi în cluburile copiilor din Bucureşti
	Sem. I + II 
	Inspector pentru educaţie permanentă, directori unităţi de învăţământ, directorii cluburilor copiilor
	Legislaţie, logistică 

	
	Colaborarea cu MECTS în iniţierea, derularea şi monitorizarea proiectelor şcolare, a activităţilor educative ce urmăresc educaţia permanentă


	Sem. I + II 
	Inspector pentru educaţie permanentă, directori unităţi de învăţământ, directorii cluburilor copiilor
	Legislaţie, logistică

	
	Sprijinirea directorilor de unităţi şcolare pentru stabilirea de legături cu autorităţile locale, agenţi economici, organe de poliţie, instituţii de cultură, ONG - uri etc., în vederea derulării programelor educaţionale în colaborare cu aceste instituţii


	Sem. I + II 
	Inspector pentru educaţie permanentă
	Legislaţie, logistică

	
	Evaluarea programelor şi proiectelor derulate pe tot parcursul desfăşurării lor
	Sem. I + II 
	 Inspector pentru educaţie permanentă, directori unităţi de învăţământ
	Legislaţia specifică, logistică

	Motivare
	Identificarea şi valorificarea eficientă a resurselor comunităţii
	Sem. I + II, conform ofertei
	Inspector pentru educaţie permanentă, directori unităţi de învăţământ, directorii cluburilor copiilor 
	Oferta de formare

	
	 Consilierea directorilor şi cadrelor didactice pentru elaborarea  de proiecte în cadrul programelor  educative


	Sem. I + II, conform ofertei
	Inspector pentru educaţie permanentă, directori unităţi de învăţământ, directorii cluburilor copiilor


	Comunicare interinstituţională

	
	Atragerea de sponsori, oferte de servicii, activităţi practice de autofinanţare
	Sem. I + II 
	Inspector pentru educaţie permanentă, directori unităţi de învăţământ, directorii cluburilor copiilor
	Legislaţia în domeniu

	
	Sprijinirea unităţilor de învăţământ în demersurile legate de asigurarea logisticii pentru programele şi activităţile comunităţii
	Sem. I + II 
	Inspector pentru educaţie permanentă
	Legislaţia în domeniu, comunicare

	Implicare/ Participare
	Participarea la activităţile înscrise în Calendarul Activităţilor Educative al MECTS pentru anul şcolar 2011-2012
	Conform calendarului
	Inspector pentru educaţie permanentă
	Conform specificărilor   M.E.C. T.S

	
	Colaborarea cu Primăriile Sectoarelor 1 - 6 şi cu Instituţia Prefectului Municipiului Bucureşti pentru finanţarea şi derularea proiectelor deja iniţiate, precum şi a celor noi
	Conform calendarului
	Inspector pentru educaţie permanentă
	Logistică, Convenţii de parteneriat

	
	Valorificarea ofertei educaţionale a organizaţiilor nonguvernamentale, materializate prin programe specifice
	Sem. I + II 
	Inspector pentru educaţie permanentă
	În funcţie de fiecare activitate în parte

	
	Creşterea relevanţei  ofertei de servicii şi programe educţionale oferite de şcoală pentru toate categoriile de copii, elevi, tineri, adulţi, prin asigurarea unei mai bune corelări cu nevoile locale, cu diversele situaţii şi probleme ale comunităţilor, cu nevoile şi interesele individuale ale acestora, cu cerinţele de pe piaţa muncii 
	Sem. I + II
	Inspector pentru educaţie permanentă
	Oferta de servicii şi programe educţionale

	
	Organizarea şi participarea la întâlniri, mese rotunde etc. cu diverşi factori sociali interesaţi în stabilirea de parteneriate şi programe comune
	Sem. I + II 
	Inspector pentru educaţie permanentă, directori unităţi de învăţământ
	În funcţie de fiecare activitate în parte

	Formare/ Dezvoltare profesională şi personală
	Identificarea nevoilor de formare pentru dezvoltarea profesională a angajaţilor unităţilor  de învăţământ, pentru dezvoltarea instituţională a şcolii şi pentru dezvoltarea de proiecte şi programe educative  
	Sem. I + II 
	Inspector pentru educaţie permanentă, inspector dezvoltare profesională
	Legislaţie, oferta de programe

	
	Elaborarea şi implementarea unor programe de perfecţionare ştiinţifică, psihopedagogică şi metodică a cadrelor didactice din unităţile de învăţământ care şcolarizează copii proveniţi din grupuri dezavanatajate
	Sem. I + II 
	Inspector pentru educaţie permanentă, inspector perfecţionare, formatori, cadre didactice
	Legislaţie, oferta de programe

	
	Includerea cadrelor didactice în stagii şi module de abilitare în specificul educaţiei incluzive, educaţiei antirasiste, educaţiei pentru diversitate, interculturalitate, multiculturalitate şi toleranţă
	Sem. I + II 
	Inspector pentru educaţie permanentă, inspector dezvoltare profesională
	Legislaţie, oferta de programe

	
	Evaluarea impactului programelor de formare continuă a cadrelor didactice asupra calităţii activităţii didactice realizate cu elevii, cât şi asupra dezvoltării mediului incluziv în şcolile bucureştene 
	Sem. I + II
	Inspector pentru educaţie permanentă, metodişti, directori unităţi de învăţământ, formatori, cadre didactice
	Plan de evaluare

Proceduri de evaluare



	
	Devoltarea la cadrele didactice a cunoştinţelor, competenţelor şi atitudinilor, de natură să contribuie la realizarea unei societăţi democratice, bazată pe cunoaştere, în spaţiul european 
	Sem. I + II
	Inspector pentru educaţie permanentă, metodişti, directori unităţi de învăţământ, formatori, cadre didactice
	Oferta de programe de perfecţionare

	
	Sprijinirea organizării de cursuri sau forme de pregătire pentru satisfacerea nevoilor exprimate de comunitatea locală


	Sem. I + II
	Inspector pentru educaţie permanentă, inspector dezvoltare profesională
	Legislaţie, oferta de programe

	Formarea/ Dezvoltarea echipelor
	Participarea în grupe de lucru sau în parteneriat la diversele programe şi proiecte regionale şi naţionale
	Sem. I + II
	Inspector pentru educaţie permanentă, metodişti,  directori unităţi de învăţământ
	Calendarul şi programul activităţilor

	
	Reprezentarea ISMB în relaţia cu Ministerul Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului,  Instituţia Prefectului Municipiului Bucureşti, Primăriile  Sectoarelor 1 – 6, CMBRAE, Jandarmeria Română, Inspectoratul General de Poliţie etc., în ceea ce priveşte activitatea de coordonare a programelor  educaţionale locale/municipale/naţionale
	Sem. I + II
	Inspector pentru educaţie permanentă, metodişti 
	Calendarul şi programul activităţilor

	Negocierea/           Rez olvarea conflictelor
	Monitorizarea directorilor de unităţi şcolare în negocierea celor mai avantajoase condiţii de sprijin comunitar
	Sem. I + II
	Inspector pentru educaţie permanentă, directori unităţi de învăţământ
	Planuri de monitorizare


Indicatori de performanţă:

· Numărul unităţilor şcoare implicate în programele educative  

· Numărul de proiecte propuse/ aprobate/ implementate 

· Numărul programelor de educaţie interculturală  realizate 

· Numărul beneficiarilor programelor de educaţie interculturală  realizate

· Numărul convenţiilor de parteneriat încheiate cu fundaţii, ONG-uri cu activitate în domeniu 

· Numărul unităţilor de învăţământ care dezvoltă programe pentru combaterea discriminării /violenţe

VIII. PROIECTE EDUCAŢIONALE ŞI PROGRAME COMUNITARE

  OBIECTIVE

           1. Dezvoltarea capacităţii instituţionale a Inspectoratului Şcolar al Municipiului Bucureşti şi a unităţilor de învăţământ  preuniversitar din Municipiul Bucureşti  pentru elaborarea şi derularea unui număr mai mare de proiecte finanţate prin programul Comisiei Europene ( Lifelong Learning Programme –LLP/2007-2013),  adoptat prin  Decizia nr. 1720/2006/EC a Parlamentului European şi a Consiliului din 15 noiembrie 2006,  a  proiectelor  finanţate  prin Fondul Social European , precum şi  a  proiectelor finanţate de  Ministerul Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului;

     2. Asigurarea cunoaşterii, în toate  unităţile şcolare a legilor, ordinelor, metodologiei şi a celorlalte acte normative privind participarea acestora la programele/proiectele educaţionale locale/interne/externe;

           3. Intensificarea  colaborării  ISMB cu autorităţile publice locale (Instituţia Prefectului Municipiului Bucureşti, Primăriile  Sectoarelor I-VI, Directiile Generala de Asistenţă Socială  şi  Protecţia Copilului  ale sectoarele I-VI, Direcţia de Sănătate Publică Bucureşti, Inspectoratul General al Poliţiei, Direcţia Generală de Poliţie a  Municipiului Bucureşti, etc.), precum şi  cu ONG-urile care  acţionează în domeniul  educaţional şi al formării profesionale,  cu asociaţii ale minorităţilor, pentru  asigurarea  unui mediu şcolar atractiv în unităţile de învăţământ bucureştene;
           4. Promovarea şi valorificarea diversităţii culturale în educaţie, prin includerea în programele de activităţi educative formale şi nonformale şi extracurriculare a unor programe de promovare a educaţiei interculturale, care să ofere sprijinul necesar în promovarea desegregării şcolare şi egalizării şanselor în educţie. 

           5. Creşterea relevanţei ofertei de programe educaţionale oferite de şcoala  bucureşteană pentru toate categoriile de copiii, elevi, tineri, adulţi, prin asigurarea unei mai bune corelări cu nevoile locale, cu nevoile şi interesele individuale  ale acestora, cu cerinţele de pe piaţa muncii.

	Funcţii
	Activităţi
	Resurse de timp
	Resurse umane
	Resurse materiale

	Proiectare
	Organizarea de întâlniri, elaborarea şi aplicarea sondajelor de opinie şi a chestionarelor pentru stabilirea priorităţilor
	Sem. I
	Inspectori şcolari generali, inspectori şcolari proiecte educaţionale
	Comunicare interinstituţională

	
	Planificarea colaborării şcolii cu ANPCDEFP, reprezentanţii autorităţii publice locale, poliţia, pompierii, AMOFM, instituţii culturale, agenţi economici
	Sem. I
	Inspectori şcolari generali, inspectori şcolari proiecte educaţionale,  directori unităţi de învăţământ
	Legislaţie specifică, protocoale

	
	Stabilirea şi utilizarea sistemului informaţional în toate sensurile, pe orizontală şi verticală
	Sem. I
	Inspectori şcolari generali, inspectori şcolari proiecte educaţionale,  directori unităţi de învăţământ
	Comunicare interinstituţională

	
	Identificarea nevoilor de educaţie ale comunităţii locale şi a posibilităţilor de satisfacere a acestora, realizarea proiectelor în parteneriat şcoală - comunitate în folosul ambelor părţi


	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari proiecte educaţionale, directori unităţi de învăţământ
	Legislaţie, comunicare interinstituţională

	Organizare
	Colaborarea cu instituţiile centrale şi locale, asociaţii, organizaţii non-guvernamentale care activează în domeniul educaţional, al  activităţilor  educative  formale şi nonformale şi extracurriculare


	Conform calendarului

propriu
	Inspector şcolar general adjunct, inspectori şcolari proiecte educaţionale
	Calendar activităţi

	
	Cresterea relevanţei ofertei de servicii educaţionale pentru toate categoriile de copii si elevi, prin asigurarea unei mai bune corelări cu nevoile locale, cu diversele situaţii si probleme ale comunităţilor, cu nevoile si interesele individuale ale elevilor
	Conform calendarului

propriu
	Inspector şcolar general adjunct, inspectori şcolari proiecte educaţionale
	Calendar activităţi

	
	Asigurarea accesului şi a echităţii în educaţie prin oferte educaţionale relevante pentru segmentele vulnerabile ale populaţiei
	Sem. I + II
	Inspectori şcolari generali, inspectori şcolari proiecte educaţionale, directori unităţi de învăţământ
	Calendar activităţi

	
	Menţinerea conlucrării cu Centrul de Informare al Comisiei Europene şi Biroul de Informare a Consiliului Europei prin organizarea de evenimente şi manifestări în colaborare cu acesta


	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari generali, inspectori şcolari proiecte educaţionale, directori unităţi de învăţământ
	Calendar activităţi

	
	Elaborarea de materiale informative şi privind oportunităţile încheierii de diverse parteneriate
	Permanent, Conform propunerilor
	Inspector şcolar general adjunct, inspectori proiecte educaţionale
	Logistică

	
	Monitorizarea aplicării programelor guvernamentale
	Sem. I + II 
	Inspector şcolar general adjunct, inspectori şcolari proiecte educaţionale, directori unităţi de învăţământ
	Calendar activităţi

	
	Organizarea de conferinţe, seminarii şi simpozioane locale/interjudeţene/ naţionale/internaţionale
	Sem. I + II 
	Inspector şcolar general adjunct, inspectori proiecte educaţionale
	Calendar activităţi

internetul

	
	Crearea şi dezvoltarea unor centre de resurse pentru educaţie interculturală, care să ofere sprijinul necesar în promovarea desegregării şcolare şi egalizării şanselor educaţionale
	Sem. I + II 
	Inspector şcolar general adjunct, inspectori şcolari proiecte educaţionale, metodişti
	

	
	Coordonarea programelor specifice din domeniul compatibilizării învăţământului preuniversitar bucureştean cu învăţământul din  ţările UE, realizare de parteneriate specifice de natură să contribuie dezvoltarea dimensiunii europene în educaţie


	Conform calendarului

propriu
	Inspector şcolar general adjunct, inspectori şcolari proiecte educaţionale, directori unităţi de învăţământ
	Plan de activităţi

Logistică 


	Coordonare/

Monitorizare
	Coordonarea, diseminarea informaţiilor şi evaluarea derulării proiectelor în unităţile şcolare implicate în diverse programe şi proiecte
	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari proiecte educaţionale, directori unităţi de învăţământ
	Legislaţie, logistică 

	
	Colaborarea cu MECTS în iniţierea, derularea şi monitorizarea proiectelor şcolare, a activităţilor educative formale şi nonformale


	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari generali, inspectori şcolari proiecte educaţionale, directori unităţi de învăţământ
	Legislaţie, logistică

	
	Sprijinirea directorilor de unităţi şcolare pentru stabilirea de legături cu autorităţile locale, agenţi economici, organe de poliţie, instituţii de cultură, ONG - uri etc.


	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari generali, inspectori şcolari proiecte educaţionale
	Legislaţie, logistică

	
	Colaborarea cu sindicatele în vederea respectării legislaţiei muncii
	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari generali, CA,  organizaţii sindicale
	Legislaţie specifică

	Control - Evaluare
	Elaborarea rapoartelor privind activitatea unităţilor şcolare în urma inspecţiilor generale, acestea urmând a fi aduse la cunoştinţa părinţilor, elevilor şi a comunităţii
	Conform calendarului
	Inspectorii şcolari pentru implementarea descentralizării instituţionale, inspectori şcolari proiecte educaţionale, directori unităţi de învăţământ
	Legislaţia specifică

	
	Evaluarea programelor şi proiectelor derulate pe tot parcursul desfăşurării lor
	Sem. I + II
	Inspectori şcolari proiecte educaţional, inspectorii şcolari pentru implementarea descentralizării instituţionale, directori unităţi de învăţământ
	Legislaţia specifică, logistică

	Motivare
	Identificarea şi valorificarea eficientă a resurselor comunităţii
	Sem. I + II, conform ofertei
	Inspectori şcolari proiecte educaţional,  inspectorii şcolari pentru implementarea descentralizării instituţionale, directori unităţi de învăţământ
	Oferta de formare

	
	Consilierea directorilor şi cadrelor didactice pentru elaborarea  de proiecte în cadrul programelor  sectoriale, părţi ale   programului comunitar integrat de învăţare de-a lungul întregii vieţii ( Lifelong Learning Programme –LLP ( Leonardo da Vinci, Comenius, Grundvig, Programul transversal-Acţiunea cheie 1.1, etc)


	Sem. I + II, conform ofertei
	Inspectori şcolari proiecte educaţional,  mrtodişti
	Comunicare interinstituţională

	
	Consilierea directorilor şi cadrelor didactice pentru elaborarea  de proiecte în cadrul Programului de Formare Continuă pentru profesorii din învăţământul preuniversitar, Bursele Pestalozzi
	Sem. I + II,

Conform Catalogului Consiliului Europei
	Inspectori şcolari proiecte educaţional,  metodişti,  
	Catalogului Consiliului Europei Comunicare interinstituţională

	
	Atragerea de sponsori, oferte de servicii, activităţi practice de autofinanţare
	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari proiecte educaţionale,  inspectori şcolari pentru implementarea descentralizării instituţionale, metodişti, directori unităţi de învăţământ
	Legislaţia în domeniu

	
	Sprijinirea unităţilor de învăţământ în demersurile legate de asigurarea logisticii pentru programele şi activităţile comunităţii


	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari proiecte educaţionale,  metodişti, directori unităţi de învăţământ
	Legislaţia în domeniu, comunicare

	Implicare/ Participare
	Participarea la activităţile înscrise în Calendarul Activităţilor Educative al Ministerului Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului pentru anul şcolar 2011-2012
	Conform calendarului
	Inspectori şcolari generali, inspectori şcolari proiecte educaţionale,  metodişti, directori unităţi de învăţământ
	Conform specificărilor M.E.C. T.

	
	Colaborarea cu Primăriile Sectoarelor I-VI şi cu Instituţia Prefectului Municipiului Bucureşti pentru finanţarea şi derularea proiectelor deja iniţiate, precum şi a celor noi
	Conform calendarului
	Inspectori şcolari generali, inspectori şcolari proiecte educaţionale,  metodişti,
	Logistică, Convenţii de parteneriat

	
	Valorificarea ofertei educaţionale a organizaţiilor non-guvernamentale, materializate prin programe specifice
	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari proiecte educaţionale,  metodişti,
	În funcţie de fiecare activitate în parte

	
	Creşterea relevanţei  ofertei de servicii şi programe educţionale oferite de şcoală pentru toate categoriile de copii, elevi, tineri, adulţi, prin asigurarea unei mai bune corelări cu nevoile locale, cu diversele situaţii şi probleme ale comunităţilor, cu nevoile şi interesele individuale ale acestora, cu cerinţele de pe piaţa muncii 


	Sem. I + II
	Inspectori şcolari proiecte educaţionale,  metodişti,
	Oferta de servicii şi programe educţionale

	
	Organizarea şi participarea la întâlniri, mese rotunde etc. cu diverşi factori sociali interesaţi în stabilirea de parteneriate şi programe comune
	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari proiecte educaţionale,  metodişti, directori unităţi de învăţământ
	În funcţie de fiecare activitate în parte

	Formare/ Dezvoltare profesională şi personală
	Identificarea nevoilor de formare pentru dezvoltarea profesională a angajaţilor unităţilor  de învăţământ, pentru dezvoltarea instituţională a şcolii şi pentru implementarea măsurilor de reformă ale MECTS 
	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari proiecte educaţionale,  metodişti, inspectori şcolari pentru implementarea descentralizării instituţionale, inspector perfecţionare
	Legislaţie, oferta de programe

	
	Elaborarea şi implementarea unor programe de perfecţionare ştiinţifică, psihopedagogică şi metodică a cadrelor didactice din unităţile de învăţământ care şcolarizează copii proveniţi din grupuri dezavanatajate
	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari proiecte educaţionale,  metodişti, inspectori şcolari pentru implementarea descentralizării instituţionale, inspector perfecţionare, formatori, cadre didactice
	Legislaţie, oferta de programe

	
	Includerea cadrelor didactice în stagii şi module de abilitare în specificul educaţiei incluzive, educaţiei antirasiste, educaţiei pentru diversitate, interculturalitate, multiculturalitate şi toleranţă
	Sem. I + II
	Inspectori şcolari proiecte educaţionale,  metodişti, inspectori şcolari pentru implementarea descentralizării instituţionale, inspector perfecţionare
	Legislaţie, oferta de programe

	
	Evaluarea impactului programelor de formare continuă a cadrelor didactice asupra calităţii activităţii didactice realizate cu elevii, cât şi asupra dezvoltării mediului incluziv în şcolile bucureştene
	Sem. I + II
	Inspectori şcolari proiecte educaţionale,  metodişti, inspectori şcolari pentru implementarea descentralizării instituţionale, inspector perfecţionare, formatori, cadre didactice
	Plan de evaluare

Proceduri de evaluare



	
	Stimularea personalului de conducere,  de îndrumare şi control, a cadrelor didactice şi a unităţilor şcolare în general în elaborarea de aplicaţii  pentru bursele de formare continuă, în cadrul programelor sectoriale LLP.


	Sem. I + II
	Inspectori programe, inspector activităţi educative, inspectori management, metodişti, directori unităţi de învăţământ
	Legislaţie, oferta de programe

	
	Dezvoltarea la cadrele didactice a cunoştinţelor, competenţelor şi atitudinilor, de natură să contribuie la realizarea unei societăţi democratice, bazată pe cunoaştere, în spaţiul european
	Sem. I + II
	Inspectori şcolari proiecte educaţionale,  metodişti, inspectori şcolari pentru implementarea descentralizării instituţionale, metodişti, directori unităţi de învăţământ, formatori, cadre didactice
	Oferta de programe de perfecţionare

	
	Sprijinirea organizării de cursuri sau forme de pregătire pentru satisfacerea nevoilor exprimate de comunitatea locală


	Sem. I + II
	Inspectori şcolari proiecte educaţionale,  metodişti, inspectori şcolari pentru implementarea descentralizării instituţionale, inspector perfecţionare
	Legislaţie, oferta de programe

	Negocierea/ Rez ol-varea conflictelor
Monitorizareailă a eventualelor conflicte între şcoli şi comunitate

Sem. I + II

Inspectori şcolari generali,  inspectori şcolari proiecte educaţionale,  metodişti, 

Planuri de monitorizare

Sem. I + II

Inspectori şcolari generali, inspectori şcolari proiecte educaţionale,  metodişti, directori unităţi de învăţământ

Planuri de monitorizare

Sem. I + II

Inspectori şcolari generali,  inspectori şcolari proiecte educaţionale,  metodişti, directori unităţi de învăţământ  

Comunicare interinstituţională

Formarea/ Dezv. echipelor
	Participarea în grupe de lucru sau în parteneriat la diversele programe şi proiecte regionale, naţionale, internaţionale
	Sem. I + II
	Inspector şcolar general adjunct,  inspectori şcolari proiecte educaţionale,  metodişti, directori unităţi de învăţământ
	Calendarul şi programul activităţilor

	
	Reprezentarea ISMB în relaţia cu Ministerul Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului,  Instituţia Prefectului Municipiului Bucureşti, Primăriile  Sectoarelor I-VI, DGASPCD, sectoarele I-VI, etc., în ceea ce priveşte activitatea de coordonare a programelor  educaţionale locale/naţionale/ europene
	Sem. I + II


	Inspector şcolar general adjunct,  inspectori şcolari proiecte educaţionale,  metodişti
	Calendarul şi programul activităţilor

	
	Antrenarea elevilor şi cadrelor didactice din Municipiul Bucureşti în proiecte de schimburi şi mobilităţi pentru a se facilita compatibilizarea nivelurilor de pregătire teoretică şi practică cu forţa de muncă care acţionează în spaţiul european
	Sem. I + I
	Inspector şcolar general adjunct,  inspectori şcolari proiecte educaţionale,  metodişti, directori unităţi de învăţământ, elevi
	Site-ul ANPCDEFP, oferte de programe


PROIECTE FINANŢATE PRIN PROGRAMUL COMUNITAR INTEGRAT DE ÎNVĂŢARE DE-A LUNGUL ÎNTREGII VIEŢII (PROGRAMME –LLP) AL COMISIEI EUROPENE, APLICANT ISMB
1)Parteneriat Pentru Învăţare Grundtvig „Training and Teaching for Sustainable Development”, 

2) Proiectul Positive Thinking Training)
3.) Proiectul LLP Comenius Regio, PROJECTING EUROPEAN FUTURE ISMB 
4.) Proiectul  LLP – Trasversal programme, KA3 - ICT Multilateral Project " Learning Augmented Reality Global Environment " / LARGE

5.) Proiectul Comenius Regio “CITY AS A LEARNING PLACE - WHERE LEARNING IS AN ADVENTURE”
6.) Proiectul Comenius Regio „EUROPEAN SCHOOLS”
7.) Proiectul TOI (Leonardo da Vinci),  “CRADLE TO CRADLE”
 PROIECTE STRATEGICE POSDRU ÎN CARE ISMB ESTE APLICANT

1.Soluţii inovative şi oportunităţi pentru asigurarea accesului, participării şi succesului şcolar în învăţământul obligatoriu – SOS

2."Program IT/S (TIC şi Strategie Didactică) integrat şi inovativ de formare profesională continuă a personalului didactic din regiunile Bucureşti- Ilfov şi Sud – Muntenia

3.„Platforma digitală interactivă pentru eficientizarea activităţii cadrelor didactice în relaţia sindicală" 

4."Pregătiţi pentru piaţa muncii"
  PROIECTE STRATEGICE POSDRU ÎN CARE ISMB ESTE PARTENER
1."Calitate în managementul unităţii şcolare”

2."Programe de consiliere profesională şi stagii de pregătire practică pentru elevii din regiunile Bucureşti- Ilfov şi Sud – Muntenia 

3."Competenţe pentru o piaţă a muncii competitivă în context european",

4. "Dezvoltarea culturii calităţii şi furnizarea unei educaţii de calitate în sistemul de învăţământ preuniversitar din România prin implementarea standardelor de referinţă "
 5. "Îmbunătăţirea calităţii educaţiei şi formării  profesionale prin reţele parteneriale", 

  6. "Formarea profesorilor de matematica şi ştiinţe în societatea cunoaşterii" 

IX. ÎNVĂŢĂMÂNT PARTICULAR ŞI ALTERNATIVE EDUCAŢIONALE

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Asigurarea condiţiilor de transmitere, în toate unităţile de învăţământ preuniversitar particular din Municipiul Bucureşti, a informaţiilor privind legislaţia şi reglementările M.E.C.T.S. 
2. Consilierea încadrării unităţilor şcolare particulare cu personal didactic calificat.

3.  Creşterea calităţii resursei umane prin :

-Activităţi de perfecţionare metodică şi de specialitate în colectivele metodice din şcoală şi în cercurile pedagogice organizate la nivelul Municipiului Bucureşti

4. Formarea continuă a cadrelor didactice din învăţământul particular prin programe impuse de M.E.C.T.S., I.S.M.B. şi C.C.D.

5. Desăvârşirea în cariera didactică prin participarea la examenele de acordare a gradelor didactice

6.  Dezvoltarea competenţelor manageriale
7. Consilierea directorilor şi cadrelor didactice în vederea accesului acestora la proiecte cu finanţare externă, care pot asigura şi formarea profesională a cadrelor didactice.

	Funcţii
	Activităţi
	Resurse de timp
	Resurse umane
	Resurse materiale

	Proiectare
	Elaborarea criteriilor de evaluare şi stabilirea comisiilor de evaluare a probelor practice şi teoretice pentru examenele de titularizare la nivelul învăţământului particular
	permanent
	Inspectori MRU
	Logistică, legislaţie, 

	
	Proiectarea activităţii de perfecţionare periodică odată la 5 ani a cadrelor didactice 
	Sem. I + II 
	Inspector Şcolar General Adjunct, CCD, inspector învăţământul particular, inspector dezvoltare resurse umane
	Logistică, legislaţie

	
	Proiectarea programelor de formare a directorilor de unităţi şcolare în problemele de managementul instituţiilor şi de optimizare a relaţiilor de comunicare cu caracter interpersonal,inter şi intrainstituţional.
	Sem. I + II 
	Inspector Şcolar General Adjunct, director CCD,  inspector învăţământul particular şi alternative educaţionale
	Logistică, legislaţie

	
	Proiectarea portofoliului directorului, al inspectorului şi al metodistului pentru învăţământul particular şi alternative educaţionale
	Sem I
	Inspector Şcolar General Adjunct, inspector de învăţământul particular şi alternative educaţionale
	Logistică, legislaţie

	Organizare
	Reactualizarea bazei de date dedicate învăţământului particular şi alternative educaţionale la nivelul  ISMB
	Sem I
	Inspector învăţământul particular şi alternative educaţionale
	Legislaţie

	
	Actualizarea informaţiilor privitoare la instituţiile de profil din Municipiul Bucureşti şi din ţară 
	Sem I
	Inspector Şcolar General Adjunct, inspector învăţământul particular şi alternative educaţionale
	Logistică, legislaţie

	
	Implicarea în organizarea  şi desfăşurarea în condiţii optime a concursurilor specifice de ocupare a posturilor vacante (pentru cadrele didactice, pentru personalul de conducere din unităţile şcolare, pentru ocuparea funcţiilor de îndrumare şi control, precum şi pentru ocuparea posturilor vacante de către personalul didactic auxiliar şi nedidactic din învăţământul particular şi alternative educaţionale
	Conform calendarului
	Inspector Şcolar General, inspector Şcolar General Adjunct,  inspector învăţământul particular şi alternative educaţionale
	Legislaţie, logistică

	Organizare
	Reactualizarea băncii de date la nivelul învăţământului particular şi alternative educaţionale
	Sem. I  
	Metodişti, inspector 
	Logistică

	
	Organizarea consfătuirilor cadrelor didactice pentru învăţământul particular şi alternative educaţionale pentru informarea acestora în scopul aplicării legislaţiei în vigoare, pentru cunoaşterea documentelor manageriale 
	Semestrial, conform calendarului
	Inspector învăţământul particular şi alternative educaţionale
	Logistică, legislaţie

	
	Organizarea de cursuri de formare pe diverse domenii de interes la Casa Corpului Didactic
	Conform calendarului
	Director CCD, inspector învăţământul particular şi alternative educaţionale
	Logistică

	
	Organizarea întâlnirilor cu inspectorii de resurse umane în scopul realizării înscrierilor cadrelor didactice la examenele de acordare a gradelor didactice
	Conform calendarului
	Inspector Şcolar General, Inspector Şcolar General Adjunct,  inspector învăţământul particular şi alternative educaţionale
	Logistică

	Coordonare/ Monitorizare
	Acordarea de consultanţă şi audienţe


	Sem. I + II 
	Inspector şcolar învăţământul particular şi alternative educaţionale
	Grafice interne

	
	Consilierea directorilor unităţilor din învăţământul particular şi alternative educaţionale


	permanent
	Inspector învăţământul particular şi alternative educaţionale
	Grafice interne

	Control - Evaluare
	Evaluarea impactului învăţământului particular şi alternativelor educaţionale la nivelul populaţiei şcolare
	Sem. I + II 
	Inspector Şcolar General Adjunct,  inspector învăţământul particular şi alternative educaţionale
	Grafice interne

	
	Verificarea încadrărilor cadrelor didactice de specialitate în unităţile şcolare inspectate


	Sem. I + II 
	Inspector Şcolar General Adjunct, inspectori resurse umane,  inspector învăţământul particular şi alternative educaţionale
	Legislaţie

	
	Efectuarea de inspecţii de specialitate, mai ales în cazul cadrelor didactice debutante şi necalificate/ în curs de calificare, în vederea consilierii acestor
	Conform graficului
	Inspector Şcolar General Adjunct, inspector,  inspector învăţământul particular şi alternative educaţionale
	Legislaţia specifică

	
	Efectuarea de inspecţii de specialitate, mai ales în cazul cadrelor didactice debutante şi necalificate/ în curs de calificare, în vederea consilierii acestora
	Conform graficului
	Inspector Şcolar General Adjunct, inspector,  inspector învăţământul particular şi alternative educaţionale
	Legislaţia specifică

	Motivare

	Nominalizarea celor mai valoroase şi competente cadre didactice din reţeaua de învăţământ particular şi alternative educaţionale pentru realizarea motivării acestora


	Conform 

graficului
	Inspector învăţământul particular şi alternative educaţionale
	Legislaţia specifică

	
	Cooptarea directorilor de unităţi şcolare şi a cadrelor didactice din învăţământul particular şi alternative educaţionale în programe de instruire în domeniul legislaţiei şcolare
	Sem. I + II
	Inspector Şcolar General Adjunct, inspector învăţământul particular şi alternative educaţionale, metodişti CCD
	Oferta de formare

	
	Participarea directorilor de unităţi şcolare şi a cadrelor didactice din învăţământul particular şi alternative educaţionale la activităţile organizate pentru elevii din învăţământul preuniversitar de stat
	Sem. I + II 
	Inspector Şcolar General Adjunct, inspector învăţământul particular şi alternative educaţionale
	Grafice interne

	Implicare/ Participare
	Participarea directorilor de unităţi şcolare şi a cadrelor didactice din învăţământul particular şi alternative educaţionale la activităţile organizate pentru elevii din învăţământul preuniversitar de stat


	Sem. I + II 
	Inspector Şcolar General Adjunct, inspector învăţământul particular şi alternative educaţionale
	Grafice interne

	
	Formarea unei echipe de profesori metodişti de un înalt nivel profesional şi moral


	Sem. I + II 
	Inspector învăţământul particular şi alternative educaţionale
	Legislaţie, materiale auxiliare

	Formarea/  Dezvoltarea echipelor
	Gestionarea  dferitelor situaţii conflictuale care pot apărea între cadrele didactice din diversele unităţi şcolare, între profesorii de specialitate şi conducerea unităţilor şcolare sau între elevi şi profesori, pentru asigurarea unui climat de muncă eficient


	Sem. I + II
	Inspector Şcolar General Adjunct, inspector învăţământul particular şi alternative educaţionale, sindicate
	Comunicare

interinstituţională

	
	Rezolvarea memoriilor prin receptare, cercetare şi soluţionare conform legislaţiei, în mod documentat şi corect
	Sem. I + II
	Inspector Şcolar General Adjunct, inspector învăţământul particular şi alternative educaţionale, sindicate
	Legislaţie, comunicare interinstituţională


Indicatori de performanţă:
· Număr participanţi la activităţile propuse de inspector şcolar general adjunct, inspector învăţământul particular şi alternative educaţionale;

· Statistici participanţi la grade didactice şi programe de formare;

· Atingerea   standardelor;

· Promptitudine.

X. ÎNVĂŢĂMÂNT SPECIAL
OBIECTIVE SPECIFICE

Prioritaţile manageriale în învăţământul special integrat in anul scolar 2011-2012 vor fi:

· asigurarea accesului egal si sporit la educatie a tuturor copiilor/elevilor cu cerinţe educaţionale speciale;

· asigurarea calitatii invatamantului special integrat;

· evaluarea si optimizarea calitatii procesului educaţional.

In cadrul invatamantului special integrat, asigurarea calitatii procesului educational se sprijina pe:

· programe şcolare şi planuri de intervenţie personalizate elaborate de o manieră în care să răspundă cerinţelor tuturor copiilor, în raport cu posibilităţile reale de învăţare, de stilul şi de ritmul fiecărui copil;

· tehnologie educaţională individualizată, care să eficientizeze procesul de învăţare;

· organizarea învăţării pe principiile învăţării active, participative, de cooperare, de ajutor reciproc;

· valorizarea socială a fiecărui copil, diferenţa fiind respectată şi valorificată.

I. Curriculum

	Obiective


	Acţiuni / Activităţi
	Perioada

Termen
	Responsabili
	Strategii de realizare
	Modalitati de monitorizare si evaluare

	Asigurarea educaţiei specializate pentru toti copiii cu  dizabilitati
	· Diagnosticarea şi depistarea precoce a deficienţei sau a dificultăţilor de învăţare şi cuprinderea acestor copii într-o formă de educaţie preşcolară
	Anual
	Comisia Internă de Evaluare Continuă din fiecare şcoală
	Diagnosticări

Expertizări

Fişe de evaluare
	Prin Serviciul de Evaluare Complexa din cadrul DGASPC sectoarele I-VI şi Comisiile Interne de Evaluare Complexă

	
	· Cuprinderea tuturor copiilor cu deficienţe într-o formă de învăţare fie în învăţământul special fie în cel public
	sept-oct 2011
	Comisia de protecţie a Copilului în colaborare cu ISMB şi unităţile de învăţământ
	Întocmirea dosarelor

Prezenţa la comisie

Repartizarea
	

	
	· Asigurarea debutului şcolar al majorităţii copiilor cu dizabilitati uşoare şi medii în şcoala publică cea mai apropiată de domiciliu, precum şi acordarea asistenţei psihopedagogice şi a serviciilor de specialitate prin cadre didactice de sprijin
	La începutul anului şcolar
	Unităţile de învăţământ
	Recensământul copiilor

Expertizarea lor

Înscrierea şi repartizarea cadrelor didactice de specialitate
	Statistici

Verificarea documentelor

	Imbunatatirea  procesului de învăţământ în centrele scolare pentru educatie incluziva prin adaptari curriculare la potentialul elevilor cu dizabilitati
	· Crearea de şanse egale pentru toţi elevii cu deficienţe prin acordarea posibilităţii şcolilor de a alege un curriculum pe măsură din următoarele tipuri:

· curriculum şcolii publice

· curriculum şcolii publice adaptat la tipul şi gradul de deficienţă

· curriculum şcolii speciale

· curriculum pentru elevi cu deficienţe severe, profunde sau asociate
	Începutul anului şcolar
	Inspectoratul Şcolar şi Consiliul Profesoral al fiecărei şcoli speciale
	Analiza tipului de curriculum

Dezbateri
	Inspecţia

scolara

Documente elaborate de cadre didactice

	
	· Sporirea ponderii terapiilor specifice în cadrul curriculumului învăţământului special integrat
	Pe întregul an şcolar
	Toate cadrele didactice
	Programe educaţionale individualizate
	Rapoarte

Portofolii

	Deschiderea învăţământu-lui special spre un conţinut care sa fie centrat pe formarea componente-lor adaptative
	· Corerlarea conţinutului educaţiei speciale cu cel al învăţământului din şcoala publică în domeniile accesibile (arte, ştiinţe, instruire practică, activităţi culturale artistice, comunicare)
	Pe întregul an şcolar
	Conducerile unităţilor de învăţământ
	Conform unui program elaborat în comun de ambele părţi
	Inspectia

Scolara

Portofolii

	
	· Utilizarea eficientă a metodelor didactice de predare / învăţare în cadrul procesului de învăţare şi educaţie diferenţiate şi adaptate atât după tipul şi gradul deficienţei cât şi după tipul de învăţământ practicat
	Pe întregul an şcolar
	Toate cadrele care acţionează în sfera educaţiei speciale integrate
	Set de metode

Activitatea la clasă
	Inspectia

Scolara

Portofolii

Rapoarte

	Oportunităţi de creştere a calităţii educaţiei speciale integrate
	· Creşterea calităţii conţinutului educaţiei speciale integrate determinat de acordarea sprijinului şi asistenţei psihopedagogice şi de specialitate efectuate prin:

· pregătirea cadrelor didactice de sprijin;

· acordarea asistenţei de specialitate şi psihoeducaţională atât elevului la şcoală şi în familie cât şi cadrelor didactice şi părinţilor;

· efectuarea unor terapii specifice de calitate: terapia tulburărilor de limbaj, mobilitate şi orientare spaţială, tehnica vorbirii, kinetoterapie etc.
	Pe întregul an şcolar
	Conform încadrării
	Conform unei planificări periodice
	Inspectia

Scolara

	
	· Utilizarea de noi modele şi stiluri eficiente de instruire şi educaţie având drept scop trecerea de la „A ŞTI CÂT MAI MULTE” la „A ŞTI SĂ ÎNŢELEGI, SĂ TE EXPRIMI, SĂ COMUNICI, SĂ ÎNVEŢI”
	Pe întregul an şcolar
	Inspector de specialitate

Directori

Profesori psihopedagogi
	Planuri manageriale anuale
	Inspectia

scolara

Documente ale cadrelor didactice

	Modernizarea conţinutului educaţiei speciale integrate
	· Introducerea în sfera educaţiei speciale a componentelor de tehnologie educaţională: calculatorul, sistemul de televiziune cu circuit închis, radioul, aparatură specială pentru deficienţi motori etc.
	Anual
	Manageri şi cadrele didactice din şcoală
	Conform unei programări a ISJ
	Rapoarte

	
	· Adaptarea şi prelucrarea unor conţinuturi ale învăţării la tehnologiile moderne
	Pe întregul an şcolar
	Cadrele didactice
	Proiectare didactică
	

	
	· Corelarea finalitaţilor învăţământului special integrat cu cerinţele societăţii în perspectiva profesionalizării tânărului cu dizabilitati
	În fiecare an şcolar
	Consiliul profesoral

Managerii
	Relaţia cu comunitatea
	Inspectia scolara

Statistici


II. Managementul şcolar

	Obiective


	Acţiuni / Activităţi
	Perioada

Termen
	Responsabili
	Strategii de realizare
	Modalitati de monitorizare si evaluare

	Cunoaşterea legislaţiei învăţământului special şi integrat
	· Prezentarea normelor legislative care vizează organizarea şi funcţionarea învăţământului special şi special integrat
	septembrie 2011
	Inspector şcolar de specialitate

Directori
	Set de documente
	Inspectia scolara

	
	· Prezentarea documentelor privind pregătirea şcolară la domiciliu a copiilor cu dizabilităţi: Hotărârea de Guvern nr. 1251/2005
	septembrie 2011
	Inspector şcolar de specialitate

Directori
	Referat de prezentare

Anexe

Metodologii

Note de utilizare
	Inspectia scolara

	Informarea cu noutati legislative
	· Prezentarea materialelor referitoare la asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar
	octombrie 2011
	Inspector şcolar de specialitate

Directori
	Set de documente
	Inspectia scolara

Inspectia scolara

	
	· Prezentarea programului „Accesul la educatie a tuturor persoanelor dezavantajate”
	octombrie 2011
	Inspector şcolar de specialitate

Directori
	Set de documente
	

	
	· Prezentarea unor noutati care aduc precizări în domeniul învăţământului special şi special integrat
	ori de câte ori este nevoie
	Inspector şcolar de specialitate

Directori
	Consultări

Dezbateri

Sinteze
	


III. Formarea resursei umane în domeniul educaţiei speciale integrate

	Obiective


	Acţiuni / Activităţi
	Perioada

Termen
	Responsabili
	Strategii de realizare
	Modalitati de monitorizare si evaluare

	Îmbunătăţirea relaţiei unităţilor de învăţământ special integrat cu instituţiile de învăţământ superior privind formarea resursei umane
	· Pregătirea personalului care activează în sfera educaţiei speciale prin organizarea unor cursuri pentru cadre didactice din şcoala de masă pentru cadrele didactice itinerante şi de sprijin
	Semestrial
	Inspectoratul şcolar
	Conform unui program elaborat de inspectoratul şcolar
	Inspectia scolara

	
	· Sensibilizarea instituţiilor de învăţământ superior pentru desfăşurarea practicii pedagogice la instituţiile de învăţământ special
	În perioada de practică
	Metodiştii


	Asistenţe la ore

Dezbateri şi întâlniri de lucru cu reprezentanţii unităţilor de învăţământ special
	Programe CCD si ale Universitatii

	Creşterea influenţei educaţiei speciale în şcoala publică
	· Introducerea tematicii de integrare a copiilor cu dizabilitati în şcoala de masă în activităţile de perfecţionare şi formare continuă la nivelul şcolilor şi judeţului 
	Pe întregul an şcolar
	Inspector de specialitate

Metodiştii
	Elaborarea unui plan de acţiune
	Inspectia scolara


IV. Contribuţia inspecţiei şcolare la creşterea calităţii procesului de învăţare din şcoala specială

	Obiective


	Acţiuni / Activităţi
	Perioada

Termen
	Responsabili
	Strategii de realizare
	Modalitati de monitorizare si evaluare

	Considerarea inspecţiei şcolare ca formă de manifestare a acţiunii de evaluare a câmpului educaţional
	· Dezvoltarea cadrului educaţional de manifestare a tuturor formelor de inspecţie şcolară
	Pe tot parcursul anului şcolar
	Inspectorul de specialitate

Directorii de unităţi şcolare
	Asistenţe

Discuţii cu cadrele didactice

Dezbateri,  consfătuiri
	Inspectia scolara

	
	· Realizarea şi aplicarea unui model de inspecţie şcolară adaptat cerinţelor educaţiei speciale integrate precum şi a activităţii de învăţare a unui elev cu deficienţe integrat în şcoala publică
	2011-2012
	Inspectorul de specialitate

Directorii de şcoli publice
	Programe de inspecţie

Asistenţe la ore

Evaluare a activităţii
	Rapoarte

Portofolii

Statistici

	
	· Creşterea ponderii inspecţiei de specialitate în actul de evaluare a conţinutului procesului învăţării şi a finalităţii acestuia
	Semestrul I al anului şcolar 2011-2012
	Inspectorul de specialitate
	Conform unei tematici de inspecţie
	

	
	· Organizarea unor inspecţii şcolare cu tematici şi finalităţi care vizează:

· perfecţionarea personalului didactic

· adaptarea conţinuturilor învăţării la realitatea şcolară din şcoala specială integrata
	An şcolar
	Inspectorul de specialitate

Directorii unităţilor de învăţământ special
	Dezbateri

Întalniri de lucru

Asistenţe

Proiecte de adaptare
	

	Desfăşurarea inspecţiei şcolare în domeniul educaţiei speciale integrate
	· Corelarea rezultatelor inspecţiei şcolare cu rezultatele celorlalte modalităţi de evaluare (examene naţionale, concursuri, simulări, testări, probe evaluative ale nivelului de cunoştinţe etc.) în vederea schimbării şi modernizării didacticii speciale
	La sfârşitul anului şcolar
	Inspectorul de specialitate

Directorii unităţilor de învăţământ special
	Studiu comparativ şi prezentarea acestuia în sesiune naţională
	Inspectia scolara

Statistici

Portofolii



	
	· Centrarea evaluării din cadrul şcolilor speciale pe:

· aflarea nivelului de dezvoltare a elevului;

· contribuţia învăţării la dezvoltarea elevului cu dizabilitati;

· calitatea terapiilor specifice şi efectul acestora în dezvoltarea şi integrarea copilului deficient în programul şcolar;

· contribuţia şcolii speciale integratoare la eliminarea problematicii de discriminare şi segregare
	Permanent
	Toate cadrele didactice care acţionezaă în sfera educaţiei speciale integrate
	Utilizarea tuturor tipurilor de evaluare

Întâlniri şi dezbateri
	Inspectia

Scolara

	
	· Valorificarea rezultatelor inspecţiei şcolare şi ale celorlalte modalităţi de evaluare în vederea proiectării activităţii didactice pe termen mediu şi lung
	La sfârşitul anului şcolar
	Inspectorul de specialitate

Directorii centrelor scolare pentru educatie incluziva
	Analize comparative

Proiecte privind activitatea didactică
	Inspectia scolara

	Rolul evaluărilor în inspecţia şcolară
	· Conştientizarea evaluatorilor şi a evaluaţilor participanţi la inspecţia şcolară asupra faptului că se evaluează:

· competenţe 

· progresul elevilor cu dizabilitati

· abilităţi, capacităţi, priceperi şi deprinderi necesare integrării şcolare şi sociale
	Permanent
	Inspectorul de specialitate
	Întâlniri de lucru

Ghiduri şi îndrumătoare de specialitate
	Inspectia scolara

Rapoarte

Portofolii

	
	· Transformarea inspecţiei şcolare în act de evaluare şi îndrumare, dar mai ales, în acţiune de consiliere, formare şi informare a cadrelor didactice în domeniul metodic şi didactic al psihopedagogiei speciale
	De câte ori se efectuează o inspecţie
	Inspectorul de specialitate
	Discuţii

Convorbiri

Dezbateri

Întâlniri de specialitate
	Inspectia scolara

	
	· Trecerea graduală a obiectivelor inspecţiei şcolare şi a celorlalte modalităţi de evaluare de la activitatea din clasă asupra întregului ansamblu de componente în care se desfăşoară procesul de învăţământ (evaluarea instituţională)
	Pe parcursul anului şcolar
	Inspectorul de specialitate
	Conform unei proiectări prealabile
	Inspectia scolara

Documente


V. Programe de integrare a elevului cu dizabilitati în şcolile publice 

	Obiective


	Acţiuni / Activităţi
	Perioada

Termen
	Responsabili
	Strategii de realizare
	Modalitati de monitorizare si evaluare

	Funcţionarea relaţiei unităţii de învăţământ special cu scoala publica si DGASPC
	· Desfăşurarea unor activităţi comune între şcolile speciale şi cele publice la:

· educaţie plastică şi muzicală

· educaţie tehnologică

· activităţi de profesionalizare 

· educaţie fizică şi sport

· limbă şi comunicare
	Semestrial
	Conducerile instituţiilor implicate


	Programe de integrare a copilului cu dizabilitati în şcoala publică
	Inspectia scolara

Portofolii

	
	· Monitorizarea stadiului aplicării programelor de acţiuni privind pregătirea copiilor pentru integrare în şcoala de masă în vederea obţinerii unor rezultate care să elimine abandonul şcolar sau riscul de abandon
	Permanent
	Echipa care implementează programele de integrare
	Evaluări succesive

Analize de situaţii
	Rapoarte statistice

	Diversificarea programelor şi extinderea sferei de acţiune a acestora
	· Elaborarea unor programe sau planuri de acţiune axate pe lărgirea sferei de acţiune a educaţiei şcolare în şcoala publică:

· program de activitate pentru fiecare centru scolar pentru educatie incluziva si  şcoala publică integratoare

· programe de colaborare interşcolare sau între şcoli şi centrele de zi sau centrele de educaţie 

· cuprinderea în planul managerial al unităţilor de învăţământ public a capitolului „elev cu nevoi speciale sau educaţie specială” 
	Pe parcursul anului şcolar
	Unităţile de învăţământ vizate
	Programe

Proiecte

Planuri manageriale
	Inspectia scolara

Documente

	
	· Organizarea unor întâlniri semestriale între cadrele didactice din cele două categorii de şcoli pentru: dezbateri curriculare:

· dezbateri curriculare

· analize ale metodelor de lucru

· constatarea şi prezentarea unor date

· prezentarea de concluzii

· proiectarea unor activităţi comune
	Semestrial
	Reprezentanţi ai celor două tipuri de şcoli sub îndrumarea inspectorului de specialitate
	Conform unei planificări
	Inspectia scolara

Rapoarte

Materiale demonstrative


XI. CENTRUL DE RESURSE SI ASISTENTA EDUCATIONALA

DIN MUNICIPIUL BUCUREŞTI
Planificarea operationala 

	Domeniul functional
	Functia manageriala
	Obiective 
	Activitati 
	Termen de realizare
	Responsabili 
	Indicatori de performanta

	Curriculum 
	Proiectare

Control/evaluare

Comunicare


	Cresterea gradului de performanta in oferirea  seviciilor de asistenta psihopedagocica si de logopedie

Proiectarea activitatilor la nivelul cabinetelor logopedice interscolare si a celor de asistenta psihopedagogica in raport cu obiectivele prioritare identificate la nivelul unitatilor scolare in urma realizarii analizei de nevoi pentru fiecare unitate scolara.

Asigurarea unui management eficient al activitatii la nivelul cabinetelor de asistenta psihopedagogica si de logopedie

Asigurarea unui flux de informatii rapid, transparent si eficient la nivelul retelei in privinta noilor materiale curriculare
	Elaborarea  programelor optionale in cadrul CDS-urilor in raport cu nevoile identificate la nivel de unitate scolara

Elaborarea planurilor manageriale la nivelul cabinetelor de logopedie si de asistenta educationala in raport cu nevoile scoli

Avizarea documentelor curriculare

Elaborarea graficului de monitorizare a debutantilor si asitentele propriu-zise

Postarea pe site-ul institutiei a tuturor materialelor curriculare nou aparute, a tuturor informatiilor necesare asigurarii unui proces de consiliere si logopedie eficient

Monitorizarea gradului in care sunt planificate activitati necesare pentru o desfasurare in conditii optime a activitatilor din unitatea de invatamant

Postarea informatiilor utile specialistilor din domeniu si monitorizarea gradului de informare
	Permanent 

Semestrial

 Semestrial 

Permanent 
	Prof. consilieri

Profesorii consilieri  psihopedagogi si profesorii logopezi

Coordonator CMBAP,

Coordonator CLI,

Profesori metodisti de sector

Director CMBRAE, Coordonator CMBAP,

Coordonator CLI,

Profesori metodisti de sector, informaticianul CMBRAE
	Validarea si implementarea cursurilor optionale

Implementarea si realizarea planurilor manageriale la nivelul cabinetelor

Avizarea documentelor curriculare in termenele stabilite si aplicarea lor

Receptionarea informatiilor utile postate pe site-ul CMBRAE, in timp util, de catre toti profesorii consilieri si logopezi

	Resurse umane
	Organizare 

Conducere 

operationala

Control/evalu

are

Comunicare

Motivare 

Participare /implicare

Formarea si organizarea echipelor

Negocierea si rezolvarea conflictelor
	Organizarea eficienta a resursei umane in vederea optimizarii activitatilor metodice, didactice si stiintifice

Actualizarea si avizarea fiselor de post pentru personalul din subordine

Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor vacante pentru personalul didactic  auxiliar / nedidactic

Asigurarea unui numar optim de sedinte metodice care sa raspunda nevoilor de formare si de informare ale cadrelor didactice din retea. 
Asigurarea integrarii eficiente a tinerilor profesori consilieri/logopezi in activitatile impuse de fisa postului

Elaborarea graficului inspectiilor curente si speciale pentru obtinerea gradelor didactice prin intermediul celor 12 metodisti consilieri delegati de ISMB si prin intermediul coordonatorului CLI

Optimizarea comunicarii in interiorul CMBRAE si cu alte institutii: ISMB, IS 1-6, ISE, MECT, CCD  prin participarea la sedintele Consiliului de Administratie al ISMB si prin intalniri periodice cu reprezentantii institutiilor colaboratoare

Cresterea performantelor profesionale ale specialistilor centrului prin inscrierea la cursuri de perfectionare si la grade didactice

Evidentierea activitatilor de consiliere / logopedie in scopul afirmarii importantei si necesitatii  acestora

Realizarea unor “rutine”/obiceiuri stiintifice in care sa se promoveze activitatile specialistilor retelei de consilieri / logopezi

Afirmarea competentelor metodico-stiintifice

In raport cu solicitarile proiectelor si programelor derulate in parteneriat

Optimizarea lucrului in echipa

Crearea si mentinerea unui climat optim in interiorul retelei de specialisti consilieri si logopezi.
	Stabilirea organizarii activitatii metodice a consilierilor la nivel de sector sub indrumarea metodistului delegat de catre ISMB; la nivelul retelei de logopedie se mentine organizarea pe centre logopedice interscolare, coordonate de un profesor al centrului desemnat anual

Actualizarea si avizarea fiselor de post pentru personalul din subordine

Organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactic auxiliare/nedidactice vacante din CMBRAE

Stabilirea graficului sedintelor metodice la nivel de sector (pentru consilieri) si la nivel de centru logopedic (pentru logopezi)

Stabilirea graficului sedintelor Consiliului de Administratie

Stabilirea graficului sedintelor comune (consilieri si logopezi)

Realizarea asistentelor de monitorizare pentru personalul didactic debutant

Efectuarea inspectiilor curente si speciale conform graficului realizat

Actualizarea permanenta a site-ului institutiei, a bazei de date si asigurarea fluxului de informatii in interiorul retelei

Initierea si dezvoltarea forumurilor de discutii la nivelul sectoarelor capitalei si intre CMBRAE si celelalte CJRAE

Organizare unor cursuri de formare/ perfectionare in specialitate prin intermediul CCD si al altor institutii abilitate

Participarea specialistilor la examenele pentru obtinerea gradelor didactice

Participarea specialistilor consilieri si logopezi la activitatile initiate sau promovate de CMBRAE (Targul Educatiei, Targul de Oferta Educationala, Simpozioane, mese rotunde pe teme de consiliere) 

Publicarea unor studii, cercetari, articole de specialitate in revistele de specialitate (“Atelier Didactic, Tribuna invatamantului, etc)

Organizarea de seminarii, mese-rotunde, sesiuni de comunicare simpozioane in specialitate

Elaborarea, aplicarea si interpretarea unor studii psihoeducationale de interes in raport cu nevoile identificate la nivel local sau al municipiului

Semestrul I _-studiul “Motivatia pentru invatare”, Studiul OSP pentru clasele a VIII-a si a XII-a

Derularea unor activitati in parteneriat cu ISMB, ISE, CCD, organizatii, fundatii, ONG-uri, comunitatea locala

Organizarea echipelor de lucru pe diverse problematici in functie de solicitari/nevoi

Solutionarea cu promptitudine si eficienta a problemelor aparute.
	Semestrial, in prima sedinta metodica de la nivelul sectorului

Septembrie 2011

In functie de nevoi

Lunar/ bilunar/ bisemestrial/ in functie de nevoi

Permanent 

Conform graficului stabilit la inceput de semestru si avizat de catre coordonatorul CMBAP / CLI

Permanent 

Permanent 

Semestrial 

Conform graficului MECTS

Permanent/  in functie de solicitari

Permanent, in functie de oportunitati

 Semestrial / anual

Semestrial/ anual, in functie de nevoi

Permanent

Permanent  
	Profesorii metodisti, coordonatorul CMBAP, coordonatorul CLI, directorul CMBRAE

Directorul CMBRAE

Directorul CMBRAE

Profesorii metodisti, coordonatorul CMBAP, coordonatorul CLI, directorul CMBRAE

Profesorii metodisti, coordonatorul CMBAP, coordonatorul CLI, directorul CMBRAE

Director CMBRAE, Coordonator CMBAP,

Coordonator CLI,

informaticianul CMBRAE

Director CMBRAE, Coordonator CMBAP,

Coordonator CLI,

Profesori metodisti de sector, informaticianul CMBRAE

Director CMBRAE

Directorul CMBRAE, coordonatorul CMBAP, coordonatorul CLI, 

profesorii metodisti

Directorul CMBRAE, coordonatorul CMBAP, coordonatorul CLI, 

profesorii metodisti

Directorul CMBRAE, coordonatorul CMBAP, coordonatorul CLI, 

profesorii metodisti

Directorul CMBRAE, coordonatorul CMBAP, coordonatorul CLI, 

profesorii metodisti

Directorul CMBRAE, coordonatorul CMBAP, coordonatorul CLI, 

profesorii metodisti
	Planificarea si tematica activitatilor metodice si stiintifice acopera nevoile identificate la nivelul sectorului

Fisele posturilor descriu activitatile desfasurate in centru de personalul din subordine, in functie de specificul activitatii

Sedintele metodice sunt organizate asa incat sa raspunda la momentul oportun nevoilor de informare si formare ale cadrelor didactice

(14 sedinte la nivel de sector, 5 sedinte la nivel de municipiu, 8 sedinte la nivel de scoala)

Activitatle de monitorizare se realizeaza la inceput de an scolar (octombrie-noiembrie) pentru a permite consilierea tinerilor profesori si initierea lor in specificul activitatii de asistenta psihopedagogica/ logopedica

Transmiterea in timp util a informatiilor catre retea si alte institutii partenere / colaboratoare

Participarea fiecarui profesor consilier sau profesor logoped la cel putin un curs de formare in decursul unui an scolar.

Participarea specialistilor vizati la activitatile organizate de CMBRAE/ CMBAP, CLI

Aparitia unor articole, studii de specialitate  in presa locala/ nationala

Participarea specialistilor CMBRAE la activitatile stiintifice organizate de CMBRAE sau in colaborare cu alte institutii.

Implicarea echipelor de lucru desemnate de CMBRAE in elaborarea si derularea unor proiecte educationale



	Resurse materiale si financiare
	Proiectare

Organizare

Conducere operationala

Control/ evaluare

Motivare 

Participare /implicare


	Proiectarea bugetului CMBRAE asa incat sa respecte nevoile identificate pentru o buna functionare a retelei

Realizarea demersurilor institutionale necesare dotarii cabinetelor de asistenta psihopedagogica si a celor logopedice

Repartizarea bugetului primit, conform legii, pe capitole si articole bugetare

Achizitionarea obiectelor si bunurilor necesare conform cu prevederile legale

Coordonarea procesului de achizitii, monitorizarea stadiului in care se afla procesul

Realizarea executiei bugetare si a planului de achizitii

Stimularea implicarii cadrelor didactice consilieri si logopezi in activitatile propuse de unitatile scolare si de catre CMBRAE/ CMBAP/ CLI

Realizarea unei bune colaborari cu organizatiile sindicale in procesul decizional
	Realizarea proiectului de buget pentru anul financiar 2011 asa incat sa fie satisfacute nevoile identificate pentru o buna functionare a retelei

Indrumarea profesorilor consilieri si logopezi in vederea realizarii dotarii cabinetelor.

Alocarea bugetului aprobat pe capitole si articole in vederea desfasurarii de activitati performante

Realizarea achizitiilor necesare unei bune functionari a centrului de resurse in interiorul sau si in raport cu alte institutii.

Verificarea corectitudinii demersului de achizitii

Acordarea gradatiei de merit si a distinctiilor in functie de activitatile desfasurate conform unor criterii specificate prin OM

Consultarea liderilor de sindicat in actul decizional privitor la rezolvarea unor probleme ale institutiei
	Noiembrie 2011

Septembrie 2011

Noiembrie 2011

Permanent 

Permanent 

Lunar/anual

Permanent


	Directorul CMBRAE, administratorul financiar al CMBRAE

Directorul CMBRAE

Directorul CMBRAE

Directorul CMBRAE, comisia de achizitii 

Directorul CMBRAE

Directorul CMBRAE, consiliul de administratie

Directorul CMBRAE, consiliul de administratie
	Proiectia bugetara raspunde nevoilor institutiei

Nevoile cabinetelor de asistenta psihopedagogica sunt cunoscute de catre MECT printr-o adresa oficiala adresata de directorul CMBRAE

Materialele achizitionate sunt necesare si utile in raport cu nevoile identificate pentru buna functionare a centrului

Profesorii implicati in activitati deosebite sunt apreciati si stimulati prin diverse forme de recompensare

Consultarea liderilor de sindicat in solutionarea problemelor aparute



	Dezvoltare organizatio nala, relatii sistemice si comunitare
	Proiectare

Organizare 


	Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu comunitatea locala, institutii, organizatii, asociatii, fundatii  in vederea concertarii actiunilor educationale

Implemetarea proiectelor strategice finantate prin POS-DRU in calitate de lideri sau de parteneri

Organizarea diferitelor forme de pregatire profesionala si personala pentru personalul coordonat.
	Semnarea si aplicarea acordurilor de parteneriat / colaborare cu alte institutii (ISMB, CCD, ISE, Salvati Copiii, Fundatia F.O.C. etc)

Implementarea proiectelor cofinantate din FSE prin POS-DRU

Derularea cursurilor de formare metodico-stiintifica in vederea cresterii performantelor in activitatea desfasurata.
	Permanent

Semestrial (in functie de oferte, solicitari, buget)
	Directorul CMBRAE, coordonatorii CMBAP, CLI

Directorul CMBRAE, coordonatorii CMBAP, CLI
	Semnarea a minim 5 acorduri de parteneriat pe an scolar cu institutii abilitate sa desfasoare activitati in sfera educationala.

Participarea profesorilor consilieri si logopezi la minim un curs de formare/ perfectionare pe an scolar


XII. MENTORAT

OBIECTIVE SPECIFICE

· Prezentarea şi conştientizarea, în contextul viitoarei Legi a Educaţiei a importanţei statutului de profesor – mentor pentru pregătirea cadrelor didactice;

· Actualizarea şi centrarea parteneriatului cu departamentele de pregătire şi formare a cadrelor didactice din învăţământul superior din Municipiul Bucureşti;

· Identificarea şi implicarea în activitatea de mentorat a celor mai pregătite şi competente cadre didactice;

	Functii
	Activităţi
	Resurse de timp
	Resurse umane
	Resurse materiale

	PROIECTARE
	Realizarea şi actualizarea  bazei de date cuprizând profesorii-mentori din unităţile de învăţământ preuniversitar
	1 noiembrie 2011
	Inspector Şc General Adjunct, Pascale Crenguta
Inspector mentorat Banu Marian, informatician şef Jean Badea
	Logistică

	
	Realizarea parteneriatelor cu instituţiile de învăţământ superior care pregătesc viitoarele cadre didactice implicate în formarea iniţială a profesorilor în vederea stabilirii unui cadru optim de comunicare şi de formare a cadrelor didactice şi a profesorilor mentori
	Semestrul I
	Inspector Școlar General Adjunct, Pascale Crenguta
Inspector mentorat Banu Marian
	Legislaţie-logistică

	ORGANIZARE
	Constituirea unei reţele permanente de unităţi de învăţământ în vederea pregătirii practice a cadrelor didactice cu sprijinul profesorilor-mentori de specialitate
	Semestrul I
	Inspector Școlar General Adjunct, Pascale Crenguta
Inspector mentorat Banu Marian
	Legislaţie-logistică

	
	Realizarea unui centru de informare şi documentare privind activitatea de profesor – mentor în cadrul Casei Corpului Didactic
	Semestrul I
	Inspector Școlar General Adjunct, Pascale Crenguţa
Inspector mentorat Banu Marian
	Legislaţie-logistică


XIII. INFORMATIZARE
OBIECTIVE:

1. Gestionarea, valorificarea şi dezvoltarea resurselor din Serviciul Evidenţă Informatizată;

2. Asigurarea fluxului informaţional în cadrul sistemului de învăţământ preuniversitar din Municipiul Bucureşti;

3. Creşterea gradului de informatizare a activităţii tuturor compartimentelor;

	Activităţi
	Resurse de timp

	1. Situaţia operativă la început de an şcolar 2011-2012 (SC0)
	Septembrie 2011

	2. Situaţia statistică privind rezultatele la învăţătură şi mişcarea elevilor la sfârşitul anului şcolar 2010-2011
	Septembrie 2011

	3. S.S.I.A.S. – Datele statistice privind situaţia normării personalului didactic, didactic auxiliar, nedidactic din Municipiul Bucureşti
	Septembrie – octombrie 2011

	4. State de funcţii (STATOCT)
	Octombrie-noiembrie 2010

	5. Caietul statistic de început de an şcolar 2011 - 2012
	Octombrie 2011

	6. Reproiectarea site-ului ISMB
	Decembrie 2011

	7. Baza de date a cadrelor didactice din Municipiul Bucureşti
	Decembrie 2011– Ianuarie 2012

	8. Situaţia privind rezultatele la învăţătură şi mişcarea elevilor la sfârşitul semestrului I - anul şcolar 2010-2011  - SC 3
	Februarie 2012

	9. PROIECT schiţă de încadrare – Posturile didactice vacante pentru anul şcolar 2011-2012
	Martie-Aprilie 2012

	     Mişcarea personalului didactic

10. Transfer/Pretransfer
11. Reducere de activitate

12.Detaşare/suplinire/cumul
	Conform graficului mişcării personalului didactic

	13. Situaţia privind rezultatele la învăţătură şi mişcarea elevilor la sfârşitul semestrului al II-lea - anul şcolar 2010-2011  - SC 3b
	Iunie 2012

	14. Teste de evaluare – clasa  a VIII-a
	Conform calendarului 

	15. Bacalaureat
	Conform calendarului privind organizarea bacalaureatului

	16. Alocaţii
	Septembrie 2011- Iunie 2012

	17. Actualizarea site-ului Inspectoratului Şcolar al Municipiului Bucureşti (www.ismb.edu.ro)
	Permanent

	18. Programul „EURO200” pentru acordarea unui ajutor financiar în vederea achiziţionării de calculatoare in anul 2010
	Conform graficelor elaborate de Ministerul Educaţiei, Cercetării şi Tineretului şi Sportului

	19. Programul naţional de protecţie socială „Bani de liceu”
	

	20. Participarea la concursuri de ocupare a posturilor de informatician din reţea (elaborarea bibliografiei şi a subiectelor)
	La solicitarea unităţilor de învăţământ

	21. Asigurarea suportului tehnic şi întreţinerea reţelei de calculatoare
	Permanent
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