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 INSPECTORATUL ŞCOLAR AL MUNICIPIULUI BUCUREŞTI,

Str. Icoanei NR. 19, sector 2, telefon: 2118841, 2118485; fax: 2107531

www.ismb.edu.ro




Pornind de la priorităţile politicii educaţionale ale Ministerului Educaţiei, Cercetării şi Inovării, Inspectoratul Şcolar al Municipiului Bucureşti , urmăreşte pentru anul şcolar 2009/2010, realizarea următoarelor obiective:

● Asigurarea egalităţii de şanse şi creşterea participării la educaţie;

●  Încurajarea participării la învăţământul obligatoriu;

●  Modernizarea infrastructurii şcolare;

●  Informatizarea sistemului de educaţie;

●  Susţinerea financiară a elevilor din categoriile dezavantajate;

● Asigurarea calităţii învăţământului în perspectiva pregătirii pentru o societate şi economie bazate pe cunoaştere;

●  Descentralizarea şi autonomia unităţilor de învăţământ preuniversitar;

●  Creşerea eficienţei şi calităţii serviciilor educaţionale;

●  Dezvoltarea educaţiei permanente din perspectivă educaţională;

● Creşterea calităţii în educaţie prin formarea personalului didactic şi a managerilor şcolari;

●  Modernizarea şi democratizarea actului managerial ( proiectare, decizie, formare);

● Dezvoltarea parteneriatului educaţional, şcoală – părinţi – administraţia locală, în vederea susţinerii procesului educaţional;

● Asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice;

●  Consolidarea parteneriatului cu sindicatele din educaţie;

● Corelarea sistemului de educaţie cu obiectivele şi evoluţiile europene, dezvoltarea cadrului de cooperare internaţională cu unităţile de învăţământ din Uniunea Europeană;

●  Promovarea şi valorificarea diversităţii culturale în educaţie.

Pentru materializarea acestor obiective este necesară respectarea următoarelor principii şi valori:

· Calitate

· Descentralizare

· Performanţă

· Eficienţă

· Standarde europene

· Accesibilitatea la educaţie

· Învăţare continuă

· Oferte educaţionale

· Resurse umane

· Responsabilitate

Inspectoratul Şcolar al Municipiului Bucureşti, primă verigă între M.E.C.I. şi unităţile şcolare, respectiv beneficiarii sistemului de învăţământ, proiectează, fundamentează şi aplică politica educaţională a Ministerului privind învăţământul preuniversitar. Pentru aceasta I.S.M.B. şi-a stabilit obiectivele, pentru anul şcolar 2009-2010, în concordanţă Programul  Naţional de Guvernare 2009- 2012.

Pentru elaborarea planului managerial şi al programului de acţiuni pentru anul şcolar 2009-2010, s-a realizat analiza contextului general exterior sistemului de învăţământ preuniversitar la sfârşitul anului şcolar 2008-2009 - P.E.S.T.E. 
CONTEXTUL POLITIC

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, învatamântul preuniversitar românesc este reglementat prin urmatoarele documente:

-  Legea învatamântului nr. 84/1995 cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 268/2003 privind modificarea si completarea Legii nr. 84/1995;

- Legea nr. 354/2004 pentru modificarea si completarea Legii învatamântului nr. 84/1995;

- Legea nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

- Legea nr. 349/2004 pentru modificare si completarea Legii nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

- Legea nr. 35 / 2006 privind cresterea sigurantei în unitatile de învatamânt;

- O.U.G. nr 34, 37, 40 / 2009 

- Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005;

- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de învatamânt preuniversitar aprobat prin  O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005;

- O.M.Ed.C. nr.5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continuarii studiilor după finalizarea învatamântului obligatoriu;

- O.M.Ed.C. nr.4655/22.07.2005 privind aprobarea standardelor de pregatire profesionala pentru nivelul 2 de calificare, elaborate sau revizuite în cadrul proiectului Phare TVET RO 2002/000 – 586.05.01.02.01.01, de modernizare a învatamântului profesional si tehnic;

- Ordin MECI nr.4356 / 12.06.2009, cu privire la structura anului şcolar 2009/2010;

- Guvernul României-Programul National de Guvernare 2009/2012.

- Ordin MECI nr.4846/2009 cu privirea la organizarea şi desfăşurarea evaluării naţionale pentru elevii  clasei a VIII-a în anul şcolar 2009/2010.

- Ordinul MECI nr. 4848 / 2009 privind aprobarea metodologiei de organizare şi desfăşurare a calendarului admiterii în învăţământul liceal de stat pentru anul şcolar 2010 – 2011;

- Ordinul MECI nr.5025 / 2009 privind aprobarea graficului de desfăşurare a examenelor de  certificare a învăţământului profesional şi tehnic preuniversitar în anul şcolar 2009/2010;

- Ordinul MECI nr. 5097 / 2009 privind aprobarea programelor şcolare pentru disciplinele de studiu din învăţământul preuniversitar secundar inferior, ciclul gimnazial;

- Ordinul MECI nr.5098/2009 privind aprobarea de programe şcolare pentru dsciplinele de studiu din    învăţământul preuniversitar;

- Ordinul MECI nr. 5099/2009 privind aprobarea de programe şcolare pentru discipline de studiu din  învăţământul liceal;

- Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activităţile specifice, funcţii de diriginte;

- OG nr.97 / 9.09.2009, privind noua structură a Examenului Naţional de Bacalaureat;

- Strategie de descentralizare a învatamântului preuniversitar aprobata prin Memorandum în Sedinta  de Guvern din 20 martie 2005;

- Ordonata de urgenta a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin Legea nr. 81 / 2006;

- Raport asupra Starii Sistemului National de Învatamânt - 2008 – M.Ed.C.T;

- O.M.Ed.C.T. 1409 /29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.Ed.C.T. privind reducerea fenomenului de violenta în unitatile de învatamânt preuniversitar.

Pornind de la statutul României ca stat membru al Uniunii Europene si având în vedere necesitatea compatibilizarii învatamântului românesc cu sistemul european de educatie si formare profesionala, Planul Managerial pentru anul scolar 2009 – 2010 se fundamenteaza pe urmatoarele documente:

- Obiective strategice europene în domeniul educatiei si formarii profesionale – M.Ed.C., mai 2005;

- Raportul European asupra calitatii educatiei în scoala. 16 indicatori ai calitatii – Comisia Europeana, Bruxelles, mai 2000;

- Evaluarea calitatii în educatia preuniversitara, Parlamentul European si Consiliul Uniunii Europene, Bruxelles, februarie 2001;

- Educatie si formare, 2010. Succesul Strategiei de la Lisabona, Comisia Europeana, 2001;

- Programul de Educatie si Formare pe parcursul întregii vieti, 2007 – 2013: Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci, Gruntvig, Jean Monnet – Parlamentul European si Consiliul Uniunii Europene, 14 iulie 2004; Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului - Organismul intermediar POS DRU – Instrumente Structurale ale Politicii de Coeziune Economica si Sociala a Uniunii Europene, 2007-2013;

- Proiectul “Dezvoltarea profesională a cadrelor didactice prin activităţi de mentorat”  (POSDRU) 2007/2013, finanţat de FSE;

- Consiliul Uniunii Europene, Raport “Învăţarea de-a lungul vieţii în serviciul cunoştinţelor, creativităţii şi inovării”, Bruxelles, 13 ianuarie 2008;

- Jurnalul Oficial al Uniunii Europene din 28.05.2009, Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeană în domeniul educaţiei şi formării profesionale (“ET 2020”);

CONTEXTUL ECONOMIC

Ca stat membru al Uniunii Europene, România urmeaza sa îndeplineasca obiectivul Consiliului European de la Lisabona, conform căruia Uniunea Europeana va avea pâna în anul 2010 „cea mai competitiva si dinamica economie bazata pe cunoastere din lume, capabila de crestere economica durabila, cu locuri de munca mai multe si mai bune si o mai mare coeziune sociala”. Consideram ca acest obiectiv vizeaza politica educationala si la nivelul Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti.

Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenţează direct cerinţa pe piaţa forţei de muncă. Aceste cerinţe sunt mult restrânse ca urmare a închiderii unor capacităţi de producţie, a limitării serviciilor.

Raportarile anuale ale Agentiei Municipale de Ocupare a Fortei de Munca – Bucuresti demonstreaza dificultatile întâmpinate de absolventii învatamântului preuniversitar în a se integra pe piata muncii. În acest sens absolventii de licee fara certificat de competente profesionale detin ponderea cea mai mare a celor intrati în somaj.

Cele mai cautate meserii solicitate de angajatorii din municipiul Bucuresti, în anul 2008 si primul semestru al anului 2009, au fost: agent de paza si ordine, confectioner îmbracaminte, confectioner tricotaje, muncitor necalificat, lacatus, confectioner articole piele, sudor, agent comercial, vânzator, tâmplar, şofer, electrician, zidar, mecanic auto, lucrator în servicii, etc.

Insuficientă cunoaştere de către elevii de clasa a VIII-a si de către părintii acestora a tendintelor de pe piata muncii se reflecta asupra optiunilor facute la admitere, specialitatile teoretice fiind în continuare mai solicitate, în detrimentul unor specializari oferite de învatamântul profesional prin scoala de arte si meserii, chiar daca cererea de locuri de munca în domeniu depaseste cu mult oferta actuala.

Conform studiului Centrului Municipal de Asistenta Psihopedagogica Bucuresti, cei mai multi elevi si parinti opteaza pentru continuarea studiilor în ciclul inferior al liceului, la specialitatea "Matematica/Informatica". Notabila este cresterea numarului protocoalelor de colaborare între unitatile scolare si agentii economici din anumite domenii de activitate , în perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii tot mai pregnante de a adapta oferta educationala la raportul real dintre cerere si oferta pe piata muncii. În acest context, procesul de descentralizare a învatamântului preuniversitar constituie un demers oportun si necesar, raspunzând cerintei existentei unui învatamânt organizat, administrat si finantat conform standardelor Uniunii Europene. Având la baza principiile transparentei, echitatii si adecvarii, activitatea de finantare a unitatilor de învatamânt va presupune nu numai finantarea de baza (costul standard / elev) cum se întâmplă în general şi în finantari complementare si compensatorii, bazate pe cerintele specifice de context socio – economic.

Situatia materiala precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului acestora fata de scoala. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat (chiar în rândul elevilor de gimnaziu) pâna la abandonul scolar.

Conform Raportului asupra starii sistemului national de învatamânt pe anul 2008, realizat de Ministerul Educatiei, Cercetarii şi Tineretului, rata de abandon scolar în România este una dintre cele mai ridicate din Europa. Totodată, indicatorul privind rata de părăsire timpurie a sistemului de educaţie a tinerilor în vârstă de 18-24 ani se situează la procentul 19,2%, faţă de media Uniunii Europene care este 14,8%. 

Rata abandonului şcolar calculat pe baza metodei “intrare-ieşire” înregistrează un trend continuu ascendent. La nivelul Municipiului Bucuresti estimam o cifra de aproximativ 1600 de cazuri de abandon scolar. Procentul este ridicat, în special, pe segmentul de învatamânt tehnic si profesional. 

Deosebit de utila, în acest context, este extinderea programelor sociale din domeniu: acordarea suplimentului gratuit de hrana constând în produse de panificatie si lapte în învatamântul primar si gimnazial, cât si la copiii din gradinitele cu program normal; asigurarea manualelor scolare gratuite pentru clasele I-X începând cu anul scolar; coborârea plafonului de venituri pentru acordarea de manuale scolare gratuite pentru elevii învatamântului neobligatoriu; acordarea rechizitelor scolare gratuite; acordarea burselor de ajutor social; programul guvernamental "Bani de liceu"; acordarea ajutorului financiar în vederea achizitionarii de calculatoare.

CONTEXTUL SOCIAL

 Analizele realizate şi chestionarele aplicate de diverse institutii de profil, constată ca o buna parte a persoanelor au un nivel scazut de cunostinte în ceea ce priveste sistemul de învatamânt din capitala. Lipsa de cunostinte se manifestă inclusiv în ceea ce priveste informatiile esentiale privind educatia, învatamântul obligatoriu, gratuitatea învatamântului de stat etc. În acest context, orice modificari survenite în politica educationala - fie ele de structura sau de continut - sunt percepute deformat, prin prisma experientei personale si a felului în care s-a asigurat accesul la informatie. Mass-media reprezinta, de cele mai multe ori, principalul intermediar în comunicarea noutatilor în rândul elevilor si parintilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui sa asigure informarea corecta a beneficiarilor educatiei - diriginti, cadre didactice, conducerea scolilor. Din acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele didactice, dirigintii, sa fie mai bine si mai corect informati.
La nivel demografic, se remarca o  sensibilă scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra întregului sistem de învatamânt. Este important de mentionat stoparea declinului demografic pentru segmentul de învatamânt prescolar. Unitatile de învatamânt de prestigiu sunt cautate de copiii crescuti într-un mediu social care apreciaza si favorizeaza educatia, pentru care formarea este un process continuu. Pe de alta parte, unele unitati scolare situate în zone defavorizate, din cartiere marginase, întâmpina probleme deosebite în initierea si mentinerea legaturii cu comunitatea, fiind necesara intensificarea eforturilor facute de scoala pentru a-si sprijini elevii în continuarea studiilor. Nu în ultimul rând, trebuie remarcata influenta asupra opiniei publice a materialelor aparute în mass-media centrala. Aceasta tendinta se reflecta în conceptia generala despre învatamântului românesc, în special ca imagine, cu efecte negative pe termen lung.

Relatia dintre mass – media si I.S.M.B. a fost principiala, corecta, permanenta si, totodata, utila ambelor parti.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scara tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele învatamântului preuniversitar.

Sprijinul M.E.C.I. acordat  unitatilor scolare în sensul predarii-învatarii asistate de calculator reprezinta indiscutabil un punct forte în aceasta directie. În plus, posibilitatea reala a folosirii soft-urilor educationale în procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar. Totodata, actiunea guvernului de a accelera introducerea calculatoarelor si accesului la Internet în unitatile de învatamânt gimnazial si liceal în colaborare cu Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovării reprezinta o oportunitate pentru sistemul educational actual.La sfarsitul anului scolar trecut majoritatea unitatilor de învatamant din Bucuresti erau racordate la Internet. Programul Ministerului Educatiei, Cercetarii si Inovării privind Sistemul Educational Informatizat – SEI, prin care a avut loc dotarea tuturor liceelor cu câte o retea de calculatoare performante, precum si implementarea pachetului de programe Asistent Educational pentru Liceu – AEL a prezentat avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului de învatamânt. 

Un punct critic în adoptarea noilor tehnologii în sistemul de învatamânt preuniversitar îl reprezinta înca insuficienta pregatire a cadrelor didactice în ceea ce priveste utilizarea programelor de calculator, chiar a celor mai uzuale (Microsoft Office). Oferta de formare în acest sens a institutiilor de învatamânt superior si a agentilor economici poate fi valorificata, în conditiile motivarii cadrelor didactice pentru a urma astfel de cursuri de perfectionare. 

CONTEXTUL ECOLOGIC

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se înscrie printre cele mai poluate centre urbane din Europa.Exista indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce influenteaza starea generala de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor. Studiile de specialitate releva faptul ca speranta de viata a bucurestenilor este, în medie, cu cinci ani mai mica in comparatie cu media de la nivelul tarii. Cauzele acestei situatii sunt multiple. Amintim numai realitatea conform careia în ultimii 15 ani au disparut 60% din spatiile verzi din interiorul orasului si din centura naturala de protectie.

ANALIZA S.W.O.T. A INSPECTORATULUI SCOLAR AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

AN SCOLAR 2009-2010

PUNCTE TARI

►  Derularea programelor de formare / dezvoltare profesionala;

► Fundamentarea planului local de actiune privind învatamântul profesional si tehnic ( PLAI – Municipiul Bucuresti);

► Existenţa documentelor de planificare strategică pe termen lung a ofertei de calificare, corelată la toate nivelurile decizionale: regional (PRAI, PLAI), unitate şcolară (PAS);

► Generalizarea în toate unităţile de învăţământ IPT a instrumentelor de asigurare a calităţii;

►  Colaborarea eficienta cu partenerii sociali – sindicatele din învatamântul preuniversitar;

► Oportunitati de finantare pentru educatie si formare profesionala prin programul POS DRU 2007/2013, prin accesarea unui volum important de fonduri pentru dezvoltare economica si sociala.

► Derularea programelor specifice pe nivel de vârsta, pregatire, specializare (“Decizia e a mea”, “Socrates”, “Leonardo”, “Informare si consiliere privind cariera”, “Educatia pentru sanatate”, „Educatie pentru cetatenie democratica” etc.);

► Existenta unei echipe de formatori nationali si regionali;

► Aplicarea sistemului de credite profesionale transferabile la cursurile de formare, determinând o mai mare flexibilitate a sistemului de perfectionare;

►  Activitatea eficientă a Centrului Municipal de Asistenţă Educaţională şi Asistenţă Psihopedagogică ;

► Existenta unei baze de date privind populatia scolara, cadrele didactice, normarea, miscarile de personal, examenele nationale, documente si situatii contabile etc.;

►  Actualizarea paginii web a I.S.M.B. (www.ismb.edu.ro);

► Crearea unui nou site www.ismb.ro pentru informarea legata de admiterea în învatamântul liceal si profesional de stat;

► Rolul important a Casei Corpului Didactic în activitatea de pregătire şi formare a cadrelor didactice;

►  Colaborarea eficienta si prompta cu institutiile administratiei publice locale si teritoriale;

► Conlucrarea eficienta cu Biroul de Informare al Comisiei Europene la Bucuresti si Biroul de Informare a     Consiliului Europei din România;

►  Autentificarea actelor de studii prin aplicarea Apostilei de la Haga, fara percepere de taxe;

►  Extinderea programelor de reabilitare, reparatii si consolidari ale scolilor de catre Consiliile locale;

►  Dotarea unor unitati de învatamânt cu mobilier si echipamente noi;

►  Utilizarea programului AEL;

►  Implicarea si consultarea periodica a Consiliului Municipal al Elevilor;

►  Confirmarea valorii loturilor de elevi participanti la olimpiade nationale si internationale;

►  Existenta în unele unitati scolare a cel putin unui calculator utilizat în activitati administrative;

►  Reglementarea modalitatii de primire si solutionare a petitiilor la nivelul I.S.M.B.;

►  Transmiterea în timp util a lucrarilor catre institutiile partenere;

PUNCTE SLABE

►  Disfunctionalitati ale fluxului informational între I.S.M.B. si institutiile partenere;

► Încadrarea cu personal necalificat la anumite discipline / specializari: informatica, educatoare (învăţământ special);

► Insuficienţa locurilor din gradinite în învatamântul prescolar;

► Întârzierea reabilitarii unitatilor de învatamânt, în special a celor incluse în programul BEI;

► Înregistrarea unei rate îngrijorătoare a abandonului şcolar;

► Rezultate modeste la evaluările internaţionale PISA;

► Existenţa unei rate ridicate de părăsire a sistemului de educaţie;

► Lipsa unui statut clar definit al profesorilor metodisti si al consilierilor educativi;

► Lipsa unui spatiu propriu pentru desfasurarea activitatilor tuturor compartimentelor / departamentelor I.S.M.B.;

►   Supraîncarcarea fisei postului a personalului de conducere, îndrumare si control, cadre didactice etc.;

►   Suprapunerea lucrarilor urgente si termene nerealiste pentru unele lucrari solicitate;

►  Unele disfunctionalitati privind organizarea/participarea la activitati metodice prin nerespectarea jumatatii zilei metodice.

OPORTUNITĂTI

►  Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii si Inovării privind îmbunatatirea calitatii si eficientei sistemelor de educatie si formare profesionala, facilitarea accesului tuturor la sistemele de educatie si formare profesionala, deschiderea sistemelor de educatie si formare profesionala catre societate;

►  Dotarea cu tehnica de calcul a unitatilor scolare gimnaziale, a palatelor si cluburilor copiilor, în cadrul Sistemului Educational Informatizat – SEI;

►   Recunoasterea gradelor didactice în cazul obtinerii unei alte specializari sau functii didactice;

►  Existenta centrelor de excelenta pentru disciplinele stiintifice si profesionalismul cadrelor didactice care realizeaza pregatirea elevilor în aceste centre;

►  Implicarea Autoritatii de Sanatate Publica din Municipiul Bucuresti în obtinerea autorizatiei de functionare a unitatilor de învatamânt;

►  Existenta programelor de reforma finantate de Banca Mondiala;

►  Disponibilitatea institutiilor de învatamânt superior pentru formarea continua a cadrelor didactice;

►  Colaborarea cu Politia, Jandarmeria, Directia Generala de Sanatate Publica, Agentia Municipala de Ocupare a Fortei de Munca Bucuresti, Primaria Capitalei si cele de sector, Prefectura, mass-media centrala si locala etc.;

►  Existenta proiectelor si programelor pentru dezvoltarea în cariera;

► Existenta unitatilor scolare pilot pentru aplicarea autoevaluarii pentru furnizorii de educatie si formare profesionala, în cadrului programului Phare VET;

►  Strategia I.S.M.B. de asigurare a accesului la educatie a grupurilor dezavantajate.

AMENINTARI

► Situaţia economică dificilă, existenţa unei oferte tot mai scăzute pentru piaţa muncii;

► Diminuarea posibilităţilor financiare ale părinţilor;

► Declinul demografic, reducerea efectivelor şcolare;

► Interesul scăzut al unor cadre didactice pentru cunoaşterea problematicii şi a documentelor de strategie educaţională, privind asigurarea calităţii în educaţie şi a descentralizării sistemului educaţional;

► Disfunctionalitati de comunicare cu MECI, inspectoratele teritoriale si unitatile de învatamânt;

►Unele disfunctionalitati în receptarea modificarilor legislative de catre beneficiarii procesului de educatie (elevi, parinti);

► Interesul scazut al unor cadre didactice pentru cunoasterea problematicii si a documentelor de strategie educationala, privind asigurarea calitatii în educatie si a descentralizarii sistemului educational:

► Inexistenta unui buget planificat acordat formarii la nivelul unitatilor scolare;

► Imposibilitatea unor cadre didactice de a-si plati cursurile de formare / perfectionare;

► Inertia, rutina sustinuta de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea standardului profesional;

► Numarul relativ însemnat al suplinitorilor (aprox. 5000) şi al cadrelor didactice necalificate (aprox.450);

► Lipsa fondurilor necesare functionarii si stimularii activitatii din centrele de excelenta;

► Interesul si implicarea scazuta a parintilor în cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;

► Cresterea ratei abandonului scolar, a absenteismului în rândul elevilor;

► Lipsa de interes a cadrelor didactice în cunoasterea aspectelor noi legate de calitatea actului educational, a descentralizarii învatamântul.

I. CURRICULUM

· Asigurarea calităţii educaţiei prin oferirea programelor de educaţie care să satisfacă aşteptările beneficiarilor, precum şi standardele de calitate.
·  Implementarea curriculum-ului naţional la nivelul fiecărei unităţi de învăţământ, al fiecărei catedre, al fiecărui cadru didactic şi asigurarea corelaţiei dintre acesta şi curriculum-ul local.

· Cunoaşterea şi aplicarea documentelor de politică educaţională şi a finalităţilor pe nivele de şcolarizare în cadrul tuturor unităţilor de învăţământ, urmărind modificările legislative recente.

· Personalizarea ofertei educaţionale la nivel instituţional.

· Stabilirea ofertei curriculare în unităţile de invăţământ în funcţie de nevoile specifice comunităţii. 

· Aplicarea  de norme, proceduri, metode de evaluare a competenţelor /obiectivelor de referinţă şi a conţinuturilor vizate de curricula şcolară.

· Colaborarea dintre I.S.M.B., Consiliul Naţional pentru Curriculum, A.R.A.C.I.P., Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei şi Asociaţia 2000+ pe probleme de curriculum.
· Aplicarea  de norme, proceduri, metode de evaluare a competenţelor /obiectivelor de referinţă şi a conţinuturilor vizate de curricula şcolară.

· Monitorizarea şi evaluarea programelor destinate participării la educaţie, pe baza unor indicatori specifici (rată de participare, grad de cuprindere, rată de abandon);

· Analiza criteriilor folosite de unităţile şcolare la stabilirea curriculum-ului şi relaţia dintre curriculum-ul naţional şi cel local;

· Analiza strategiilor de evaluare şi a concordanţei între evaluările elevilor si cerinţele curriculum-ului unităţii şcolare;

· Îmbunătăţirea calităţii predării-învăţării-evaluării astfel încât să se asigure şanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanţă, pregătirea elevilor pentru o societate în schimbare;

· Îmbunătăţirea tehnicilor de evaluare şi a metodelor de examinare a performanţelor şcolare;

	Funcţii
	Activităţi
	Resurse de timp
	Resurse umane
	Resurse materiale

	0
	1
	2
	3
	4

	Proiectare/Organizare
	Întocmirea rapoartelor de analiză pentru anul şcolar precedent. 

Starea învăţământului la sfârşitul anului şcolar 2008-2009. Elaborarea documentelor de proiectare şi de organizare a activităţii de învăţământ pentru anul şcolar 2009 - 2010
	Octombrie 2009
	Inspector şcolar general, 

inspectori şcolari generali adjuncţi,

şefi de compartimente
	Raportări, date statistice colectate anterior

	
	Întocmirea planurilor manageriale pe compartimente
	Octombrie 2009
	Şefi de compartimente,

inspectori şcolari
	Planul managerial al I.S.M.B.

	
	Elaborarea graficului şi a tematicii Consiliului de Administraţie al I.S.M.B. şi a Consiliului Consultativ al I.S.M.B.
	Octombrie 2009
	Inspector şcolar general, C.A.,

inspectori şcolari generali adjuncţi 
	Date statistice, documente oficiale

	
	Actualizarea Regulamentului Intern al I.S.M.B.
	Octombrie 2009
	Inspector şcolar general, C.A.,

inspectori şcolari generali adjuncţi 
	Organigrama, regulamentul I.S.

	
	Coordonarea activităţii didactice în vederea corelării obiectivelor stabilite la nivel naţional cu cele locale, în funcţie de resursele fiecărei unităţi şcolare în parte


	Sem. I + II
	Inspectori de specialitate, inspectori de management
	Programe şcolare, CDŞ, documentele M.E.C.I

	
	Elaborarea subiectelor pentru probele de la examenele de atestare profesională 


	Sem. I 

(ianuarie 2010)
	Inspectori de specialitate
	Metodologii 

M.E.C.I

	
	Elaborarea programelor pentru centrele de excelenţă şi a proiectului activităţilor extracurriculare la nivelul disciplinelor


	Sem. I + Sem. II
	Inspectori de specialitate
	Metodologii 

M.E.C.I

	
	Constituirea comisiilor de elaborare a subiectelor pentru olimpiade / concursuri şcolare la nivelul sectoarelor, respectiv al municipiului Bucureşti
	Conform calendarului M.Ed.C.I.
	Inspectori de specialitate
	Regulamente, 

programe şcolare

	
	Elaborarea programelor de formare a cadrelor didactice pe probleme curriculare la toate disciplinele, în centrele de formare pe sectoare sau în cadrul C.C.D.
	Septembrie 2009
	CCD, metodişti CCD, inspectori de specialitate
	Oferte de formare

	
	Elaborarea unei strategii de sprijinire şi monitorizare a învăţământului tehnic ( liceal, postliceal)
	Septembrie –Octombrie 2009
	Inspector şcolar general adjunct

Inspector discipline tehnice

Membri ai C.L.D.
	Analiză SWOT

Programe educaţionale

	
	Dezvoltarea unor forme alternative de organizare a educaţiei de bază pentru cei care au abandonat sau nu au frecventat şcoala
	Septembrie –Octombrie 2009
	Inspector şcolar general adjunct

Inspector minorităţi

Centrul de resurse
	Bază de date

Ofertă educaţională

	
	Promovarea unei politici de susţinere a şcolarizării – alfabetizare, integrare, recuperare – pentru toţi copiii/tinerii şi prevenirea abandonului şcolar
	Septembrie –Octombrie 2009
	Inspector educativ

Consilieri psihopedagogi
	Broşuri

Casete video

Materiale de informare

	
	Consilierea conducerilor unităţilor de învăţământ pe probleme vizând aplicarea şi proiectarea C.D.Ş.
	Octombrie -Noiembrie 2009
	Inspector şcolar general adjunct

Inspectori de specialitate
	Broşuri



	
	Eficientizarea îndrumării, a monitorizării şi a evaluării prin elaborarea şi respectarea graficului unic de control
	Septembrie 2009 – Iunie 2010
	Inspector şcolar general adjunct


	Graficul unic de control

Note de control

Plan de măsuri

	
	Elaborarea şi derularea activităţilor din Calendarul activităţilor educative şi extraşcolare
	Septembrie 2009 – Iunie 2010
	Inspector şcolar general adjunct

Inspector activităţi educative
	Calendarul activităţilor la nivelul municipiului

Bază de date

	
	Asigurarea educaţiei timpurii prin crearea progresivă a condiţiilor de cuprindere semnificativă a copiilor în învăţământul preşcolar
	Septembrie 2009 - Iunie 2010
	Inspector şcolar general adjunct

Inspectori învăţământ preşcolar
	Bază de date

Ofertă educaţională

	
	Integrarea învăţământului particular acreditat în sistemul de învăţământ municipal pentru diversificarea ofertei educaţionale
	Septembrie 2009 – Iunie 2010
	Inspector şcolar general adjunct


	Curriculum specific

Ofertă educaţională


	Proiectare/Organizare
	Asigurarea unităţilor şcolare din învăţământul de stat şi particular cu toate documentele privind planul cadru pentru fiecare ciclu şi formă de învăţământ


	Sem. I
	Inspectori de specialitate, inspectori de management
	Documente specifice ale M.E.C.I

	
	Organizarea  şi desfăşurarea evaluării naţionale pentru elevii claselor a VIII-a

Organizarea examenului de bacalaureat
	Conform planificării
	Inspectori şcolari generali adjuncţi, inspectori şcolari, directori, cadre didactice 
	Metodologii, programe, logistică

	
	Organizarea concursurilor şcolare la nivelul unităţilor şcolare, sectoarelor şi al municipiului


	Conform calendarului
	Inspectori şcolari generali adjuncţi, inspectori de specialitate, directori.
	Metodologii, programe, logistică

	
	Organizarea de expoziţii şi de târguri pentru prezentarea manualelor alternative aprobate de Ministerul Educaţiei Cercetării şi Inovării


	Sem.I şi II, Conform calendarului
	Inspector pentru activităţi educative, inspectori şcolari
	Programul activităţilor

	
	Iniţierea unor programe concrete de colaborare cu sindicatele din învăţământul preuniversitar privind asigurarea calităţii în educaţie


	Conform calendarului
	Inspectori şcolari generali adjuncţi, inspectori şcolari, lideri sindicali, directori şcoli, cadre didactice
	Programul activităţilor, logistică

	
	Realizarea unei baze de date la nivelul tuturor disciplinelor cuprinzând documentele curriculare oficiale, oferta de manuale alternative, auxiliare curriculare,  soft-urile educaţionale existente


	Decembrie 2009
	Inspectori de specialitate, informatizare
	Logistică

	
	Asigurarea logisticii şi pregătirea în detaliu a programelor de formare


	Conform calendarului
	CCD, metodişti CCD, inspectori de specialitate
	Logistică

	
	Organizarea unor sesiuni de comunicări pe sectoare pe diverse tematici şi domenii


	Sem. I şi II
	Inspectori şcolari
	Logistică

	Coordonare /

Monitorizare 
	Asigurarea necesarului de manuale şcolare gratuite pentru elevii  claselor I-X


	Septembrie 2009
	Inspectori de specialitate, directori, compartim. „Dotare”
	Logistică, manuale alternative

	
	Asigurarea aplicării corecte a documentelor curriculare naţionale la toate formele de învăţământ


	Sem. I + II
	Inspectori de specialitate, de management, directori
	Planuri cadru, programe şcolare

	

	
	Verificarea modului de utilizare a laboratoarelor informatizate folosind programul AEL
	Conform planificării
	Inspectori de specialitate, directori, responsabil S.E.I.
	Lecţii AEL

	
	Îndrumarea şi coordonarea elaborării CDŞ pentru clasele gimnaziale şi liceale şi avizarea acestora
	Sem. II
	Inspectori de specialitate, de management, directori
	Documente oficiale CNC

	
	Consilierea unităţilor şcolare în stabilirea ofertei educaţionale CDŞ
	Sem. II
	Inspectori de specialitate, inspectori de management
	Documente oficiale 

	
	
	
	
	

	Control - Evaluare
	Monitorizarea şi valorificarea rezultatelor elevilor la evaluările interne şi externe


	Conform calendarului
	Comisiile I.S.M.B.
	Date statistice

	
	Activităţi de control şi îndrumare pentru verificarea aplicării integrale şi corecte a planului cadru elaborat şi aprobat de M.Ed.C.
	Sem. I + II
	Inspectori de specialitate, de management, de personal
	Metodologii, plan cadru 

	
	Verificarea modului de stabilire a disciplinelor opţionale prin CDŞ în concordanţă cu resursele existente, logistica didactică şi opţiunile elevilor în unităţile şcolare aflate sub răspundere teritorială şi în cele inspectate conform MARODIS


	Conform

planificării
	Inspectori şcolari generali adjuncţi, inspectori şcolari
	Metodologii, plan cadru 

	Control - Evaluare
	Evaluarea activităţii desfăşurate în centrele de excelenţă
	Sem. I + II
	Inspectori de specialitate
	Rapoarte, statistici

	
	Urmărirea asigurării calităţii educaţiei, a modului în care se realizează atribuţiile manageriale la nivelul colectivelor metodice şi ale fiecărui cadru didactic în parte:

 - controlul parcurgerii ritmice a materiei;

 - analiza obiectivă a nivelului de pregătire a elevilor, cu măsuri concrete de ameliorare a situaţiilor necorespunzătoare;

 - controlul evaluării continue şi corecte a elevilor;

 - desfăşurarea lucrărilor semestriale
	Conform planificării


	Inspectori şcolari generali,

inspectori de specialitate, de management, directori
	Dcumente şcolare,procese verbale,note de control

	Motivare
	Stimularea elevilor câştigători ai concursurilor şcolare şi a cadrelor didactice implicate în pregătirea acestora prin găsirea unor fonduri provenite din sponsorizări, donaţii etc.


	Periodic, în funcţie de calendarul specific
	Inspectori şcolari generali,

inspectori de specialitate,  directori
	Sponsorizări, donaţii

	Implicare/ Participare
	Realizarea unor sondaje în rândul elevilor şi al cadrelor didactice de specialitate legate de problemele curriculare, pentru asigurarea feed-back-ului necesar reglării unor neajunsuri şi transmiterea observaţiilor şi propunerilor la nivel superior 


	Februarie 2010


	Inspectori şcolari generali,

inspectori de specialitate,  directori
	Mijloace specifice

	Formare/ Dezvoltare profesională şi personală
	Elaborarea de materiale complementare pentru activitatea de predare-învăţare realizată pe suport informatic, pentru a răspunde cerinţelor noii societăţi educaţionale româneşti preconizate – AEL etc.
	Sem. I + II
	Inspectori de specialitate
	Suportul AEL

	
	Formarea metodiştilor, a cadrelor didactice şi a secretarilor de şcoli pe problemele utilizării platformei AEL şi apoi diseminarea informaţiilor cu sprijinul acestora la nivelul altor cadrelor didactice de specialitate din şcoală


	Sem I

conform planificării
	Inspectori şcolari generali,

inspectori de specialitate,  directori
	Logistică

	
	Acordarea de consultanţă în probleme de proiectare curriculară, evitând abordările strict formale


	Sem. I + II
	Inspectori de specialitate
	Materiale CNC, 

	Formare/ Dezvoltare profesională şi personală
	Realizarea unor echipe de cadre didactice pentru elaborarea manualelor alternative / auxiliarelor curriculare la toate disciplinele


	Sem. I + II
	Inspectori de specialitate
	Criterii de selecţie, metodologii

	
	Stabilirea propunerilor de evaluatori pentru manualele şcolare


	Noiembrie 2009
	Inspectori de specialitate
	Criterii de selecţie, metodologii

	Negocierea/ Rezolvarea conflictelor
	Asigurarea unui climat de muncă eficient în folosul copiilor şi tinerilor, beneficiarii sistemului educaţional 


	Sem. I + II
	Inspector şcolar general, inspectori şcolari generali adjuncţi, inspectori şcolari, directori
	Baza materială

	
	Sprijinirea iniţiativelor cadrelor didactice şi aplanarea eventualelor conflicte de interes între aceştia şi directorii unităţilor de învăţământ sau cadre didactice de altă specialitate


	Sem. I + II
	Inspector şcolar general, inspectori şcolari generali adjuncţi, inspectori şcolari, directori
	Baza materială


Indicatori de performanţă:

· concordanţă cu documentele M.E.C.I;

· realizarea standardelor eficacitate (resurse/rezultate) eficienţă (rezultate/obiective) progres;

· respectarea precizărilor din OMECI, metodologiilor şi normelor de aplicare a curriculumului şcolar;

· respectarea termenelor.

·  eficienţă, promptitudine;

· identificarea oportunităţilor şi a problemelor;

· număr de manageri educaţionali implicaţi în activitatea de control şi decizie;

· raportul dintre oferta şcolii şi nevoile  comunităţii;

· - criteriile privind calitatea curriculumului.

· - capacitatea de aplicabilitate şi profesionalismul în aplicarea şi respectarea curriculumului şcolar.

II. MANAGEMENT ŞCOLAR

OBIECTIVE 

1.  Asigurarea asistenţei manageriale şi de specialitate prin inspecţia şcolară;

2.  Elaborarea proiectului planului de şcolarizare;

3.  Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale şi financiare în vederea atingerii scopurilor educaţionale stabilite;

4.  Transmiterea în reţeaua şcolară a tuturor actelor normative specifice emise de M.E.C.I. sau de alte instituţii abilitate şi urmărirea respectării prevederilor legale în toate unităţile şcolare.

	Funcţii
	Activităţi
	Resurse de timp
	Resurse umane
	Resurse materiale

	0
	1
	2
	3
	4

	Proiectare
	Proiectarea inspecţiei şcolare tematice
	Octombrie 2009
	Inspector şcolar general adjunct;

Inspectori de specialitate;

Inspectori de management;
	Regulamente, logistică

	
	Proiectarea inspecţiei şcolare generale, urmărind:

· stabilirea unităţilor inspectate;

· stabilirea echipelor de inspectori;

· asigurarea logisticii necesare inspecţiei
	Octombrie 2009
	Inspector şcolar general adjunct;

Inspectori de specialitate; Inspectori de management
	RODIS, logistică

	
	Proiectarea inspecţiei şcolare speciale
	Noiembrie 2009
	Inspectori de specialitate, Inspector perfecţionare şi formare;
	Logistică, cererile candidaţilor

	
	Actualizarea reţelei şcolare pe tipuri de unităţi, nivele şi forme de învăţământ
	Noiembrie 2009
	Inspector şcolar general adjunct;

„Reţea şcolară”, directori
	Logistică

	
	Refacerea organigramei I.S.M.B. în conformitate cu modificările legislative din domeniu
	Sem. I
	Inspector şcolar general
	Standarde specifice

	Organizare
	Arondarea unităţilor şcolare gimnaziale/primare a străzilor celor mai apropiate
	Sem. II
	Inspector şcolar general
	Legislaţia în vigoare

	
	Realizarea inspecţiei şcolare speciale şi de specialitate şi a inspecţiilor la lecţiile AEL
	Conform graficului
	Inspector şcolar general adjunct;

Inspectori de specialitate;
	Regulamente, logistică

	
	Realizarea inspecţiei şcolare tematice;
	Conform graficului
	Inspectori de specialitate; Inspectori management;
	Tematica inspecţiei tematice stabilită

	
	Întocmirea planului de şcolarizare pe nivele şi forme de învăţământ în conformitate cu legislaţia în vigoare, cu opţiunile elevilor şi ale părinţilor, cu condiţiile concrete din unităţile de învăţământ, precum şi conform solicitărilor comunităţii locale exprimate prin consiliile şcolare şi Comitetele Locale de Dezvoltare


	Conform graficului M.Ed.C.I.
	Inspector şcolar general; Inspector şcolar general adjunct;

 „Reţea şcolară”, directori
	Legislaţia în vigoare

	
	Asigurarea consilierii generale şi specifice
	Sem. I + II
	Inspectori şcolari generali; Directori; Inspectori şcolari;
	Legislaţie, documente oficiale

	
	Monitorizarea, evaluarea şi elaborarea concluziilor inspecţiei şcolare în consiliile profesorale, în cadrul acţiunilor metodice, în consiliile directorilor, pentru eliminarea eventualelor disfuncţionalităţi, creşterea performanţelor şcolare, precum şi în vederea profesionalizării inspecţiei şcolare
	Conform 

graficelor de

inspecţie
	Inspectori şcolari generali; Inspectori şcolari; 

Directori;
	Reglementări legale

	
	Stabilirea misiunii şi finalităţii specifice pentru fiecare unitate şcolară ca urmare a unei analize (de tip SWOT sau PEST)
	Anual
	Directori
	Metodologii, analize

	
	Monitorizarea aplicării aplicării Regulamentului de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar
	Noiembrie 2009
	Inspectori şcolari generali; Inspectori şcolari;
	Documente oficiale  ale M.E.C.I

	
	Actualizarea Regulamentelor interne ale unităţilor şcolare 
	Octombrie 2009
	Directori; C.A. ale unităţilor şcolare
	Reglementări legale şi specifice

	
	Asigurarea cunoaşterii şi aplicării Ordonanţei de urgenţă privind asigurarea calităţii educaţiei
	Sem. I + II
	Inspectori şcolari generali; Inspectori şcolari; Directori
	Documente oficiale  ale M.E.C.I

	
	Stabilirea unor standarde de performanţă specifice la nivelul unităţii de învăţământ, atât în ceea ce priveşte activitatea didactică, cât şi pentru elevi;
	Sem. I + II
	Directori
	Logistică

	
	Elaborarea unor metode specifice şcolii pentru evaluare, auto-evaluare şi monitorizare, pentru asigurarea standardelor naţionale existente şi asigurarea calităţii educaţiei;
	Sem. I + II
	Directori
	Logistică, standarde M.E.C.I.

	Control - Evaluare
	Desfăşurarea inspecţiei şcolare respectând MARODIS;
	Conform calendarului
	Inspector şcolar general adjunct; Inspectori şcolari;
	RODIS, MARODIS,

	
	Elaborarea planului de măsuri în vederea remedierii deficienţelor constatate şi urmărirea aplicării acestuia;
	Conform graficelor
	Inspector şcolar general adjunct; Inspectori şcolari;
	Procese verbale, note de control

	
	Urmărirea performanţelor conducerii şcolii în domeniul managementului educaţional, a activităţii didactice, ştiinţifice şi de formare;
	Conform graficelor
	Inspector şcolar general adjunct; Inspectori şcolari;
	Reglementări legale

	
	Verificarea eficienţei cu care sunt utilizate spaţiile de învăţământ;
	Sem. I + II
	Inspectori de management; Inspectori şcolari
	Reglementări legale

	
	Asigurarea menţinerii condiţiilor igienico-sanitare în unitate;
	Sem. I + II
	Inspectori de management; Inspectori şcolari; Directori
	Reglementări legale

	
	Valorificarea rezultatelor inspecţiilor şcolare, sanitare, a celor efectuate de poliţie sau pompieri şi stabilirea de măsuri de remediere a eventualelor deficienţe de la nivelul şcolii;
	Sem. I + II
	Inspectori de management; Inspectori şcolari; Directori;
	Reglementări legale

	
	Urmărirea eficienţei utilizării resurselor financiare repartizate la nivel naţional şi local;
	Sem. I + II
	Inspectori şcolari generali; Inspectori şcolari;
	Reglementări legale

	
	Asigurarea respectării stricte a legalităţii la nivelul tuturor unităţilor şcolare
	Sem. I + II
	Inspectori şcolari generali; Inspectori şcolari; Directori;
	Reglementări legale

	Motivare
	Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesională şi educativă deosebită prin recomandarea acestora pentru implicarea în diferite activităţi şi premierea la nivelul unităţilor şcolare
	Sem. I + II
	Inspectori şcolari; Directori
	Reglementări legale

	
	Recompensarea prin salarii / gradaţii de merit a personalului didactic, didactic auxiliar şi nedidactic
	Conform calendarului
	Inspectori şcolari; Directori
	Reglementări legale în vigoare

	Implicare

/participare
	Asigurarea prelucrării actelor normative la nivelul conducerii unităţilor şcolare
	Sem. I + II
	Inspectori şcolari; Directori
	Reglementări legale

	
	Selecţionarea, formarea şi utilizarea metodiştilor în inspecţia şcolară pentru evaluare şi consiliere
	Octombrie 2009
	Inspectori de specialitate;
	Legislaţie, criterii 

	
	Valorificarea rezultatelor evaluărilor prin elaborarea unor strategii adecvate dezvoltării unităţilor şcolare
	Sem. I + II
	Directori
	Rapoarte

	Formare/ Dezvoltare profesională şi personală
	Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru susţinerea examenelor de perfecţionare şi de obţinere a gradelor didactice


	Conform graficelor
	Inspectori de specialitate; Inspector perfecţionare şi formare; Directori
	Logistică, cererile candidaţilor

	
	Organizarea şi desfăşurarea concursurilor pentru ocuparea funcţiilor de conducere, de îndrumare şi control 


	Sem.  II
	Inspector şcolar general, Inspectori  şcolari generali adjuncţi; Inspectori de management; Inspectori resurse umane
	Legislaţie, logistică

	
	Menţinerea unei legături permanente cu sindicatele din învăţământul preuniversitar în pregătirea, organizarea şi desfăşurarea concursurilor pentru ocuparea funcţiilor de conducere, de îndrumare şi control  
	Pe parcursul anului
	Inspectori şcolari generali;

Lideri sindicali
	Logistică

	Formarea/ Dezvoltarea echipelor
	Promovarea colaborării în cadrul echipelor de inspecţie, acordarea de atenţie opiniilor colegilor de echipă, ţinând seama de observaţiile lor


	Pe parcursul inspecţiilor
	Inspectori şcolari
	Metodologii


Indicatori de performanţă:

· respectarea regulamentelor şi a standardelor;

· calitatea pregătirii inspecţiei;

· adecvare, respectarea legalităţi;

· eficienţă, calitate, atingerea standardelor;

· adecvare la nevoile comunităţii;

· Legalitate;

· Oportunitate;

· Implicare;

· Responsabilizare;

· Claritate

III. PLAN MANAGERIAL

PENTRU ANUL ŞCOLAR 2009-2010

OBIECTIVE:

1. Promovarea unui management al resurselor umane care să asigure creşterea calităţii şi eficienţa activităţii în învăţământ

2. Difuzarea şi diseminarea în toate unităţile şcolare a tuturor actelor normative, ordine, metodologii privind încadrarea, perfecţionarea şi evaluarea cadrelor didactice şi a personalului didactic auxiliar

3. Prezentarea unor repere ale formării personalului didactic din învăţământul preuniversitar şi întărirea colaborării cu Casa Corpului Didactic în vederea creşterii calităţii resurselor umane angajate în învăţământul preuniversitar , urmărindu-se astfel realizarea scopurilor educaţionale şi asigurarea calităţii în educaţie

4. Întărirea colaborării cu celelalte sectoare în vederea corelării eficiente a activităţilor specifice din domeniul resurselor umane .

	Funcţii
	Activităţi propuse
	Termene
	Responsabili
	Resurse necesare

	0
	1
	2
	3
	4

	Proiectare
	Crearea şi actualizarea continuă a bazei de date electronice unice pentru evidenţa personalului didactic, didactic auxiliar şi nedidactic
	Sem. I
	Inspectori şcolari MRU; Informaticieni; Directorii unităţilor şcolare;
	Logistică, baze de date preexistente, raportări unităţi şcolare

	
	Elaborarea formularelor tip de raportare a situaţiilor solicitate unităţilor şcolare
	Permanent
	Inspectori şcolari MRU; Informaticieni
	Logistică, legislaţie

	
	Proiectarea tematicii dezbaterilor din şedinţele cu directorii unităţilor şcolare 
	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari MRU; Inspector pentru management; Inspectori specialitate;
	Logistică, legislaţie

	
	Proiectarea programelor de formare a directorilor de unităţi şcolare în problemele legate de managementul resurselor umane, de descentralizare a învăţământului preuniversitar
	Sem. I + II 
	Inspector şcolar general adjunct; CCD, Inspectori şcolari MRU; Inspector perfecţionare;
	Logistică, legislaţie

	
	Proiectarea cadrului şi instrumentelor de verificare a situaţiilor raportate de unităţile şcolare
	Permanent
	Inspectori şcolari MRU; Informaticieni;
	Logistică, legislaţie

	Organizare
	Acoperirea schemelor de încadrare din unităţile de învăţământ din ISMB, cu precădere, cu personal calificat
	Octombrie 2009   ( şi permanent acolo unde se pune probleme disciplinelor cu cadre didactice deficitare)
	Inspectori şcolari MRU; Inspectori şcolari de specialitate;
	Metodologii MECI

	
	Creşterea ponderii personalului didactic cu performanţe deosebite
	Octombrie 2009
	Inspectori şcolari MRU;
	Criterii de calitate, rapoarte

	
	Organizarea  şi desfăşurarea în condiţii optime a concursurilor specifice de ocupare a posturilor vacante pentru cadrele didactice
	Conform calendarului
	Inspectori şcolari MRU; Secretară; Informaticieni;
	Legislaţie, logistică


	
	Organizarea cursurilor de formare pe probleme de descentralizare, evidenţă şi încadrare a personalului didactic pentru directorii şi secretarele unităţilor şcolare în cplaborare cu Casa Corpului Didactic
	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari MRU; Informaticieni; Metodişti CCD; Juristi;
	Oferta CCD, legislaţie

	
	Organizarea centrelor de primire a dosarelor de înscriere a cadrelor didactice pentru concursurile naţionale sau locale de ocupare a posturilor din învăţămâtul preuniversitar
	Conform calendarului
	Inspectori şcolari MRU; i

Informaticieni;
	Logistică, legislaţie

	
	Organizarea centrului de introducere a datelor referitoare la mişcarea de personal pe SITE-ul M.E.C.I.
	Conform calendarului
	Inspectori şcolari MRU; Informaticieni;
	Logistică

	Coordonare/ Monitorizare
	Transmiterea operativă în reţea/către ISMB a modificărilor survenite în încadrarea cu personal didactic
	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari MRU; Informaticieni; Secretare;
	Logistică

	
	Consiliere,îndrumare, control şi monitorizare
	Permanent 
	Inspectori şcolari MRU;
	Grafice interne

	
	Orientarea cadrelor didactice spre cursuri de perfecţionare, masterate şi reconversie profesională organizate la nivelul capitalei (CREDIS, Universitatea din Bucureşti, UPB, SNSPA, ASE etc.)
	Conform ofertei
	Inspectori şcolari MRU;
	Oferta educaţională

	Control - Evaluare
	Respectarea cu stricteţe a reglementărilor în vigoare în organizarea şi desfăşurarea concursurilor specifice de ocupare a posturilor vacante 
	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari MRU;
	Legislaţia specifică

	
	Evaluarea activităţii directorilor unităţilor şcolare
	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari MRU; Inspector management;
	Legislaţia specifică, logistică

	
	Verificarea încadrării cadrelor didactice din unităţile şcolare ale sectorului 4
	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari MRU;
	Legislaţie, raportări ale uităţilor şcolare

	
	Efectuarea de inspecţii RODIS, control general şi tematic dacă este cazul
	Conform graficului
	Inspectori şcolari MRU; Inspector management;
	Legislaţia specifică

	Implicare/ Participare
	Cooptarea directorilor unităţilor şcolare şi a cadrelor didactice în programe de instruire în domeniul legislaţiei şcolare
	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari MRU; Inspector management;
	Oferta de formare

	
	Implicarea directorilor în organizarea şi desfăşurarea concursurilor de ocupare a posturilor din învăţământul preuniversitar
	Conform calendarului
	Inspectori şcolari MRU; Informaticieni;
	Logistică

	
	Participarea la concursurile / interviurile pentru ocuparea posturilor de conducere din uităţile şcolare.
	Conform graficului 
	Inspectori şcolari MRU;
	Norme legale

	
	Implicarea secretarelor din unităţile şcolare în activităţi de verificare şi înregistrare a dosarelor cadrelor didactice participante la concursuri.
	Sem. II
	Inspectori de resurse umane; Directori;
	Legislaţie specifică

	
	Participarea la şedinţele comisiilor paritare, consiliului consultativ al sectorului
	Permanent 
	Inspectori şcolari MRU;
	Grafice interne

	Formare/ Dezvoltare profesională şi personală
	Asigurarea cunoaşterii în rândul cadrelor didactice a reglementărilor în vigoare privind cariera didactică şi etapele formării profesionale: stagiatură, definitivat, grad II, grad I, doctorat, perfecţionare periodică obligatorie, evoluţie în ierarhie, recunoaşterea gradelor didactice
	Sem. I + II 
	Inspector şcolar MRU; Inspector management; Directorii unităţilor de învăţământ;
	Norme legale,

programe oficiale

	
	Instruirea cadrelor didactice cu privire la modalităţile de dezvoltare profesională, pregătire iniţială, pregătire continuă
	Pe parcursul

inspecţiilor
	Inspector şcolar MRU;

Inspector management;
	Norme legale

	
	Acordarea sprijinului pentru crearea unor centre de documentare pe probleme de încadrare
	Sem. I + II 
	Inspector şcolar MRU; Informaticieni
	Logistică, Norme legale

	
	Perfecţionarea şi formarea proprie a salariaţilor ISMB, în funcţie de compartiment/specialitate
	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari MRU inspector management
	Oferta instituţiilor specializate

	
	Participare la stagiile de perfecţionare în specialitate
	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari MRU informaticieni
	Oferta de formare

	
	Participare la cursuri de dezvoltare profesională în domeniul resurselor umane organizate de ISMB, MECI
	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari MRU
	Oferta de formare

	Formarea/ Dezvoltarea echipelor
	Selectarea unor grupuri de cadre didactice/secretare în scopul formării acestora în vederea participării la activităţile specifice mişcării de personal


	Sem. I
	Inspectori şcolari MRU
	Legislaţie, materiale auxiliare

	
	Organizarea şi promovarea cursurilor de management al resurselor umane
	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari MRU
	Oferta de formare

	Negocierea/ Rezolvarea conflictelor
	Rezolvarea cu abilitate şi discreţie a diferitelor situaţii conflictuale care pot apărea între cadrele didactice din diversele unităţi şcolare, între profesorii de specialitate şi conducerea unităţilor şcolare, pentru asigurarea unui climat de muncă eficient


	Sem. I + II
	Inspectori şcolari MRU
	Comunicare

interinstituţională

	
	Rezolvarea contestaţiilor prin receptare, cercetare şi soluţionare conform legislaţiei, în mod documentat şi corect
	Sem. I + II
	Inspectori şcolari MRU
	Legislaţie, comunicare interinstituţională


Indicatori de performanţă:

· respectarea legalităţii;

· calitatea, eficienţa, promptitudinea;

· respectarea termenelor;

· respectarea standardelor impuse;

· adecvarea la nevoile specifice unităţii de învăţământ;

· număr de participanţi;

IV. FORMARE - PERFECŢIONARE

OBIECTIVE:

1. transmiterea în unităţile şcolare din Municipiul Bucureşti a tuturor reglementărilor, metodologiilor şi actelor normative legate de încadrarea, perfecţionarea , evaluarea cadrelor didactice şi a personalului didactic auxiliar;

2. asigurarea încadrării unităţilor şcolare cu personal didactic calificat;

3.  asigurarea  succesului in carieră a cadrelor didactice prin definitivare în învăţământ şi prin acordarea gradelor didactice;

4. . Elaborarea şi prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din învăţământul preuniversitar prin Casa Corpului Didactic şi prin alţi furnizori  de formare;

5. direcţionarea cadrelor didactice spre cursurile de reconversie profesională în vederea acoperirii necesarului de cadre pentru disciplinele care au deficit de personal calificat;
6. armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate în instituţiile şcolare;

7. consilierea directorilor şi a cadrelor didactice în vederea accesului acestora la proiecte cu finanţare externă, care pot asigura şi formarea profesională a cadrelor didactice.

	Funcţii
	Activităţi
	Resurse de timp
	Resurse umane
	Resurse materiale

	Proiectare
	Proiectarea programelor de formare a responsabililor privind activitatea de perfecţionare/formare, a profesorilor metodişti în specialitate şi a cadrelor didactice .
	Sem. I + II 
	Inspector şcolar general adjunct; CCD; Inspectori de specialitate; Inspector perfecţionare;
	Logistică, legislaţie

	
	Proiectarea programelor de formare a directorilor de unităţi şcolare în probleme de management al instituţiilor şi de optimizare a relaţiilor de comunicare cu caracter interpersonal,inter şi intrainstituţional.
	Sem. I + II 
	Inspector şcolar general adjunct; CCD; Inspectori de specialitate; Inspector perfecţionare;
	Logistică, legislaţie

	
	Proiectarea programelor de formare a inspectorilor şcolari având ca tematică proiectarea şi implementarea curriculumului centrat pe competenţe, formarea competenţelor IT – certificare ECDL 
	Sem. I + II 
	CCD; Inspectori de specialitate; Inspector perfecţionare;
	Logistică, legislaţie

	
	Proiectarea activităţii de perfecţionare periodică odată la 5 ani a cadrelor didactice
	Sem I
	Inspector şcolar general adjunct; Inspector de specialitate şi Inspector perfecţionare;
	Logistică, legislaţie

	Organizare
	Reorganizarea site-lui ISMB – departamentul perfecţionare/ dezvoltare profesională
	Sem I
	Inspector perfecţionare;
	Legislaţie

	
	Reactualizarea de  parteneriate cu centrele de perfecţionare universitare din Municipului Bucureşti şi din ţară
	Sem I
	Inspector şcolar general adjunct; Inspector perfecţionare;
	

	
	Organizarea cursurilor de formare în diverse domenii de interes la Casa Corpului Didactic 
	Sem. I + II 
	CCD; Metodişti CCD; Inspector perfecţionare;
	Oferta CCD

	
	Organizarea consfătuirilor cadrelor didactice pentru informarea acestora în scopul aplicării legislaţiei în vigoare, pentru cunoaşterea documentelor manageriale la nivelul catedrei de specialitate sau a ariei curriculare, pentru atestatul profesional, bacalaureat ş.a.
	Semestrial, conform calendarului
	Inspectori de specialitate;
	Logistică, legislaţie

	
	Reorganizarea cu sprijinul CCD şi a centrelor de documentare şi de informare din sectoare a seminarelor de formare şi a cursurilor de perfecţionare în specialitate
	Conform calendarului
	CCD; Inspector perfecţionare; Inspectori de specialitate;
	Logistică

	
	Organizarea examenelor de acordare  a gradelor didactice – maiştri instructori;
	Conform calendarului
	Inspectorul de perfecţionare; Directorii centrelor de perfecţionare;
	Metodologii

	Coordonare / Monitorizare
	Monitorizarea inspecţiilor speciale pentru recunoaşterea gr.did.I prin titlul ştiinţific de doctor;
	Permanent
	Inspector şcolar gen.adj; Inspectori de specialitate şi Inspector perfecţionare;
	Metodologii

	
	Monitorizarea organizării şi desfăşurării corecte a examenelor de acordare a gradelor didactice la maiştri instructori;
	
	
	

	
	Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate în absolvirea unor cursuri de perfecţionare, masterate şi reconversie profesională organizate la nivelul Capitalei (CREDIS, Universitatea din Bucureşti, UPB, SNSPA, ASE etc.)
	Conform ofertei
	Inspector perfecţionare; Inspectori de specialitate, inspectori resurse umane
	Oferta educaţională

	
	Realizarea unor întâlniri - ateliere, dezbateri, seminare – cu responsabilii cu formarea continuă din unităţile şcolare, cu responsabilii comisiilor metodice şi cadrele didactice;
	Sem. I + II 
	Inspectori de specialitate
	Grafice de acţiuni, logistică

	
	Abilitarea cadrelor didactice cu competenţe necesare elaborării de auxiliare curriculare: fişe de lucru, teste de evaluare, teme croscurriculare şi transcurriculare;
	Sem. I + II 
	Inspectori de specialitate
	Logistică, legislaţie

	Control - Evaluare
	Respectarea cu stricteţe a reglementărilor în vigoare în organizarea şi desfăşurarea examenelor de acordare a gradelor didactice;
	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari generali, inspectori management, inspectori resurse umane
	Legislaţia specifică

	
	Evaluarea activităţii de mentorat la nivelul şcolilor;
	Sem. I + II 
	Inspector perfecţionare, inspectori de specialitate
	Legislaţia specifică, logistică

	
	Efectuarea inspecţiilor de specialitate, mai ales în cazul cadrelor didactice debutante şi necalificate/ în curs de calificare, în vederea consilierii acestora;
	Conform graficului
	Inspector şcolar general adjunct, inspectori de specialitate, ispectori management
	Legislaţia specifică

	Motivare

	Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de perfecţionare şi de dezvoltare profesională organizate de Ministerul Educaţiei,Cercetării şi Inovării, de către Casa Corpului Didactic, ale instituţiilor de învăţământ superior şi preuniversitar, ale centrelor de formare;
	Sem. I + II, conform ofertei
	Inspector şcolar general adjunct, inspector de perfecţionare, directori, metodişti CCD
	Oferta de formare

	
	Stimularea şi consilierea cadrelor didactice pentru a participa la programe de reconversie profesională (IDD, cursuri postuniversitare etc.);
	Sem. I + II, conform ofertei
	Inspector de perfecţionare, inspectori de specialitate, directori
	Comunicare interinstituţională

	
	Aplicarea sistemului de perfecţionare prin credite profesionale transferabile;
	Sem. I + II
	Inspector de perfecţionare, CCD
	Legislaţie specifică, furnizori acreditaţi

	
	Nominalizarea celor mai valoroase şi competente cadre didactice din reţea la cursurile de perfecţionare (gratuite) la nivelul disciplinei şi la cursurile de formare;


	Conform 

ofertei de

formare
	Inspectori de specialitate, directori, CP, CA
	Oferta furnizorului de pregătire

	Implicare/ Participare
	Cooptarea directorilor de unităţi şcolare şi a cadrelor didactice în programe de instruire în domeniul legislaţiei şcolare
	Sem. I + II 
	Inspector şcolar general adjunct, inspector de perfecţionare, metodişti CCD
	Oferta de formare

	
	Participarea cadrelor didactice la realizarea / perfecţionarea unor baze de date şi a programelor pe termen mediu privind perfecţionarea şi formarea 
	Sem. II
	Reprezentanţi ISMB diverse compartimente
	Logistică

	Formare/ Dezvoltare profesională şi personală
	Asigurarea cunoaşterii în rândul cadrelor didactice a reglementărilor în vigoare privind cariera didactică şi etapele formării profesionale: stagiatură, definitivat, grad II, grad I, doctorat, perfecţionare periodică obligatorie, evoluţie în ierarhie, recunoaşterea gradelor didactice
	Sem. I + II 
	Inspector perfecţionare, inspectori de specialitate, directori 
	Norme legale,

programe oficiale

	
	Instruirea cadrelor didactice de către inspectorii de specialitate cu privire la modalităţile de dezvoltare profesională, pregătirea iniţială, pregătirea continuă
	Pe parcursul

inspecţiilor
	Inspectori de specialitate
	Norme legale

	
	Formarea metodiştilor, a cadrelor didactice de specialitate şi a directorilor unităţilor şcolare 
	Conform 

ofertei
	Inspectori de specialitate, metodişti CCD, formatori
	Oferta CCD, alte instituţii

	
	Acordarea sprijinului pentru crearea unor centre de documentare în specialitate şi pentru organizarea întâlnirilor la nivelul tuturor disciplinelor în toate sectoarele Capitalei
	Sem. I + II 
	Serviciul „Dotare”, „Programe”, inspectori de specialitate, directori
	Logistică

	
	Perfecţionarea şi formarea proprie a tuturor salariaţilor ISMB, în funcţie de compartiment/specialitate
	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari generali, inspector perfecţionare, formatori
	Oferta instituţiilor specializate

	Formarea/ Dezvoltarea echipelor
	Selectarea unor grupuri de cadre didactice în scopul formării acestora în vederea elaborării subiectelor pentru olimpiadă, concursuri sau evaluări naţionale


	Sem. I
	Inspectori de specialitate
	Legislaţie, materiale auxiliare

	
	Formarea unei echipe de profesori metodişti de un înalt nivel profesional şi moral


	Sem. I + II 
	Inspectori de specialitate, metodişti CCD, formatori
	Legislaţie, materiale auxiliare


	Rezolvarea firească, prin comunicare a diferitelor situaţii conflictuale care pot apărea între cadrele didactice din diversele unităţi şcolare, între profesorii de specialitate şi conducerea unităţilor şcolare sau între elevi şi profesori, pentru asigurarea unui climat de muncă eficient;


	Sem. I + II
	Inspectori şcolari generali, inspectori şcolari, sindicate
	Comunicare

interinstituţională

	
	Rezolvarea contestaţiilor prin receptare, cercetare şi soluţionare conform legislaţiei, în mod documentat şi corect
	Sem. I + II
	Inspectori şcolari generali, inspectori şcolari, sindicate
	Legislaţie, comunicare interinstituţională


Indicatori de performanţă:

· actualitate, complexitate;



- obiectivitate în desfăşurare;

· calitate;





- atingerea standardelor;

· varietatea ofertei;




- statistici participanţi la grade;

· date statistice;




            -  eficienţă;

· statistici participanţi la grade;

· respectarea standardelor, 

· promptitudine;

· adecvarea la nevoile specifice;

· calitate;

· legalitate;

· număr participanţi, rezultate;

V . COMPARTIMENT: NORMARE – SALARIZARE, EVIDENŢĂ 
OBIECTIVE

1. Gestionarea, valorificarea şi dezvoltarea resurselor existente;

2. Compatibilizarea resurselor alocate de M.E.C.I. cu nevoile de personal ale unităţilor de învăţământ

pe fondul creşterii gradului de descentralizare;

3. Modernizarea infrastructurii ISMB, prin creşterea gradului de informatizare a activităţii tuturor compartimentelor;

	

	

	

	

	
	

	

	

	Funcţii
	Activităţi
	Resurse de timp
	Resurse umane
	Resurse materiale
	

	Proiectare
	1. Efectuarea analizelor preliminare în vederea normării personalului didactic auxiliar şi nedidactic
	iulie-septembrie
	Birou normare-salarizare, evidenţă 
	Rapoarte, statistici
	

	
	2. Reconfigurarea nevoilor de personal (pe niveluri de învăţământ, nr. clase/grupe) din  perspectiva  dezvoltării instituţionale
	septembrie
	 Birou normare-salarizare, evidenţă informatizată
	Plan şcolarizare, solicitări de suplimentare

/transformare a planurilor de şcolarizare

 aprobate
	

	
	3.Calculul şi repartizarea pe sectoare a numărului de posturi (didactic, didactic-auxiliar şi nedidactic) pentru salariile de merit şi a numărului de posturi (didactic, didactic-auxiliar) pentru gradaţiile de merit
	Semestrul I
	Inspector Şcolar General Adjunct, Birou normare-salarizare, evidenţă informatizată, Directori, Inspectori specialitate
	Baza de date, logistică
	

	
	4. Calculul numărului de premii şi distincţii la nivelul Municipiului Bucureşti, conform Regulamentului aprobat de M.E.C.I.
	Semestrul II
	Inspector Şcolar General Adjunct, Birou normare-salarizare, evidenţă informatizată
	Baza de date, logistică
	

	Organizare
	1. Stabilirea criteriilor în vederea normării judicioase a unităţilor de învăţământ cu personal didactic-auxiliar şi nedidactic
	septembrie
	Inspector Şcolar General Adjunct, Birou normare-salarizare, 
	Normative elaborate de minister, 

baza de date, logistică
	

	
	2.Întocmirea statelor de personal pentru reţeaua şcolară a Municipiului Bucureşti
	octombrie
	Inspector Şcolar General Adjunct, Birou normare-salarizare, , Directori, Reprezentanţi ai federaţiilor sindicale
	Plan şcolarizare, solicitări de suplimentare 

a planului de şcolarizare, baza de date, logistică
	

	
	3. Centralizarea statului de funcţii pentru aparatul propriu, în vederea fundamentării cheltuielilor de personal pentru anul 2009
	octombrie
	Inspector şcolar general adjunct, Birou normare-salarizare; 
	Baza de date, logistică
	

	
	4. Operarea, validarea şi centralizarea datelor privind situaţia statistică la nivelul unităţilor de învăţământ SC0, SC1 (început de semestru I, început de an şcolar)
	Semestrul I
	 Birou normare-Salarizare;
	Baza de Date Naţională a Educaţiei
	

	
	5. Întocmirea situaţiei statistice la început de an şcolar (SSIAS) privind încadrarea cu personal didactic, auxiliar şi nedidactic, efective de elevi, etc
	septembrie - octombrie
	 Birou normare-Salarizare; 
	Aplicatia informatizata SSIAS
	

	
	6. Operarea, validarea şi centralizarea statelor de funcţii la nivelul Municipiului Bucureşti
	octombrie - noiembrie
	 Birou normare-Salarizare;
	Aplicatia informatizata STATOCT
	

	
	7. Operarea, validarea şi centralizarea datelor privind situaţia la învăţătură şi starea disciplinară a elevilor la sfărşitul semestrului I, II, la sfârşitul anului şcolar: SC1, SC3, SC34
	Semestrul I, Semestrul II
	 Birou normare-Salarizare; 
	Baza de Date Naţională a Educaţiei
	

	Coordonare/Monitorizare
	1. Organizarea unor întâlniri de lucru periodice cu secretarii unităţilor de învăţământ în scopul identificării modului în care este aplicată legislaţia în vigoare referitoare la salarizarea/normarea personalului şi propunerii unor măsuri de corectare a eventualelor deficienţe.
	Semestrul I, Semestrul II
	 Birou normare-Salarizare; 
	Legislaţie specifică
	

	
	2. Transmiterea în reţea a tuturor informaţiilor referitoare la activitatea de salarizare
	Semestrul I, Semestrul II
	Birou normare-salarizare
	Legislaţie specifică
	

	
	3. Consilierea unităţilor de învăţământ din reţea în probleme privind normarea-salarizarea-fiscalitatea
	Semestrul I, Semestrul II
	Birou normare-salarizare, 
	Legislaţie specifică
	

	
	4. Coordonarea activităţilor de centralizare a datelor referitoare la: "EURO 200", "Bani de liceu" 
	Semestrul I, Semestrul II
	Birou normare-salarizare, 
	Sisteme informatizate specifice
	

	
	5. Coordonarea activităţilor de realizare a bazei de date privind elevii, personalul didactic.
	Semestrul I, Semestrul II
	Birou normare-salarizare, evidenţă informatizată
	Baza de Date Naţională a Educaţiei
	

	Control/Evaluare
	1. Elaborarea bibliografiei şi a subiectelor pentru concursurile organizate în unităţile şcolare pentru ocuparea posturilor de secretar şef/informatician şi participarea, în calitate de membru, în comisiile de concurs
	Semestrul I, Semestrul II
	Birou normare-salarizare, evidenţă informatizată
	Legislaţie specifică, logistică
	

	
	2. Iniţierea, în colaborare cu serviciu de audit al ISMB, a unor activităţi de verificare a modului de completare a carnetelor de muncă, ştatelor de plată
	Semestrul I, Semestrul II
	Birou normare-salarizare, evidenţă informatizată, Serviciu de audit
	Legislaţie specifică, logistică
	

	
	3. Iniţierea unor activităţi de verificare a gradului de funcţionalitate a laboratoarelor de informatică, dotarea acestora cu licenţe şi evaluarea necesarului de soft-uri educaţionale
	Semestrul I, Semestrul II
	Birou normare-salarizare, evidenţă informatizată
	Legislaţie specifică, logistică
	

	Implicare / Participare
	1. Iniţierea unor activităţi de instruire cu personalul din unităţile şcolare din reţea implicat în activităţi privind gestionarea bazelor de date, normarea şi salarizarea personalului
	Semestrul I, Semestrul II
	Birou normare-salarizare, evidenţă informatizată
	Legislaţie specifică, logistică
	

	Formare / Dezvoltare
	1. Participarea la activităţi de (auto)formare şi dezvoltare profesională
	Conform graficului
	Inspector şcolar general adjunct, Şef serviciu
	Oferte de formare
	

	
	2.Organizarea colectivelor de proiect şi a unor echipe mixte, în funcţie de activităţile planificate la nivelul ISMB
	Graficul activităţilor ISMB
	Inspector şcolar general adjunct
	Oferte de proiecte
	

	Negocierea / Rezolvarea conflictelor
	1. Asigurarea unui program flexibil şi transparent de lucru cu publicul în scopul detensionării relaţiilor conflictuale apărute în unităţi
	Semestrul I, Semestrul II
	Birou normare-salarizare, evidenţă informatizată
	Legislaţie specifică, logistică
	


VI.  INFORMATIZARE
OBIECTIVE:

1. Gestionarea, valorificarea şi dezvoltarea resurselor din Serviciul Evidenţă Informatizată;

2. Asigurarea fluxului informaţional în cadrul sistemului de învăţământ preuniversitar din Municipiul Bucureşti;

3. Creşterea gradului de informatizare a activităţii tuturor compartimentelor;

	Activităţi
	Resurse de timp

	1. Situaţia operativă la început de an şcolar 2009-2010 (SC0)
	Septembrie 2009

	2. Situaţia statistică privind rezultatele la învăţătură şi mişcarea elevilor la sfârşitul anului şcolar 2008-2009
	Septembrie 2009

	3. S.S.I.A.S. – Datele statistice privind situaţia normării personalului didactic, didactic auxiliar, nedidactic din Municipiul Bucureşti
	Septembrie – octombrie 2009

	4. State de funcţii (STATOCT)
	Octombrie-noiembrie 2009

	5. Caietul statistic de început de an şcolar 2009 - 2010
	Octombrie 2009

	6. Reproiectarea site-ului ISMB
	Decembrie 2009

	7. Baza de date a cadrelor didactice din Municipiul Bucureşti
	Decembrie 2009– Ianuarie 2010

	8. Situaţia privind rezultatele la învăţătură şi mişcarea elevilor la sfârşitul semestrului I - anul şcolar 2009-2010  - SC 3
	Februarie 2010

	9. PROIECT schiţă de încadrare – Posturile didactice vacante pentru anul şcolar 2010-2011
	Martie-Aprilie 2010

	     Mişcarea personalului didactic

10. Transfer/Pretransfer
11. Reducere de activitate

12.Detaşare/suplinire/cumul
	Conform graficului mişcării personalului didactic

	13. Situaţia privind rezultatele la învăţătură şi mişcarea elevilor la sfârşitul semestrului al II-lea - anul şcolar 2009-2010  - SC 3b
	Iunie 2010

	14. Teste de evaluare – clasa  a VIII-a
	Conform calendarului 

	15. Bacalaureat
	Conform calendarului privind organizarea bacalaureatului

	16. Alocaţii
	Septembrie 2009- Iunie 2010

	17. Actualizarea site-ului Inspectoratului Şcolar al Municipiului Bucureşti (www.ismb.edu.ro)
	Permanent

	18. Programul „EURO200” pentru acordarea unui ajutor financiar în vederea achiziţionării de calculatoare in anul 2009
	Conform graficelor elaborate de Ministerul Educaţiei, Cercetării şi Tineretului

	19. Programul naţional de protecţie socială „Bani de liceu”
	

	20. Participarea la concursuri de ocupare a posturilor de informatician din reţea (elaborarea bibliografiei şi a subiectelor)
	La solicitarea unităţilor de învăţământ

	21. Asigurarea suportului tehnic şi întreţinerea reţelei de calculatoare
	Permanent


VII.    PARTENERIATE ŞI PROGRAME

 ACTIVITATEA EDUCATIVĂ FORMALĂ ŞI NONFORMALĂ, PROIECTE EDUCAŢIONALE ŞI PROGRAME COMUNITARE

OBIECTIVE:

      1. Creşterea capacităţii instituţionale a ISMB şi a unităţilor de învăţământ  preuniversitar din Municipiul Bucureşti  pentru elaborarea şi gestionarea unui număr sporit de proiecte finanţate prin programul comunitar integrat de învăţare de-a lungul întregii vieţii ( Lifelong Learning Programme -LLP),  adoptat prin  Decizia nr. 1720/2006/EC a Parlamentului European şi a Consiliului din 15 noiembrie 2006,  respectiv  a numărului  proiectelor  finanţate  prin Fondurile Structurale, precum şi  a  numărului  proiectelor finanţate de  Ministerul Educaţiei, Cercetării şi Inovării;

      2. Promovarea şi valorificarea diversităţii culturale în educaţie, prin includerea în programele de activităţi educative formale şi nonformale şi extracurriculare a unor programe de promovare a educaţiei interculturale , care să ofere sprijinul necesar în promovarea desegregării şcolare şi egalizării şanselor în educţie;

      3. Intensificarea  colaborării  ISMB cu instituţiile abilitate ale statului (Instituţia Prefectului Municipiului Bucureşti, Primăriile  Sectoarelor I-VI, DGASPCD, sectoarele I-VI, Direcţia de Sănătate Publică a Municipiului Bucureşti, Inspectoratul General de Poliţie al Municipiului Bucureşti, etc.), cu ONG-urile care  acţionează în mediul educaţional, cu asociaţii ale minorităţilor, în vederea asigurării unui mediu şcolar atractiv.

       4. Creşterea relevanţei ofertei de programe educaţionale oferite de şcoala  bucureşteană pentru toate categoriile de copii, elevi, tineri, adulţi, prin asigurarea unei mai bune corelări cu nevoile locale, cu nevoile şi interesele individuale  ale acestora, cu cerinţele de pe piaţa muncii;

	Funcţii
	Activităţi
	Resurse de timp
	Resurse umane
	Resurse materiale

	Proiectare
	Organizarea de întâlniri, elaborarea şi aplicarea sondajelor de opinie şi a chestionarelor pentru stabilirea priorităţilor
	Sem. I
	Inspectori şcolari generali, inspectori şcolari,  „Programe”
	Comunicare interinstituţională

	
	Planificarea colaborării şcolii cu poliţia, pompierii, AMOFM, instituţii culturale, agenţi economici
	Sem. I
	Inspectori şcolari generali, inspectori şcolari,  directori
	Legislaţie specifică, protocoale

	
	Stabilirea şi utilizarea sistemului informaţional în toate sensurile, pe orizontală şi verticală
	Sem. I
	Inspectori şcolari generali, inspectori şcolari,  directori
	Comunicare interinstituţională

	
	Identificarea nevoilor de educaţie ale comunităţii locale şi a posibilităţilor de satisfacere a acestora, realizarea proiectelor în parteneriat şcoală - comunitate în folosul ambelor părţi


	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari,  „Programe”, directori
	Legislaţie, comunicare interinstituţională

	Organizare
	Colaborarea cu instituţiile centrale şi locale, asociaţii, organizaţii non-guvernamentale care activează în domeniul educaţional, al  activităţilor  educative  formale şi nonformale şi extracurriculare


	Conform calendarului

propriu
	Inspector şcolar general adjunct, inspector activităţi educative
	Calendar activităţi

	
	Cresterea relevanţei ofertei de servicii educaţionale pentru toate categoriile de copii si elevi, prin asigurarea unei mai bune corelări cu nevoile locale, cu diversele situaţii si probleme ale comunităţilor, cu nevoile si interesele individuale ale elevilor
	Conform calendarului

propriu
	Inspector şcolar general adjunct, inspector activităţi educative, inspectori programe
	Calendar activităţi

	
	Asigurarea accesului şi a echităţii în educaţie prin oferte educaţionale relevante pentru segmentele vulnerabile ale populaţiei
	Sem. I + II
	Inspectori şcolari generali, inspector activităţi educative, inspectori programe, directori
	Calendar activităţi

	
	Menţinerea conlucrării cu Centrul de Informare al Comisiei Europene şi Biroul de Informare al Consiliului Europei prin organizarea de evenimente şi manifestări în colaborare cu acesta


	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari generali, inspector activităţi educative, inspectori programe, directori
	Calendar activităţi

	
	Elaborarea de materiale informative privind oportunităţile încheierii de diverse parteneriate
	Permanent, Conform propunerilor
	Inspector şcolar general adjunct, inspectori programe
	Logistică

	
	Monitorizarea aplicării programelor guvernamentale
	Sem. I + II 
	Inspector şcolar general adjunct, inspectori programe, inspector activităţi educative
	Calendar activităţi

	
	Organizarea de conferinţe, seminarii şi simpozioane locale/interjudeţene/ naţionale/internaţionale
	Sem. I + II 
	Inspector şcolar general adjunct, inspectori programe, inspector activităţi educative metodişti
	Calendar activităţi

internetul

	
	Crearea şi dezvoltarea unor centre de resurse pentru educaţie interculturală, care să ofere sprijinul necesar în promovarea desegregării şcolare şi egalizării şanselor educaţionale
	Sem. I + II 
	Inspector şcolar general adjunct, inspectori programe, metodişti
	

	
	Coordonarea programelor specifice din domeniul compatibilizării învăţământului preuniversitar bucureştean cu învăţământul din  ţările UE, realizare de parteneriate specifice de natură să contribuie dezvoltarea dimensiunii europene în educaţie


	Conform calendarului

propriu
	Inspector şcolar general adjunct, inspectori programe, inspector activităţi educative, unităţi de învăţământ
	Plan de activităţi

Logistică 


	Coordonare/

Monitorizare
	Coordonarea, diseminarea informaţiilor şi evaluarea derulării proiectelor în unităţile şcolare implicate în diverse programe şi proiecte
	Sem. I + II 
	Inspectori programe, inspector activităţi educative, directori unităţi de învăţământ
	Legislaţie, logistică 

	
	Colaborarea cu MECI în iniţierea, derularea şi monitorizarea proiectelor şcolare, a activităţilor educative formale şi nonformale


	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari generali, inspector activităţi educative, inspectori şcolari, directori unităţi de învăţământ
	Legislaţie, logistică

	
	Sprijinirea directorilor de unităţi şcolare pentru stabilirea de legături cu autorităţile locale, agenţi economici, organe de poliţie, instituţii de cultură, ONG - uri etc.


	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari generali, inspectori programe, inspector activităţi educative
	Legislaţie, logistică

	
	Colaborarea cu sindicatele în vederea respectării legislaţiei muncii
	Sem. I + II 
	Inspectori şcolari generali, CA,  organizaţii sindicale
	Legislaţie specifică

	Control - Evaluare
	Elaborarea rapoartelor privind activitatea unităţilor şcolare în urma inspecţiilor generale, acestea urmând a fi aduse la cunoştinţa părinţilor, elevilor şi a comunităţii
	Conform calendarului
	inspectori management, inspector activităţi educative, Inspectori programe, directori unităţi de învăţământ
	Legislaţia specifică

	
	Evaluarea programelor şi proiectelor derulate pe tot parcursul desfăşurării lor
	Sem. I + II 
	Inspectori programe, inspectori  management, inspector activităţi educative, directori unităţi de învăţământ
	Legislaţia specifică, logistică

	Motivare
	Identificarea şi valorificarea eficientă a resurselor comunităţii
	Sem. I + II, conform ofertei
	Inspectori programe, inspectori  management, inspector activităţi educative, directori unităţi de învăţământ
	Oferta de formare

	
	 Consilierea directorilor şi cadrelor didactice pentru elaborarea  de proiecte în cadrul programelor  sectoriale, părţi ale   programului comunitar integrat de învăţare de-a lungul întregii vieţii ( Lifelong Learning Programme –LLP ( Leonardo da Vinci, Comenius, Grundvig, etc) 


	Sem. I + II, conform ofertei
	Inspectori programe, inspector  management, inspector activităţi educative, directori unităţi de învăţământ


	Comunicare interinstituţională

	
	Atragerea de sponsori, oferte de servicii, activităţi practice de autofinanţare
	Sem. I + II 
	inspectori  management, inspector activităţi educative, Inspectori programe, directori unităţi de învăţământ
	Legislaţia în domeniu

	
	Sprijinirea unităţilor de învăţământ în demersurile legate de asigurarea logisticii pentru programele şi activităţile comunităţii


	Sem. I + II 
	Inspectori programe, inspector activităţi educative,
	Legislaţia în domeniu, comunicare

	Implicare/ Participare
	Participarea la activităţile înscrise în Calendarul Activităţilor Educative al Ministerului Educaţiei, Cercetării şi Inovării pentru anii  2009 şi 2010
	Conform calendarului
	Inspectori şcolari generali, inspector activităţi educative, inspectori programe
	Conform specificărilor M.E.C. T.

	
	Colaborarea cu Primăriile Sectoarelor I-VI şi cu Instituţia Prefectului Municipiului Bucureşti pentru finanţarea şi derularea proiectelor deja iniţiate, precum şi a celor noi
	Conform calendarului
	Inspectori şcolari generali, inspectori programe, inspector activităţi educative
	Logistică, Convenţii de parteneriat

	
	Valorificarea ofertei educaţionale a organizaţiilor non-guvernamentale, materializate prin programe specifice
	Sem. I + II 
	Inspectori programe, inspector activităţi educative
	În funcţie de fiecare activitate în parte

	
	Creşterea relevanţei  ofertei de servicii şi programe educţionale oferite de şcoală pentru toate categoriile de copii, elevi, tineri, adulţi, prin asigurarea unei mai bune corelări cu nevoile locale, cu diversele situaţii şi probleme ale comunităţilor, cu nevoile şi interesele individuale ale acestora, cu cerinţele de pe piaţa muncii 


	Sem. I + II
	Inspectori programe, inspector activităţi educative
	Oferta de servicii şi programe educţionale

	
	Organizarea şi participarea la întâlniri, mese rotunde etc. cu diverşi factori sociali interesaţi în stabilirea de parteneriate şi programe comune
	Sem. I + II 
	Inspectori programe, inspector activităţi educative, directori unităţi de învăţământ
	În funcţie de fiecare activitate în parte

	Formare/ Dezvoltare profesională şi personală
	Identificarea nevoilor de formare pentru dezvoltarea profesională a angajaţilor unităţilor  de învăţământ, pentru dezvoltarea instituţională a şcolii şi pentru implementarea măsurilor de reformă ale MECI  
	Sem. I + II 
	Inspectori programe, inspector activităţi educative, inspectori management, inspector perfecţionare
	Legislaţie, oferta de programe

	
	Elaborarea şi implementarea unor programe de perfecţionare ştiinţifică, psihopedagogică şi metodică a cadrelor didactice din unităţile de învăţământ care şcolarizează copii proveniţi din grupuri dezavanatajate
	Sem. I + II 
	Inspectori programe, inspector activităţi educative, inspectori management, inspector perfecţionare, formatori, cadre didactice
	Legislaţie, oferta de programe

	
	Includerea cadrelor didactice în stagii şi module de abilitare în specificul educaţiei incluzive, educaţiei antirasiste, educaţiei pentru diversitate, interculturalitate, multiculturalitate şi toleranţă
	Sem. I + II 
	Inspectori programe, inspector activităţi educative, inspectori management, inspector perfecţionare
	Legislaţie, oferta de programe

	
	Evaluarea impactului programelor de formare continuă a cadrelor didactice asupra calităţii activităţii didactice realizate cu elevii, cât şi asupra dezvoltării mediului incluziv în şcolile bucureştene 
	Sem. I + II
	Inspectori programe, inspector activităţi educative, inspectori management, metodişti, directori unităţi de învăţământ, formatori, cadre didactice
	Plan de evaluare

Proceduri de evaluare



	
	Stimularea personalului de conducere,  de îndrumare şi control, a cadrelor didactice şi a unităţilor şcolare în general în elaborarea de aplicaţii  pentru bursele de formare continuă, în cadrul programelor sectoriale LLP.


	Sem. I + II
	Inspectori programe, inspector activităţi educative, inspectori management, metodişti, directori unităţi de învăţământ
	Legislaţie, oferta de programe

	
	Dezvoltarea la cadrele didactice a cunoştinţelor, competenţelor şi aptitudinilor, de natură să contribuie la realizarea unei societăţi democratice, bazată pe cunoaştere, în spaţiul european 
	Sem. I + II
	Inspectori programe, inspector activităţi educative, inspectori management, metodişti, directori unităţi de învăţământ, formatori, cadre didactice
	Oferta de programe de perfecţionare

	
	Sprijinirea organizării de cursuri sau forme de pregătire pentru satisfacerea nevoilor exprimate de comunitatea locală


	Sem. I + II
	Inspectori programe, inspector activităţi educative, management, inspector perfecţionare
	Legislaţie, oferta de programe

	Formarea/ Dezv. echipelor
	Participarea în grupe de lucru sau în parteneriat la diversele programe şi proiecte regionale, naţionale, internaţionale


	Sem. I + II
	Inspector şcolar general adjunct, inspectori programe, inspector activităţi educative, metodişti  directori unităţi de învăţământ
	Calendarul şi programul activităţilor

	
	Reprezentarea ISMB în relaţia cu Ministerul Educaţiei, Cercetării şi Tineretului,  Instituţia Prefectului Municipiului Bucureşti, Primăriile  Sectoarelor I-VI, DGASPCD, sectoarele I-VI, etc., în ceea ce priveşte activitatea de coordonare a programelor  educaţionale locale/naţionale/ europene


	Sem. I + II
	Inspector şcolar general adjunct, inspectori programe, inspector activităţi educative, metodişti 
	Calendarul şi programul activităţilor

	
	Antrenarea elevilor şi a cadrelor didactice din Municipiul Bucureşti în proiecte de schimburi şi mobilităţi pentru a se facilita compatibilizarea nivelurilor de pregătire teoretică şi practică cu forţa de muncă prezentă în spaţiul european
	Sem. I + I
	Inspector şcolar general adjunct, inspectori programe, inspector activităţi educative, directori unităţi de învăţământ, elevi
	Site-ul ANPCDEFP, oferte de programe

	Negocierea/ Rez ol-varea conflictelor
	Monitorizarea directorilor de unităţi şcolare în negocierea celor mai avantajoase condiţii de sprijin comunitar


	Sem. I + II
	Inspectori şcolari generali, inspectori programe, inspector activităţi educative, directori unităţi de învăţământ
	Planuri de monitorizare

	
	Monitorizarea participării unităţilor  de învăţământ la programul comunitar integrat de învăţare de-a lungul întregii vieţi (LLL)


	Sem. I + II
	Inspectori şcolari generali, inspectori programe, inspector activităţi educative, directori unităţi de învăţământ
	Planuri de monitorizare

	
	Rezolvarea amiabilă a eventualelor conflicte între şcoli şi comunitate


	Sem. I + II
	Inspectori şcolari generali, inspectori programe, inspector activităţi educative, directori unităţi de învăţământ
	Comunicare interinstituţională


Indicatori de performanţă:

· numărul unităţilor şcoare implicate în programele sectoriale  comisiei europene 

· gradul de absorbţie a fondurilor europene

· numărul de proiecte propuse/ aprobate/ implementate 

· numărul programelor de educaţie interculturală  realizate 

· numărul beneficiarilor programelor de educaţie interculturală  realizate

· ponderea resurselor financiare atrase pentru cofinanţarea proiectelor   

· valoarea fondurilor atrase 

· numărul convenţiilor de parteneriat încheiate cu fundaţii, ong-uri cu activitate în domeniu 

· numărul unităţilor de învăţământ care dezvoltă programe pentru combaterea discriminării /violenţei

VIII. RESURSE MATERIALE

OBIECTIVE

1. Fluidizarea fluxului informaţional dintre I.S.M.B. şi instituţiile partenere;

2. Gestionarea eficientă a resurselor materiale;

	
	Activităţi
	Resurse de timp
	Resurse umane
	Resurse materiale

	0
	1
	2
	3
	4

	Proiectare
	Asigurarea funcţionalităţii reţelei interne de calculatoarte a I.S.M.B.
	Sem. I + II
	Inspector şcolar general adjunct, „Dotare”, „Informatizare”
	Logistică

	
	​Efectuarea analizei privind necesarul de reparaţii curente în unităţile de învăţământ
	Semestrial
	Inspector şcolar general adjunct, inspectori management, „Dotare”
	Situaţii

	
	Efectuarea analizei privind stadiul lucrărilor de reparaţii şi de investiţii în unităţile de învăţământ 
	Semestrial
	Inspector şcolar general adjunct, inspectori management, „Dotare”
	Logistică, situaţii, raportări

	
	Elaborarea unui plan de dotare al I.S.M.B. cu mobilier, echipamente etc.
	Anual
	Inspector şcolar general adjunct, inspectori management, „Dotare”
	Situaţii, raportări, legislaţie în domeniu

	
	Actualizarea studiului privind baza materială a unităţilor de învăţământ
	Semestrial
	Inspector şcolar general adjunct, inspectori management, directori
	Situaţii statistice, rapoarte

	
	Stabilirea necesarului privind asigurarea cu manuale şcolare
	Anual
	Inspectori management, „Dotare”, directori
	Situaţii, logistică, legislaţia în domeniu

	
	Elaborarea unui plan privind asigurarea cu diplome, certificate, atestate, acte de studiu etc.
	Sem. I + II
	Inspectori management, „Dotare”, directori
	Situaţii, logistică, legislaţia în domeniu

	
	Elaborarea proiectului de buget şi a proiectului de achiziţii şi de dotări
	Anual
	Inspector şcolar general adjunct, inspectori management, „Dotare”
	Logistică, legislaţia în domeniu

	Organizare
	Valorificarea, actualizarea şi exploatarea bazelor de date
	Sem. I + II
	Inspector şcolar general adjunct, „Dotare”, „Informatizare”, directori
	Baze de date, logistică

	
	Asigurarea cu rechizite gratuite a tuturor unităţilor şcolare la începutul anului şcolar
	Sem. I
	Inspector şcolar general adjunct, „Dotare”, „Informatizare”, directori
	Logistică, legislaţia în domeniu

	
	
	
	
	

	
	Stabilirea priorităţilor în vederea repartizării fondurilor, a mijloacelor fixe şi a obiectelor de inventar
	Anual
	Inspector şcolar general adjunct, Inspectori management, „Dotare”, directori
	Logistică, legislaţia în domeniu, situaţii

	
	Identificarea surselor extrabugetare de finanţare a unităţilor şcolare prin promovarea programelor specifice 
	Sem. I + II
	Inspector şcolar general adjunct, Inspectori management, „Dotare”, Directori
	Logistică, legislaţia în domeniu

	Coordonare / Monitorizare
	Centralizarea situaţiilor privind  acordarea burselor
	Sem. I
	Reţea şcolară
	Buget, legislaţie

	
	Consiliere privind întocmirea documentaţiei de atribuire a contractelor de achiziţie publică de produse/servicii/lucrări
	Anual
	Inspector şcolar general adjunct, „Dotare”
	Buget, legislaţie

	Control - Evaluare
	Evaluarea alocării fondurilor extrabugetare după priorităţi cu scopul asigurării condiţiilor materiale necesare pentru buna funcţionare a unităţilor de învăţământ în cadrul inspecţiilor tematice sau generale, motivând obiectiv concluziile acestora
	Sem. I + II
	Inspector şcolar general adjunct, inspectori management, inspectori de specialitate, „Dotare”, „Buget”, Directori
	Reglementări legale

	
	Verificarea burselor de merit acordate elevilor cu performanţe, conform legislaţiei în vigoare
	Sem. I
	Inspectori de specialitate, „Reţea şcolară”, Directori
	Reglementări legale

	Motivare
	Îmbunătăţirea dotărilor cu tehnică de calcul performantă a serviciilor cheie; alte aparate necesare activtăţii, la nivelul ISMB şi al unităţilor şcolare (copiatoare, fax, telefoane etc.)


	Sem. I + II
	Inspector şcolar general adjunct, inspectori management, „Dotare”, „Buget”, Directori
	Reglementări legale, buget


	Implicare / Participare
	Iniţierea unor activităţi în spiritul colaborării şi al eficientizării activităţii de obţinere a veniturilor extrabugetare, prin oferirea de diverse servicii pentru cadrele didactice de diverse specialităţi şi comunitatea locală, pentru iniţierea în utilizarea calculatorului, obţinerii certificatului ECDL cu recunoaştere europeană etc.


	Sem. I + II
	Inspector şcolar general adjunct, Inspectori management, Inspectori programe, Directori
	Reglementări legale, oferta de proiecte

	Formare/ Dezv prof. şi pers.
	Organizarea unor cursuri de management financiar şi alte perfecţionări în domeniu, atât la nivelul ISMB-ului, cât şi pentru personalul nedidactic sau didactic auxiliar din unităţile şcolare


	Anual
	Inspector şcolar general adjunct, Inspectori management, iinspector perfecţionare, CCD, formatori, Directori
	Oferta de formare

	Formarea/

 Dezv echipelor
	Asigurarea consultanţei şi a bazei logistice disponibile pentru buna desfăşurare a activităţilor care permit obţinerea de venituri extrabugetare


	Sem. I + II
	Inspector şcolar general adjunct, Inspectori management, Inspectori de specialitate, CCD
	Logistică, legislaţia în domeniu

	Negocierea / Rez.  conflictelor
	Negocierea şi monitorizarea acţiunilor unităţilor şcolare pentru obţinerea contractelor de sponsorizare şi a fondurilor extrabugetare


	Sem. I + II
	Inspectori şcolari generali, Inspectori programe, Inspectori management, Directori
	Comunicare interinstituţională

	
	Argumentarea şi negocierea utilizării fondurilor astfel încât să se evite crearea unor conflicte la nivelul unităţilor şcolare


	În funcţie de oferte


	Inspectori şcolari generali, Inspectori programe, Inspectori management, Directori
	Comunicare interinstituţională


Indicatori de performanţă:

· raportări periodice;
· funcţionalitate, eficienţă;
· respectarea termenelor;

· respectarea legii, date cantitative;
· număr achiziţii şi tipul lor;
· date calitative şi cantitative;
· număr cursuri, nr. participanţi, rezultate;
· statistici;

IX. RELAŢII CU PUBLICUL ŞI IMAGINE

OBIECTIVE

1.  Fundamentarea unei politici de imagine corecte, reale şi permanente  privind unităţile de învăţământ din Municipiul Bucureşti;
2. Inventarierea, gestionarea eficientă şi transmiterea informaţiilor de interes public, în conformitate cu prevederile Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la informaţiile de interes public;

3. Organizarea punctelor de informare şi documentare pentru uzul publicului larg;

	Funcţii 
	Activităţi
	Resurse de timp
	Resurse umane
	Resurse materiale

	0
	1
	2
	3
	4

	Proiectare
	Actualizarea modului de comunicare a informaţiilor transmise din oficiu –  publicare pe Internet sau prin alte mijloace
	Permanent
	Inspector şcolar general, consilier, „Secretariat”, „Registratură”
	Logistică, baze de date, regulamentul intern

	
	Actualizarea reglementărilor interne cu privire la aplicarea practică a prevederilor Legii nr. 544/2001
	Octombrie 2009
	Inspector şcolar general, consilier, „Secretariat”, „Registratură”
	Logistică, legislaţie specifică

	
	Elaborarea unui proiect de analiză a modului în care este reflectat învăţământul preuniversitar bucureştean în mass-media centrală şi locală
	Sem. II
	Inspector şcolar general, Inspector “comunicare”
	Logistică

	Organizare
	Organizarea şi desfăşurarea audienţelor Inspectorului şcolar general şi a inspectorilor şcolari generali adjuncţi
	Conform programului, Sem.I + II
	Inspector şcolar general, Inspector şcolar general adjunct, consilier, „Secretariat”
	Grafice

	
	Menţinerea relaţiilor permanente cu presa, răspunzând cu promptitudine la solicitările ziariştilor
	Sem. I + II
	Inspector şcolar general, Inspector “comunicare”
	Birou de presă

	
	Redactarea şi transmiterea de comunicate de presă
	Periodic
	Inspector şcolar general, consilier “comunicare”
	Logistică

	
	Transmiterea de către toate departamentele a informaţiilor de interes general către Biroul “Comunicare”, pentru informarea ulterioară a mass-mediei


	Sem. I + II
	Inspector şcolar general, consilier „comunicare”, I.S.M.B.
	Informări

	
	Monitorizarea permanentă a apariţiilor din mass-media scrisă şi audio-vizual a I.S.M.B. şi a unităţilor şcolare din Municipiul Bucureşti, informarea Biroului de presă I.S.M.B. cu privire la activităţile organizate în unităţile şcolare la care vor fi prezenţi reprezentanţi mass-media
	Zilnic

Sem. I + II
	Inspector şcolar general, consilier „Relaţii publice”, Inspectori management, Inspectori şcolari, Directori unităţi şcolare
	Logistică, informări

	Coordonare / Monitorizare
	Verificarea modului de soluţionare a petiţiilor, a sesizărilor, a reclamaţiilor etc., atât la nivelul I.S.M.B. -ului (de către compartimentele cărora le-au fost repartizate) cât şi la nivelul unităţilor de învăţământ, prin inspecţii
	Sem. I + II
	Inspector şcolar general, consilier, „Registratură”, Inspectori de specialit. , Inspectori management
	Legislaţia generală şi specifică

	
	Respectarea cu stricteţe a termenelor şi a celorlalte reglementări externe sau interne
	Sem. I + II
	Inspector şcolar general, consilier, „Registratură”, Inspectori de specialit. , inspectori management
	Legislaţia generală şi specifică

	
	Evaluarea articolelor de presă apărute în mass-media centrală şi locală din perspectiva modului în care afectează acestea imaginea I.S.M.B. sau a unităţilor de învăţământ
	Periodic
	Inspector şcolar general, Inspector “comunicare”
	Logistică

	
	Evaluarea intervenţiilor angajaţilor IS.M.B. la posturile de radio şi televiziune, precum şi a declaraţiilor citate în presa scrisă
	Periodic
	Inspector şcolar general, Inspector “comunicare”
	Logistică

	Motivare
	Asigurarea logisticii necesare pentru funcţionarea punctelor de documentare (xerox, calculator etc.)
	Pe parcursul anului
	Inspector şcolar general  adjunct, „Dotare”
	Logistică

	
	Asigurarea logisticii necesare bunei funcţionări a Biroului de „Imagine” a ISMB (al doilea calculator conectat la Internet, imprimantă, xerox, fax, consumabile etc.)
	Sem. II
	Inspector şcolar general  adjunct, „Dotare”, „Buget”
	Logistică

	Implicare / Participare
	Extinderea la nivelul sectoarelor a reţelei punctelor de informare – documentare (pe discipline, pe proiecte de integrare europeană etc.), în cadrul unităţilor de învăţământ
	Pe parcursul anului
	„Dotare”, „Programe”, Inspectori de specialitate, Directori, Inspectori management
	Logistică

	
	Colaborarea dintre Biroul “Comunicare” al I.S.M.B.-ului şi Compartimentul „Programe” şi inspectorii şcolari în vederea mediatizării programelor şi proiectelor iniţiate sau organizate de către I.S.M.B. în colaborare cu alte organizaţii


	Conform calendarelor

specifice
	Inspectori şcolari generali, Inspectori de specialitate, Inspectori management, “Comunicare”, „Informatizare”, compartimente I.S.M.B.
	Legislaţie, logistică, informări

	Implicare / Participare
	Informarea unităţilor şcolare cu privire la rolul şi atribuţiile Biroului „Comunicare”, pentru fluidizarea fluxului informaţional 


	Sem. I
	Inspector şcolar general, consilier „Relaţii publice”, Inspectori management, directori;
	Legislaţie, logistică, informări

	
	Fluidizarea fluxului informaţional în interiorul I.S.M.B.-ului prin redactarea de materiale informative periodice de uz intern, în formă tipărită sau electronică
	Sem. I + II
	Inspector şcolar general, inspector “comunicare”, „Informatizare”;
	Atribuţii specifice

	Formare/ Dezv prof şi personală
	Prelucrarea actelor normative specifice în domeniu la nivelul tuturor compartimentelor ISMB-ului şi al unităţilor şcolare (Legea nr. 233/2002, Legea nr. 544/2001, HG nr. 123/2002 etc.)
	Sem II
	Inspectori şcolari generali, „Contencios”, şefi de compartimente, consilier, directori
	Legislaţie

	
	Organizarea unor întâlniri de formare cu tot personalul ISMB pe teme de comunicare, relaţii cu mass-media, imagine
	Pe parcursul anului
	Inspectori şcolari generali, Inspector “comunicare”
	Logistică

	
	Organizarea unor dezbateri comune ISMB- Sindicatele din învăţământul preuniversitar, Tribuna Învăţământului şi Radio România Cultural, privind aspecte ale procesului educaţional în Municipiul Bucureşti
	Pe parcursul anului
	Inspectori şcolari generali, Inspector “comunicare”, Liderii sindicali
	Logistică

	
	Sprijinirea iniţiativelor de perfecţionare individuală în domeniu a angajaţilor I.S.M.B.
	Pe parcursul anului
	Inspectori şcolari generali, Inspector “comunicare”
	Logistică

	Formarea/

Dezv. echip
	Rezolvarea sesizărilor ce implică efectuarea unui control mai detaliat într-o unitate şcolară prin stabilirea şi împuternicirea unei echipe mixte de inspecţie
	Conform solicitărilor
	Inspector şcolar general, CA, Inspectori şcolari, compartimente I.S.M.B., Directori, Sindicate
	Legislaţie

	
	Conceperea şi editarea materialelor de informare de uz general sau pentru mass-media, în colaborare cu toate compartimentele specializate din I.S.M.B.
	Conform calendarelor specifice
	Inspectori şcolari generali, Inspector “comunicare” „Programe”, I.S.M.B.
	Logistică, rapoarte compartimente I.S.M.B.

	0
	1
	2
	3
	4

	Negocierea/ Rezolvarea conflictelor
	Rezolvarea cu abilitate şi discreţie a diferitelor situaţii conflictuale care pot apărea între cadrele didactice din diversele unităţi şcolare, între profesorii de specialitate şi conducerea unităţilor şcolare sau între elevi şi profesori, pentru asigurarea unui climat de muncă eficient
	Conform solicitărilor
	Inspectori şcolari generali, inspectori management, consilier
	Comunicare interinstituţională

	
	Rezolvarea contestaţiilor prin receptare, cercetare şi soluţionare conform legislaţiei, în mod documentat şi corect
	Conform solicitărilor
	Inspectori şcolari generali, inspectori management, consilier
	Comunicare interinstituţională

	
	Stabilirea unor modalităţi clare de evitare a crizelor de imagine şi a unor direcţii de acţiune în situaţii de criză; Contactarea promptă a jurnaliştilor specializaţi în probleme de învăţământ şi transmiterea de informaţii clare, corecte, în special în situaţii de criză
	În funcţie de priorităţi
	Inspectori şcolari generali, inspector “comunicare” „Programe”, I.S.M.B.
	Coduri de conduită şi deontologice, legistaţia, regulamentul  intern

	
	Respectarea deontologiei profesionale a angajaţilor I.S.M.B. şi a mass-mediei, evitând conflictele de interese
	În funcţie de priorităţi
	Inspectori şcolari generali, inspector “comunicare” „Programe”, I.S.M.B.
	Coduri de conduită şi deontologice, legistaţia, regulamentul  intern


Indicatori de performanţă:
· respectarea legislaţiei în domeniu;

· calitatea comunicării, promptitudine;

· statistici, rapoarte cantitative şi calitative;

· respectarea legislaţiei, profesionalism;

· adecvarea faţă de nevoile specifice – date numerice;

· identificarea  indicatorilor specifici;

· promptitudine, coerenţă;

· organizare eficientă;

· studii calitative şi cantitative;

· comunicare eficientă;

· analiză de conţinut

Plecând de la Planul managerial al Inspectoratului Şcolar al Municipiului Bucureşti, inspectorii şcolari, şefii compartimentelor din inspectorat precum şi directorii unităţilor de învăţământ  de stat şi particular autorizat, vor întocmi planul managerial anual şi proiectul de activităţi pentru semestrul I şi semestrul II, în funcţie de specificul activităţii coordonate.

 Îndeplinirea obiectivelor propuse va fi urmărită şi analizată pe baza indicatorilor de performanţă stabiliţi. Evaluarea permanentă a realizării planului de activităţi corelată cu respectarea termenelor stabilite constituie unul dintre instrumentele de asigurare a calităţii în educaţie, un feed-back necesar pentru reglarea eventualelor disfuncţionalităţi.

INSPECTOR ŞCOLAR GENERAL

MIHAELA FLORESCU
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