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FISA DE (AUTO)EVALUARE PENTRU OBTINEREA GRADATIEI DE MERIT
PROFESOR CONSILIER SCOLAR (CMBRAE)
ANUL 2019
NUMELE $I PRENUMELE:
INCADRAT LA UNITATEA SCOLARA:
SPECIALITATEA:
VECHIMEA IN INVATAMANT:
CRITERII CARE TREBUIE INDEPLINITE DE CATRE CANDIDAT
- Calificativul ,,Foarte Bine” obtinut in fiecare an scolar incheiat din perioada evaluarii;
- vechime efectiva in Invatdmantul preuniversitar de cel putin 5 ani;
Perioada evaluati: 1 septembrie 2013— 31 august 2018

Un document justificativ poate fi evaluat si punctat numai o data, la un criteriu, pentru un singur
subcriteriu din fisa de (auto)evaluare (nu se inregistreazd acelasi document la mai multe
criterii/subcriterii).

Punctaj Punctaj | Punctaj
Nr. o o .
crt Criteriile generale/ subcriterii maxim autoevaluare evaluare
1. Criteriul activitatilor complexe cu valoare instructiv-educativi | Maxim 86p
a) Rezultate deosebite obtinute in pregatirea prescolarilor, Maxim 14p

materializate in progresul copiilor pe domenii de dezvoltare,
inregistrate in Fisa de apreciere a progresului copilului prescolar | (0,2p/elev/an)
inainte de intrarea 1n clasa pregétitoare, ca o confirmare a
parcurgerii coerente si cu consecventa a curriculumului pentru
educatie timpurie in vigoare si a atingerii
obiectivelor/elementelor de competenta mentionate in acesta,
rezultate deosebite obtinute 1n pregatirea elevilor materializate
in progresul elevilor la clasa sau in rezultate ale elevilor la clasa,
la testari si examene nationale de sfarsit de ciclu/rezultate
obtinute cu clasa si individual la disciplinele de specialitate din
invatamantul tehnologic si vocational, pe baza datelor statistice
de la nivelul unitatii de invatamant, ca o confirmare a atingerii
obiectivelor/competentelor specifice impuse de curriculumul
scolar in vigoare, respectiv rezultate deosebite in activitati
specifice de consiliere psihopedagogica si de management al
viefii personale sial carierei in scopul imbunatatirii
performantelor scolare, 1n activitéli de facilitare a procesului de
incluziune scolara si in remedierea limbajului si comunicarii cu
impact in integrarea

scolara si sociald a copilului.

(adeverinta director CMBRAE, pe baza rapoartelor de activitate, a
fiselor de evaluare din cadrul activitatii de consiliere individuala)

b) Rezultate deosebite obtinute in pregatirea prescolarilor/elevilor Maxim 14p
din categorii dezavantajate (prescolari sau elevi cu cerinte
educationale speciale integrati in invatamantul de masa, copii
din familii monoparentale, copii in plasament, copii crescui de
rude, copii din comunitati sirace, comunitati izolate, parinti
plecati in
strainatate, copii scolarizati la domiciliu sau in spital, copii
cu HIV etc.)

(1 p/an/caz)




Nr o o Punctaj Punctaj | Punctaj
c rt: Criteriile generale/ subcriterii maxim autoevaluare evaluare
(se anexeaza adeverinta din partea directorului CMBRAE pe
baza certificatului de orientare scolara si profesionala/
incadrarii in grad de handicap/ fise de lucru/ copie registru de
activitati/ planul de servicii individualizat, etc)
(1 p/minor
(activitati in cadrul stagiului de formare civica pentru tineri stagiu de
care au primit masuri educative neprivative de libertate formare civica
(serviciul de probatiune care functioneaza in cadrul CMBRAE) cu durata de 2
luni si
2p/minor/stagiu
de formare
civicd cu durata
de 4 luni)
c) Initierea si/sau aplicarea la grupa/clasa a unor metode, procedee | Maxim 13p
si tehnici de abordare a predarii-invatarii-evaluarii inovative,
preluate din cercetarea educationala de profil, promovate in (2,6 p /aplicare
cadrul unor proiecte cu finantare externa (inclusiv schimburi de | cf adev)
experienta sau mobilitati), al unor proiecte la nivel judetean (in
parteneriat cu institutii de invatamant superior de profil sau
organizatii neguvernamentale cu experientd relevanta in
domeniu) si/sau promovate de M.E.N. la nivel national, prin
scrisorile metodice, respectiv in activitatea de consiliere
psihopedagogicé/de interventie logopedica a unor metode,
procedee si tehnici inovative
(se anexeaza adeverinta din partea directorului CMBRAE/ unitatea
scolard in care se va preciza cursul/ proiectul etc. si tehnicile/
metodele inovative aplicate)
d) Performante dovedite in pregatirea prescolarilor si elevilor Maxim 5p
distingi la olimpiade scolare si/sau concursuri de profil corelat
cu disciplina predata, materializate prin obtinerea premiilor I,
II, 111, mentiunilor/premiilor si mentiunilor speciale la etapa
judeteanasi a municipiului Bucuresti/sector/
interjudeteand/nationala/internationald, incluse in programulde
activitati si in calendarul inspectoratului scolar/MEN
si/sau pregatirea loturilor olimpice de elevi
Faza internationala L N*5
Locul I/ locul 1I/ locul I1l/mentiune/premiu special I N* 4
II: N* 3
PS: N*2
M/MS:N*1

Faza nationala
Locul I/ locul 1I/ locul Ill/mentiune/premiu special

Faza municipala/interjudeteand

Locul I/ locul 11/ locul I11I/ mentiune/ premiu special

I/ calificare in
lot N* 4

II: N* 3;

III: N* 2

PS: N*1
M/MS:N*0.5

I: N* 3

II: N* 2
III: N* 1
PS: N*0.5
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Punctaj Punctaj | Punctaj
Nr. I o .
ort. Criteriile generale/ subcriterii maxim autoevaluare evaluare
M/MS:N*0.25
[ N*2
I N* 1
Faza locala (sector) IIT: N* 0.5
Locul 1/ locul 1I/ locul I1I/ premiu special PS: N*0.25
(se anexeazd in copie conform cu originalul, diplomele
elevilor premianti din care sa rezulte numele cadrului
didactic care a contribuit la obtinerea performantei si/ sau
listele cu punctajele elevilor si premiul obtinut, in acest caz cu
avizul inspectorului de specialitate/ directorul CMBRAE)
e) Rezultate deosebite obtinute in centrele de excelenta, n Maxim 8 p

centrele de resurse pentru educatie si dezvoltare, in centrele
multifunctionale pentru educatie timpurie, certificate de
inspectorul de specialitate/organizatia coordonatoare, si/sau
rezultate deosebite obtinute cu prescolarii sau elevii cu
cerinte educationale speciale si/sau tulburari de invatare,
certificate de directorul unitatii de Invatamant/inspectorul de
specialitate sau directorul centrului judetean de resurse si
asistentd educationald/Centrului Municipiului Bucuresti de
Resurse si Asistenta Educationala

(adeverinta director CMBRAE - pentru alfi elevi decdt cei
punctati la 1b)

(1 p/elev/an)

f) Participarea, in calitate de membru al comisiei de
evaluare/organizare, la olimpiadele si concursurile de profil,
etapele pe sector, judetene, interjudetene, nationale si
internationale incluse in programul de activitati si in
calendarul inspectoratului scolar/MEN

(se anexeaza copii dupa diplome/ adeverinte care sa ateste
calitatea de evaluator, organizator - inclusiv examenele
nationale, titularizare, bacalaureat, evaluarea nivelului de
dezvoltare psihosomatica, etc)

Calitatea de supraveghetor

0,4/diplomad/adev/ an/international
0,3/diplomd/adeverinta/an/national
0,2/diplomad/adeverinta/an/interjudetean/judetean/sector/unitate

Calitatea de evaluator
2p/diplomd/adev/ an/international
Ip/diploma/adev/ an/national
0,5/diplomad/adev/ an/interjudetean
0,4/diplomd/adev/ an/judetean
0,3/diplomd/adev/ an/sector/unitate

Calitatea de organizator
2p/diplomd/adeverinta/an/international
Ip/diploma/an/national
0,5/diplomad/adeverinta/an/interjudetean
0,4/diplomad/adeverinta/an/judetean

0,3/diploma/adeverinta/an/sector/unitate

Maxim 8 p




crt.

Criteriile generale/ subcriterii

Punctaj
maxim

Punctaj
autoevaluare

Punctaj
evaluare

g) Implicare 1n activitatea de tratare diferentiatd a prescolarilor/

elevilor din grupele/ clasele cu regim simultan/ alternative
educationale si/ sau in implementarea programelor sociale (de
exemplu, rechizite scolare, tichet social, masa calda,
programul pentru scoli etc.)

(adeverinte eliberate de unitatea de invatamdnt din care sa rezulte
derularea de activitati de consiliere pshihopedagogica pentru elevii
cupringi in programe sociale, grupele/ clasele cu regim simultan/
alternative educationale pe baza documentelor justificative)

Maxim 4p

(0.5p/activitate/
an)

h) Implementarea unor proiecte educationale inovatoare,

recunoscute si aprobate la nivel local/ judetean/ interjudetean/
national/ international (in domenii precum: educatie parentala,
educatie ecologica, educatie pentru sanatate, educatie
financiara, educatie emotionala, educatie incluziva, educatie
remediala - inclusiv prin elaborarea si operationalizarea
planurilor individualizate de Invatare, educatie interculturala,
educatie pentru miscare etc.) si/sau implicarea in
implementarea programului "Scoala dupa scoald" ca activitate
in norma didactica, respectiv a programului "A doua sansa"

(se va anexa adeverinta/diplome/copie parteneriat eliberate de
directorul CMBRAE/unitatea de invatamdnt.,cu echipa de
proiect etc, care sa ateste implementarea unor proiecte
educationale inovatoare)

Maxim 3p

(Ip/an/ proiect/
national/
international
05,p/an/ proiect
inter-judetean
0,3p/an/ proiect
Judetean
0,2p/an/ proiect
local)

1) Participarea, in calitate de autor/coautor, la elaborarea de manuale

scolare aprobate de MEN, sau la traducerea de manuale scolare
din limba romana intr-o limba a minoritafii naionale, care are
invatdmant cu predare n limba maternd, sau la conceperea unor
resurse educationale deschise/auxiliare curriculare pentru
disciplinele de studiu/ mijloace de invatamant, oferite gratuit
pentru a asigura accesul elevilor, profesorilor si parintilor la
materiale educationale de calitate*

(se va anexa copie coperta + caseta tehnica manual/ auxiliar,
adeverinte eliberate de administratorii platformei educationale
care sd ateste publicarea resurselor educationale)

Maxim 17p

Autor/ coautor, la elaborarea de manuale scolare
aprobate MEN/

(Autor unic manual scolar aprobat de MEN 15p
coautor manual scolar aprobat de MEN 8p)

Maxim 15p

Autor/ coautor un proiect de manual scolar OM 5645/2017

(Autor unic manual scolar aprobat de MEN 15p
coautor manual scolar aprobat de MEN 8p)

Maxim 15p

Traducerea de manuale scolare din limba romana intr-o limba
aminoritatilor nationale

(traducator unic manual scolar aprobat de MEN 8p
Traducator in echipa de lucru manual scolar aprobat de MEN

5p)

Maxim 8p

Elaborarea de auxiliare curriculare

(autor unic auxiliare scolare avizate de MEN 5 p /auxiliar
Coautor auxiliare scolare avizate de MEN 3p/ auxiliar)

Maxim 8p

4




(adeverinte CCD, ISE, etc/ copie coperta+caseta tehnica)

suport de curs

Punctaj Punctaj | Punctaj
Nr. I o .
ort. Criteriile generale/ subcriterii maxim autoevaluare evaluare
1.5) | Resursda educationald publicata in format electronic Maxim 4p
pe platforme educationale destinate elevilor/
mijloace de invatamant
(Ip/ resursa)
1.6) | Actualizarematerialcareapresupusmodificareacucelputin Maxim 1p
25% aconiinutului
(0.5p/ material modificat)
2. Performante deosebite in inovarea didactici/ management Maxim 36p
educational
a) Elaborarea/participarea la elaborarea de programe scolare Maxim 2p
(inclusiv cele pentru discipline optionale noi), regulamente,
metodologii, proceduri, studii/ cercetéri in domeniu (nivel Ip/ programa
national si judetean) scolara
nationala
( copii conform cu originalul ale documentelor respective /(*) fisa  |0.5p/programa
de avizare a optionalului conform cu originalul si adeverinta datd de |CDS, CDL
inspectorul de specialitate din care sa rezulte ca a elaborat suportul
de curs/ adeverinte studii eliberate de CMBRAE/ISE, etc/copie Ip/Metodologie/
adresd desemnare grup de lucru) proceduri/
regulament/
national
0,5p/
Metodologie/
proceduri/
regulamente/
judetean
Studii:
0,5 p/elaborare
metodologie/
interpretare date
0,2p/aplicare
chestionare
b) Elaborarea/ participarea la elaborarea de indrumatoare/ ghiduri Maxim 10p
metodice, suporturi de curs avizate de inspectoratul scolar sau
de M.E.N,, articole in reviste/ publicatii de specialitate, Sp/indrumatoar
inregistrate e/
cu ISBN/ISSN ghiduri
metodice/

2p/articol
c¢) Realizarea/participarea la realizarea de softuri educationale in Maxim10p
specialitate, platforme de e-learning pentru sustinerea
progresului 5p/ soft/
scolar, avizate de M.E.N. platforma

(adeverintd care sd ateste calitatea de autor /coautor de soft, copie

CD)




crt.

Criteriile generale/ subcriterii

Punctaj
maxim

Punctaj
autoevaluare

Punctaj
evaluare

d) Activitatea de mentorat, de formator in formarea continua a
personalului din invatamant, activitatea sustinuta in cadrul
cercurilor pedagogice in vederea promovarii accesului la o
educatie de calitate pentru toti (se puncteaza programele
de formare si mentorat care raspund cerintei)

1p/an/ indrumator practica pedagogica
1p/an/ monitorizare realizatd

1p/formator curs minim 24 ore
2p/formator curs credite transferabile

Ip/activitate desfasuratd in cadrul cercurilor
pedagogice/comiilor metodice la nivel de sector

(se vor anexa adeverinte/diplome/etc eliberate de CMBRAE,
CCD, etc)

Maxim 5p

e) Activitate in cadrul comisiilor de eticd, comisii paritare/de dialog
social, comisii de evaluare si asigurare a calitatii in educatie,
comisii de sénatate si securitate iTn muncd,comisii PSI si situatii
de urgenta, activitate in calitate de membru in comisiile de
ocupare a posturilor didactice vacante la nivel judetean/al
municipiului Bucuresti, activitatea de coordonator al centrului
judetean de asistenta psihopedagogica (CJAP)/centrul logopedic
interscolar (CLI), activitate in organismele de conducere ale
organizatiilor sindicale afiliate federatiilor sindicale
reprezentative la nivel de sector de activitate invatamant
preuniversitar/semnatare ale contractului colectiv de munca la
nivel de sector de activitate invatamant preuniversitar, precum
si in cadrul asociatiilor profesionale ale cadrelor didactice la
nivel
local/ judetean/ national/ international

0,5p/comisie/an
1p/an coordonator CJAP
1p/an organizatii sindicale

0,5p/an/asociatii profesionale/internationale
0,4p/an/asociatii profesionale/nationale
0,3p/an/asociatii profesionale/judetene
0,2p/an/asociatii profesionale/locale
(Se vor anexa copii conform cu originalul dupa documentele
justificative)

Maxim 2p

f) Metodist, membru in consiliul consultativ de specialitate de
la nivelul inspectoratului scolar, coordonator de cerc
pedagogic, certificatd, dupa caz, de inspectorul de
specialitate si de
inspectorul scolar general sau de director

(se vor anexa copii dupa deciziile de metodist, consiliul consultativ,
etc eliberate de ISMB/CMBRAE)
0,5p/an/ metodist/ consiliul consultativ/

0,2p/an/ coordonator de cerc pedagogic/ responsabil sector

Maxim 1p




Punctaj Punctaj | Punctaj
Criteriile generale/ subcriterii maxim autoevaluare evaluare

g) Activitate desfasuratd, la solicitarea M.E.N., in cadrul Comisiei | Maxim Sp
Nationale de Specialitate, al unor comisii tehnice/ grupuri de
lucru pentru elaborarea unor acte normative/ administrative sau
a unor comisii de evaluare constituite la nivel national/ al MEN,
in calitate de reprezentant desemnat de cdtre comisiile nationale
de organizare si desfagurare a examenelor nationale, activitatea
de evaluator de manuale scolare/auxiliare didactice/ mijloace de
invatamant/ resurse educationale deschise/portofolii pentru
Corpul National de Experti in Management Educational

Activitate in cadrul Comisiei Nationale de Specialitate Ip/adev/
an

Comisii consultative de dialog social la nivelul ISMB/MEN
Ip/adev/an

Comisii de mobilitate la ivelul CMBRAE/ ISMB Ip/adev/an

Comisie paritara/ colegiul/ comisie de disciplina nivel CMBRAE,
ISMB/ MEN lIp/adev/an

CA la nivel CMBRAE/ISMB Ip/adev/an

Calitatea de reprezentant desemnat de cdtre comisiile nationale
de organizare si desfasurare a examenelor nationaleIp/adev/an

Comisii tennice de lucru la nivel ISMB/CMBRAE 0,5p/adev/an

Evaluator de manuale/ manuale scolare/ auxiliare didactice/
mijloace de invatamant/ resurse educationale deschise/ portofolii
pentru Corpul National de Experti in Management
Educationallp/adev/an

(se vor anexa decizii CA, ISMB, MEN, adeverinte, etc)

h) Participarea cu comunicari la simpozioane, conferinte zonale, Maxim 1p
judetene, nationale si/sau internationale, cursuri de
perfectionare in domeniu sau in management educational,
dovedite prin documente oficiale ale manifestarii si care
demonstreaza
performantele deosebite ale cadrului didactic in inovarea
didactica

Participarea cu lucrare la simpozioane/ conferinge
Locale - 0,2p

Judetene - 0,3p

Nationale - 0,4p

Internationale -0,5p

Cursuri

0,2p/curs cu minim 24 de ore

0,5p/curs cu credite transferabile

(Se vor anexa copii conform cu originalul dupa documentele
justificative)

Activitati extracurriculare s§i implicarea in proiecte | Maxim 15p
(inclusiv proiecte cu finantare europeana nerambursabila:
Erasmus+, POSDRU, POCU, transfrontaliere, Banca
Mondiala si altele




crt.

Criteriile generale/ subcriterii

Punctaj
maxim

Punctaj
autoevaluare

Punctaj
evaluare

similare)/programe de formare profesionala

a) Implementare/coordonare/participare la proiecte/programe de
formare profesionala**

Maxim 5p

a.l)

Implementare/coordonare proiecte/programe de formare
Profesionala

\Participarea activitati in cadrul proiectelor POSDRU/POCU,
care au presupus programe de formare

4p/an/manager proiect

3p/an/asistent de proiect

2p/an/membru in echipa de implementare
Ip/an/participare la activitatile proiectului

(Se vor anexa copii conform cu originalul dupa documentele
justificative)

\ERASMUS, Transfrontaliere, Banca Mondiala si altele similare

Maxim 5p

a.2)

Participare la proiecte/programe de formare profesionala

Participarea la cursuri desfasurate in cadrul progamelor
POSDRU, POCU , ERASMUS ,Transfrontaliere, Banca
Mondiala si altele similare

1/curs/activitate
(Se vor anexa copii conform cu originalul dupda documentele
fustificative)

Maxim 3p

b) Implementare/coordonare/participare la proiecte zonale, judetene,

nationale sau internationale care vizeaza domeniul activitatilor
extrascolare si care sunt relevante din perspectiva prevenirii si
combaterii abandonului scolar si a parasirii timpurii a scolii sau
pentru dezvoltarea personala a

prescolarilor/elevilor profesionald™***

Maxim 5p

b.1)

Implementare/coordonare proiecte

(adeverinta de participare in echipa de proiect care vizeaza
domeniul activitatilor extrascolare si care sunt relevante din
perspectiva prevenirii si combaterii abandonului scolar si a
parasirii timpurii a scolii sau pentru dezvoltarea personala a
prescolarilor/elevilor profesionala.)

4dp/an/implementare/coordonare proiecte internationale
3p/an/implementare/coordonare proiecte nationale
2p/an/implementare/coordonare proiecte judetene
1p/an/implementare/coordonare proiecte la nivelul unitatii

Maxim 5p

b.2)

Participare la proiecte

(se vor anexa adeverinte/diplome care sa ateste calitatea de
participant in cadrul proiectelor care vizeaza domeniul

prevenirii si combaterii abandonului scolar §i a parasirii
timpurii a scolii sau pentru dezvoltarea personald a
prescolarilor/elevilor profesionala)

Ip/an

activitatilor extrascolare si care sunt relevante din perspectiva

Maxim 3p




crt.

Criteriile generale/ subcriterii

Punctaj
maxim

Punctaj
autoevaluare

Punctaj
evaluare

¢) Participarea la activitati de voluntariat, inclusiv participarea la
activitatile din cadrul Strategiei nationale de actiune comunitara,
indrumarea de formatiuni/ansambluri de elevi cu activitati in
domeniul artistic/programare/modelare/robotica, performante
dovedite in pregatirea elevilor la concursuri cultural-artistice,
tehnico-stiintifice si sportive etc.

0,5p/an/activitate de voluntariat sau contract de voluntariat/an

0,1p/an/SNAC

0, Ip/an/indrumarea de formatiuni/ ansambluri de elevi cu activitati
in domeniul artistic/programare/modelare/robotica/perfomante
dovedite in pregatirea elevilor la concursuri cultural-artistice,
tehnico-stiintifice si sportive

(Se vor anexa copii conform cu originalul dupa documentele
Justificative)

Maxim 3p

d) Initierea/organizarea/participarea la schimburi de experienta cu
alte unitati de Invatamant, retele sau proiecte interscolare

(se vor anexa adeverinte eliberate de CMBRAE/unitatea de
invatamant care sd ateste calitatea de membru in cadrul
parteneriatului)

0,5p/an/initiere/organizare schimb de experientd

0,2p/an participare schimb de experienta

Maxim 2p

Criteriul privind contributia la dezvoltarea institutionala

Maxim Sp

a) Atragerea de fonduri europene in cadrul unor proiecte cu
finantare europeana nerambursabila (Erasmus+, POSDRU,
POCU, transfrontaliere, Banca Mondiala si altele similare), de
alte finantari extrabugetare pentru unitatea de invatamant, centre
de documentare si informare, laboratoare etc., avand ca efect
predare-invatare-evaluare, incadrarea in bugetul alocat calculat
conform formulei de finantare

(se va prezenta copia contractului de finantare, adeverinta din care sa
reiasa calitatea de membru in echipa de elaborare a proiectului)-
Ip/contract

Maxim 2p

b) Existenta unui progres semnificativ in privinta dotarii spatiilor
unitatii de Invatdmant, a mijloacelor de Invatamant si a altor
resurse educationale, conform nevoilor comunitatii scolare
(beneficiari ai educatiei, cadre didactice si personal
administrativ)
si tintelor de dezvoltare stabilite prin proiectul de
dezvoltare institutionala

0,5p/document justificativ donatie/ sponsorizare

Maxim 2p




Punctaj Punctaj | Punctaj

ort Criteriile generale/ subcriterii maxim autoevaluare evaluare

¢) participare si implicare 1n activitatea comisiilor si consiliilor la Maximlp

nivel de unitate/ institutie/ local/ judetean/ national, precum
si/sau in realizarea de parteneriate institutionale in concordanta
cu nevoile comunitatii scolare si cu tintele stabilite, cu efecte
pozitive In domeniul incluziunii sociale si dezvoltarii durabile,
inclusiv in calitate de observator

Comisii la nivelul unitatii de invatamant (altele decat cele punctate

anterior)-0,3p/comisie

Comisii la nivelul CJRAE/CMBRAE (altele decat cele punctate

anterior)-0,5p/comisie

\Parteneriate institutionale-0,5p/parteneriat

Redactor / coordonator revista CJRAE/CMBRAE-1p/an

\Membru in colectivul de redactie al Revistei CJRAE/CMBRAE, alte

ublicatii din domeniu-0,5p/an

* La punctul 1.i),in situatia in care suma punctajelor acordate la subcriteriile i.1)-i.6) este mai mare de17 puncte,
se acorda punctajul maxim de 17puncte.

**  La punctul 3.a),in situatia in care suma punctajelor acordate la subcriteriile a.1)-a.2) este mai mare de 5
puncte, se acorda punctajul maxim de Spuncte.

*** La punctul 3.b), in situatia in care suma punctajelor acordate la subcriteriile b.1) - b.2) este mai mare de 5
puncte, se acorda punctajul maxim de Spuncte.

PUNCTAJ EVALUARE

CRITERIUL 1 CRITERIUL 2 CRITERIUL 3 CRITERIUL 4 TOTAL

EVALUATORI: REPREZENTANTI SINDICALI:

FSE Spiru Haret:

FSLI:

10




