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1. ANALIZA S.W.0.T. 2019 — 2020

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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managementul institutional si al resurselor umane la nivelul celor sase sectoare ale
Municipiului Bucuresti;

flexibilitatea graficului si diversificarea tematicii inspectiei scolare, care trebuie
adaptate cerintelor instructiei asistate de calculator si Internet;

valorificarea resursei umane n nominalizarea inspectorilor coordonatori la inspectiile
scolare generale;

existenta in graficul de monitorizare si control a perioadelor la dispozitia inspectorilor
pentru specialitate;

existenta platformei (MIS) de inregistrare a inspectiilor scolare;

organizarea examenelor si concursurilor scolare nationale si locale;

diversitatea programului de activitdti educative si adaptarea lor continud la cerintele
instructiei asistate de calculator si Internet;

efectuarea tuturor orelor de dirigentie/consiliere la nivelul invatamantului gimnazial si
adaptarea acestora la cerintele instructiei asistate de calculator si Internet;

implicarea si consultarea permanenta a Consiliului Municipal al Elevilor si cresterea
importantei acestuia in viata scolii;

existenta si potentarea parteneriatului educational cu familia, comunitatea, ONG si
comunitatea locald, in vederea responsabilizarii acestora in sustinerea si imbunatatirea
actului educational;

numarul mare de cadre didactice, care se inscriu la gradele didactice si/sau care care au
obtinut titlul stiintific de doctor;

procentul relativ ridicat al cadrelor didactice care au obtinut examenul de definitivat —
76,52 %;

gestionarea activitatii cercurilor pedagogice la invatamantul primar prin intermediul
CCD-Bucuresti, cu accent pe instructia asistata de calculator si Internet;

activitatea de formare continua desfasurata in cadrul CCD Bucuresti, cu accent si pe
instructia asistata de calculator si Internet;

cunoasterea necorespunzatoare de catre cadrele
didactice, care ocupa functii de conducere,
indrumare si control a legislatiei specifice
invatdmantului, cu precadere a celei adaptate
instructiei asistate de calculator si Internet;
nevalorificarea rezultatelor semnalate in urma
inspectiilor efectuate in unitatile de invatamant;
atitudinea deficitara unor inspectori scolari in
monitorizarea unitatilor de invatadmant;

numarul incd relativ mic de inspectii la clasd in
programul directorilor unitatilor de invatamant;
nivelul scazut de pregatire al elevilor admisi in
invatamantul profesional si tehnic (IPT);
dezinteresul deseori evident al elevilor din
clasele terminale de liceu in invatamantul
profesional si tehnic (IPT) pentru pregatire in
vederea examenului de bacalaureat;

numdrul mare de absente la elevii din
invatamantul liceal;

13 unitati de invatamant care lucreaza in trei
schimburi din cauza lipsei de spatiu;
comunicarea uneori deficitara
compartimentele ISMB;

numarul foarte mare de reclamatii care provin
din unitdtile de invatamant;

intre




PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

interes si efort ridicat al cadrelor didactice si managerilor din unitatile scolare din IPT |» rezultatele deloc multumitoare ale multor elevi

pentru realizarea planului de scolarizare, avandu-se in vedere si promovabilitatea
crescutd la examenul de certificare a calificarilor profesionale;

activitatile de calitate a compartimentului minoritati;

activitatea serviciilor din cadrul Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti:
informatizare, juridic, secretariat, arhiva, registratura, salarizare, contabilitate,
aprovizionare;

dezvoltarea invatamantului particular la nivelul Municipiului Bucuresti.

din invatamantul profesional si tehnic (IPT) la
examenul national de bacalaureat.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

interesul unitatilor de invatamant superior pentru colaborarea cu 1.S.M.B. in domeniul
formarii continue a cadrelor didactice;

buna colaborare a 1.S.M.B. cu Ministerul Educatiei si Cercetarii;

existenta parteneriatului educational cu familia, comunitatea locala, organizatiile
guvernamentale si ONG-uri in vederea responsabilizarii acestora in sustinerea si
imbunatatirea actului educational din unitatile de invatamant bucurestene;

numarul de oferte din partea ONG-urilor, privind participarea la programele educative
scolare si extragcolare in parteneriat cu unitatile de invatamant;

capacitatea unor unitdti scolare de a obtine fonduri extrabugetare pentru desfasurarea
activitatilor extrascolare;

interesul elevilor de a se implica in cat mai multe activitati extragcolare si de a participa la
procesul de luare a deciziilor in scoald;

acordarea unor facilitati (burse suplimentare, echipament de protectie, transport etc) de
catre unii agentii economici elevilor de la invatdmantul profesional de 3 ani;

dezvoltarea Invatdmantului dual;

e eyt

norvegiene etc.

» graficul de monitorizare si control al

[.S.M.B. are vulnerabilitati ca urmare a
numeroase suprapuneri de activitati, a
solicitarilor MEC, a calendarelor
concursurilor/examenelor scolare
nationale/olimpiadelor scolare;

lipsa de interes si deseori si implicarea
scazutd a pdrintilor in cunoasterea si
rezolvarea problemelor reale ale scolii

bucurestene;
fonduri  financiare 1inca insuficiente
pentru desfasurarea activitatilor

educative scolare §i extragcolare si
pentru formarea cadrelor didactice.
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2.REPERE TEMATICE SI TINTE STRATEGICE 2020 - 2021
TINTE STRATEGICE

Tinta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale MEC, cu scopul asigurdrii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in
invatamantul bucurestean, in conditiile deosebite determinate de evolufia contextului epidemiologic, urmare a existantei
virusului Sars CoV-2;

Tinta 2: Asigurarea cadrului necesar, in acord cu situatia epidemiologicd, determinatd de existenta virusului Sars CoV 2,
pentru asigurarea unui proces instructiv eficient, asistat de calculator si Internet;

Tinta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in vederea imbunatatirii
abilitatilor lor digitale si implicit, a calitatii procesului instructiv —educativ.

Tinta 4: Promovarea invatamantului profesional si tehnic (IPT) si corelareca ofertei educationale cu cerintele economiei
nationale, in vederea unei bune insertii sociale a absolventilor.

Tinta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica si de sdnatate in toate unitdtile de invatdmant bucurestene.

Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, comunitatea publica locala, agenti economici, sindicate, ONG-
uri.

Tinta 7: Atragerea de noi resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

REPERE TEMATICE

» Promovarea invatdmantului pe tot parcursul vietii;
» Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii;
» Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile si politicile europene in vigoare;

» Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare — invatare — evaluare si cu precadere a instructiei asistate de calculator
si Internet.
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3. COMPARTIMENT MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Finta 1: Infiptuirea politicilor educationale ale MEC, cu scopul asigurdrii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in
invatamantul bucurestean, in conditiile deosebite determinate de evolutia contextului epidemiologic, urmare a existantei

virusului Sars CoV-2;

Obiectiv 1: Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii manageriale, prin toate tipurile de inspectie scolara, in unitatile de
invatamant din Municipiul Bucuresti, inscrise in graficul unic de inspectii, in anul scolar 2020-2021

Activititi Resurse R bili | Indicatori de perf il T Observaii
ctivitati Umane Materiale esponsabllii ndicatori de performanta ermen servatii
Realizarea organigramei Standarde . . .
R . . e Existenta organigramel. .
[.S.M.B., in conformitate cu Inspectori specifice, Inspector N .. N Septembrie
o C . oo Numarul deciziilor emise si
modificarile legislative n scolari precizarile scolar general evidenta lor ’ 2020
domeniu si precizarile MEC MEC ’
Regulamgntul . Existenta rapoartelor si a
. . . . inspectiei Inspectori . ’
Intocmirea si aprobarea graficului . proceselor verbale
. o . . scolare scolarl - . .
unic de monitorizare si control al | Inspectori Ranortul de enerali Respectarea graficului de Septembrie
ISMB, anul scolar 2019-2020 scolari raportt ger . inspectii 2020
inspectie al adjuncti Existe;lta lanurilor
ISMB, 2019- remediélepe robleme
2020 Pep
Documente manageriale:
Directori Metodologii, . Raport prfm,lq Sta}rea 3
e 1 .. - e Inspectori calitatea invatamantului in .
Analiza tip diagnoza si prognoza | unitdti de Rezultate . . Octombrie
. o SRS A ss A scolari anul scolar 2019-2020, Plan
la nivelul unitatilor de invatamant | invatamant examene . 2020
g i . managerial pentru anul scolar
bucurestene nationale 2020-2021




Resurse

Activitati Unae Ve e Responsabili | Indicatori de performanta Termen Observatii
Monitorizarea performantelor Inspectori Conform
conducerilor unitatilor de pec Numar cadre didactice cu graficului de
A six A A . . o scolarl . .
invatamant in domeniul Inspectori Reglementari enerali diplome/ certificate, rezultate | de
managementului educational, a scolari legale genera'i foarte bune la monitorizare

S o . adjuncti . . .
activitatii didactice, stiintifice si concursuri,examene nationale | si control al
de formare ISMB

Avizele si fisele de aptitudini
pentru personalul angajat
Verificarea modului de asigurare Existenta autorizatiilor
a conditiilor igienico-sanitare, a Inspector sanitare
starii de sdnatate si securitate a scolar general | Existenta adeverintelor
copiilor/elevilor/personalului . .. Inspectori medicale ale elevilor si Septembrie-
S e . Inspectori Reglementari . . .
angajat si a utilizarii eficiente a . scolari prescolarilor Octombrie
It ST scolari legale . D .
spatiilor de invatamant, in generali Respectarea precizarilor din | 2020
contextul epidemiologic adjuncti Ordinul Comun al
determinat de existanta virusului Ministrului Sanatatii si al
Sars CoV-2 Educatiei si cercetarii privind
normele de sanatate in anul
scolar 2020-2021
Valorificarea rezultatelor

luarii lului didactic 1 : : : .
cvaiuari persona‘ui c_l}dac €1 ) birectori . Existenta procedurilor
elaborarea unor strategii adecvate s Inspectori o

S ; unitati de Rapoarte ! privind evaluarea cadrelor Permanent
pentru eficientizarea si PN scolari . -
. - . . | invatamant didactice
perfectionarea dezvoltarii resursei
umane




Obiectiv 2: Diseminarea si aplicarea in reteaua scolara a documentelor de politica educationala elaborate de M.E.C.

Resurse - i '
Activititi : Responsabili Indicatori de Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Inspectori pentru Inspector scolar
Stabilirea obiectivelor specifice P P Legislatia in general Existenta si calitatea Septembrie
management . o
pentru anul scolar 2020-2021 A vigoare Inspector scolar obiectivelor propuse 2020
institutional .
’ general adjunct
Directori ai
Reactualizarea si validarea unitatilor de Directori ai unitatilor | Existenta, cunoasterea
Regulamentelor unitatilor de invatdmant Reglementari de invatamant, si aplicarea Octombrie
invatamant - R.O.F.U.LP. si Consiliul de legale si inspectori pentru R.O.F.U.ILP.si R.I. Ia 2020
R.I., conform R.O.F.U.I.P. Nr. Administratie specifice management nivelul unitatilor de
5447/31.08.2020 al unitatii de institutional invatamant
invatamant
Existenta documentelor
) ) scolare intocmite 1n
Apllcarea Sl respectarea conformitatea cu
documentelor legislative - Legea | Inspectori scolari Inspector scolar legislatia in vigoare
Educatiei Nationale, cu toate Directori ai Documente general Existenta rapoartelor
S . . s S . : L Permanent
modificarile ulterioare si unitatilor de legislative Inspectori scolari de inspectie
legislatia subsecventa invatdmant generali adjuncti Existenta proceselor
(metodologii, regulamente, etc.) verbale ale CA, CP
intocmite conform
legislatiei in vigoare
Existenta documentelor
comisiei de curriculum,
Directori ai I(\:IEAE: 1d
Realizarea standardelor de unitatilor de umarut de
- . . . eern Documente . : chestionare aplicate
performanta specifice la nivelul | invatamant Inspectori scolari o .. . | Permanent
o PRI .. .. | ARACIP beneficiarilor directi si
unitatilor de invatamant Responsabili arii T T
- indirecti
curriculare .

Existenta documentelor
de proiectare ale
cadrelor didactice

10




e Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili SIGRE d? Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Comisia privind
organizarea,
Aplicarea sistemului de control | implementarea si : :
P 1 . pie 0.S.G.G. Nr. Existenta procedurilor ,
managerial intern (SCIM), in mentinerea S
o PN : : 600/2018 deciziilor conform
toate unitatile de invatamant . sistemului de . . : L
’ A . Instructiunea Inspectori scolari Instructiunit M.E.N. nr. | Permanent
Elaborarea procedurilor din control intern ’ . : :
st A ol A M.E.N. nr. 1 - Existenta registrului
cadrul unitatii de invatamant si | (SCIM) o
o o : . 1/2018 de riscuri
monitorizarea riscurilor Directori ai
unitatilor de
invatdmant
Elaborarea planului de masuri in Conform
vederea remedierii deficientelor Procese verbale, Existenta procedurilor | graficului de

constatate si urmarirea

Inspectori scolari

rapoarte de

Inspector scolar
general adjunct

Existenta planului de

monitorizare

implementdrii acestuia prin inspectie masuri si control al
inspectia scolara ISMB
Asigurarea prelucrarii actelor Directori ai Reolementiri Procese-verbale ale
normative la nivelul unitatilor unitatilor de le gé le Inspectori scolari sedintelor CA, CP, Permanent
scolare invatamant g CRP
Verificarea implementarii
planurilor de masuri intocmite
in urma inspectiilor sanitare, a
celor efectuate de politie : .
. politie, Existenta procedurilor,
pompieri, ITM pentru asigurarea ’ .
. . . - . . Procese verbale, a Regulamentului
climatului de siguranta in Directori ai . .
o ARSI o note de control . : intern si a proceselor
unitatile de Invatdmant. unitatilor de o Inspectori scolari ’ Permanent
Implementarea conditiilor invatdmant Reglementiri verbale
legale Existenta planurilor de

pentru asigurarea starii de
sdnatate a elevilor, personalului
didactic, nedidactic, auxiliar in
conditiile manifestarii virusului
Sars CoV-2.

masuri

11




Activitati Resurse - Responsabili I d? Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Existenta documentelor
Inspector gcolar financiar-contabile
Verificarea modului de utilizare | Compartimentul | Reglementari general, Inspector Note de control audit Permanent
eficienta a resurselor financiare | financiar-contabil | legale scolar general financiar
adjunct Numar proceduri
specifice
Dezvoltarea unui program de
colaborare cu organizatiile Liderii Numar de participanti,
sindicale din invatamantul organizatiilor Situatia Inspector scolar Numar de
e S0 Lo . . Semestrul |
preuniversitar pentru sindicale, statistica general certificate/adeverinte
continuarea asigurarii calitatii in | directori de participare acordate
educatie

linta 2: Asigurarea cadrului necesar, in acord cu situatia epidemiologica, determinata de existenta virusului Sars CoV-2, pentru
asigurarea unui proces instructiv eficient, asistat de calculator si Internet;

Obiectiv 1: Asigurarea cadrului institutional/organizatoric si managerial de calitate, pentru unitatile de invatamant din Municipiul Bucuresti in
vederea cresterii ratei de participare la educatie

Resurse - i i
Activitati - Responsabili [MATEEH d? Termen Observatii
Umane Materiale performanta

Actualizarea retelei scolare pe
o e .. . Inspector August —
tipuri de unitati, niveluri si Compartiment Baze de date . .. .

N s A < y scolar general | Existenta deciziilor Septembrie
forme de invatamant pentru anul | Retea scolara retea scolara adiunct ’ 2020
scolar 2020-2021 J

- i i | Compartiment islatia 1

Elaborarga prmectglm pl.an'ulm Reten scolard L_eglslaua in Inspector Existenta documentatie Conform
de scolarizare pe niveluri si Inspectori vigoare scolar general ’ Ui ficului
forme de invatamant, in nspectori Note de Inspector Respectarea termenului graficului

. A management Existenta bazei de date M.E.C.
conformitate cu legislatia in institutional (IMI) fundamentare scolar general ’

12




Resurse - i i
Activitati - Responsabili e G d? Termen Observatii
Umane Materiale performanta
vigoare pentru anul scolar 2021- | Inspectori MEC, PRAI, adjunct
2022 management PLAI
resurse umane
(IMRU)
Directori ai
unitatilor de
invatamant
Departament
. : g Note de
Centralizarea proiectelor Retea scolara, Inspector - . . . | Conform
. . - . fundamentare Intocmirea documentatiei . .
planurilor de scolarizare, Directori ai scolar general " graficului
L .. o M.E.N., PRAI, - Respectarea termenului
propuneri de eventuale corectii | unitatilor de PLAI adjunct M.E.C.
invatamant
Avizarea Proiectului planului de Note de
) . e A Inspector . . . Conform
scolarizare pentru invatamantul : .| fundamentare Existenta proiectului C
) : . Inspectori scolari scolar general : . graficului
profesional si tehnic pentru anul MEC, PRAI, adiunct planului de scolarizare ME.C
scolar 2021-2022 PLAI J =
Aprobarea Proiectului Planului Consiliul de Proiectul Inspector Procese-verbale ale Conform
de scolarizare pentru anul scolar | Administratie al planului de scolar general | sedintelor Consiliului de graficului
2021-2022 ISMB scolarizare adjunct Administratie al ISMB M.E.C.
Aplicarea si respectarea EX|lstenEa documentelgr
documentelor legislative - Legea | Directori ai Inspector 310101 :gsil;:ggl‘t;;s;eorm
Eduqatlczl N a‘;longle, cu tpate }mlEaEllOf de DoPum-ente scolar general | Existenta ’rapoartelor de Permanent
modificarile ulterioare si invatamant legislative . . N
legislatia subsecventa Inspectori scolari adjunct inspectie
cgls logii | p $ Evidenta proceselor
(metodologii, regulamente, etc.) verbale ale CA, CP
lAElalV)ovrarAea de catre };nlta‘glle.ge Directori
invaamant a criteritior spectfice | y1omprii ¢ E.A.C. unitati de . .
pentru auto-evaluare si evaluare, din unitatile de Standarde vAtGmAnt Existenta procedurilor de Permanent
pentru atingerea standardelor SvAtAmAnt M.E.N. In ! ori evaluare interna
nationale existente si asigurarea invataman S?ec. on
calititii procesului educativ scolar

13




e Resurse - Indicatori de "
Activitati - Responsabili N Termen Observatii
Umane Materiale performanta
Monitorizarea parteneriatelor
derulate la nivel local scoala — _ o
familie - elev, scoald-autoritati Directori ai Lecislatie Inspector Numar acorduri de
locale privind unitatilor de gis ail scolar general | parteneriat
st A e A specifica - < Permanent
responsabilitatile in vederea invatamant Procese verbale adjunct Numar procese-verbale
asigurdrii succesului scolar sia | Inspectori scolari
unei frecvente corespunzatoare a
elevilor
' ' . Cresterea cu 15% a
Elaborarea ofertei curriculare si numirului de premii la
ersonalizarea ofertei . . L olimpi
Person: A oy Directori ai N Inspector concursuri §i olimpiade
educationale in toate unitatile de o Metodologii scolare
e A oa . . unitatilor de - scolar general | 0
invatamant, in functie de nevoile | . .0 . specifice - Cresterea cu 15% a Permanent
. oo . invatamant adjunct SO .
specifice comunitatii locale si Inspectori scolari numarului de elevi care
desfasurarea instructiei asistata p 3 prqrnoveazé examenele
de calculator si Internet nationale, fata de anul
scolar precedent
Monitorizarea arii 1 . .
onttorizare qefu l?m n Directori ai )
unitdtile de invatamant a unor unitatilor de Inspector Includerea a cel putin 15
programe de prevenire a . e A scolar general | de scoli in programul de
. Invatamant . . . .
abandonului scolar/a e Legislatie adjunct monitorizare
. . Consilieri ’ . . Conform
absenteismului, a unor programe . . Procese verbale Inspectori Diminuarea L
Y psihopedagogi o . . 0 graficului
de sprijin pentru elevii ai caror CMBRAE Situatii statistice | pentru absenteismului cu 20%,
parinti sunt plecati din tara si a . . management fata de anul scolar
- N Inspectori scolari A
desfasurarii instructiei asistatd de ’ institutional precedent
calculator si Internet
Promovarea si valorificarea Cresterea accesului egal la
diversitatii culturale In vederea Directori ai Legislatie Inspector educatie a tuturor copiilor
imbunatatirii accesului egal la unitatilor de M e%[o dologii scolar general | de varsta prescolara si Permanent
educatie si diminudrii segregarii | Tnvatamant specifice g adjunct scolara, in toate unitatile
scolare a copiilor de varsta Inspectori scolari P de invatamant din
prescolara si scolard, includerea Municipiul Bucuresti, cu
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e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili N Termen Observatii
Umane Materiale performanta
acestora in programele de cel putin 5 % fata de anul
activitati educative specifice scolar precedent
educatiei interculturale si a
desfasurarii instructiei asistata de
calculator si Internet
Cresterea numarului elevi
implicati in
proiecte/programe in
Derularea programelor de Directori ai conditiile desfagurarii
consiliere si orientare pentru e instructiei asistata de
.. o unitatilor de C :
copii / elevi in vederea .~ v A Legislatie calculator si Internet
. et . invatamant o Inspector . A
dezvoltarii personalitatii elevilor, o specifica Implicarea elevilor in Conform
: . con ... | Consilieri . scolar general . o : Lo
cultivarea increderii 1n sine si in . . Proceduri - actiunile de consiliere si graficului
o : . psihopedagogi i adjunct ; .
ceilalti, valorizarea relatiilor CMBRAE specifice orientare - prin abordarea
interpersonale, implicarea in . . transdisciplinara la ciclul
. Inspectori scolari . A
luarea deciziilor etc. primar, respectiv prin
organizarea de activitdti
extracurriculare — la
gimnazial, liceal

Obiectiv 2: Cresterea nivelului de performanta atins de catre elevii bucuresteni, prin ridicarea procentelor de promovabilitate la examenele
nationale, de inscriere la institutii de invatamant superior, de Incadrare pe piata muncii

Resurse - i i
Activitati : Responsabili IS d? Termen Observatii
Umane Materiale performanta
Intocmirea planului de actiune al Planur! Inspector scolar | Cresterea promovabilitatii
RPN s operationale . .
ISMB privind imbunatatirea Inspectori scolari | Fisa de general, la examenele nationale cu | Octombrie
rezultatelor elevilor la examenele p ? 3 ¢C . Inspector scolar | cel putin 15% fata de anul | 2020
. monitorizare $1 p
nationale - 2021 evaluare general adjunct scolar precedent
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exoe Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili SICRE d? Termen Observatii
Umane Materiale performanta
Monitorizarea unitatilor de Invatamant
in vederea desfasurdrii programelor Inspector scolar Evidenti i §
de pregatire suplimentara, conform general adjunct videntierea progresulut in Conform
e ) . ; . | rezultatele obtinute de . .
graficelor stabilite si identificarea de . .| Grafice de Inspectori scolari . graficului
e .. . | Inspectori scolari elevi . .
oportunitati pentru cresterea motivatiei desfagurare pentru Cresterea numarului de de inspectie
i 5t i management . - . tematica
eleV1.lor de ase pl’e“g?.tl supl{n?ent?r, manageme | elevi participanti cu 20% ematica
dar si a desfAsurdrii instructiei asistata Institutiona
de calculator si Internet
Organizarea simularii la nivelul D”jef:t.or' al _
unititilor de Tnvatimant a examenelor }lmfat}lof de Cresterea ratell de'l |
de Evaluare National si Bacalaureat , invatamant Inspector s_colar p_art|C|pare aelevilor la
i } ) Compartiment . general adjunct simularea examenelor Conform
colectarea, interpretarea si analiza ) . Proceduri . .
datelor statistice orivind rezultatele informatizare specifice Inspectori pentru | nationale calendar
levil P . | ISMB P management Cresterea cu 10% a MEC
elevilor (aceasta activitate va avea loc | ngpectori pentru institutional procentului de
doar flacé contextul epidemiologic 0 va management promovabilitate
permite) institutional
Monitorizarea prin intermediul
activitatii de inspectie scolara a ' '
aplicarii strategiilor moderne de I[r)l_specgto_n scolari
predare-invatare-evaluare, in conditiile urllriﬁgti?(r)lr %Ie Procese verbale Cresterea nivelului de
desfasurdrii instructiei asistata de invafamant ale inspectiilor Inspector scolar performanta atins de catre
calculator si Internet; accentuarea Membrii desfasurate ger?eral 3 dsjunct elevi exprimat in Permanent
dimensiunii formative a CEA.C. din Proc_eQurl rezultatele obtinute
invé;érii/evaluérii‘, vizand ‘ unitatile de specifice
competentele cheie, adoptate la nivel | jnvatamant

european




Resurse Indi ri
Activitati - Responsabili SICRE d? Termen Observatii
Umane Materiale performanta

Extinderea ofertei de servicii . ,

) .. Inspectori pentru | Metodologia
educationale pentru toate categoriile o

A e . management privind
de copii si elevi, prin asigurarea unei A .

) J : institutional fundamentarea Inspector scolar : Decembrie
mai bune coreldri cu nevoile locale, cu : o e : Planul de scolarizare
: N Directori ai cifrei de general adjunct 2020

diversele situatii si probleme ale o .

e o unitatilor de scolarizare PRAI,
comunitatilor, cu nevoile si interesele | . ..
S . invatamant PLAI
individuale ale elevilor
Initierea de proiecte educationale cu . .

i C. DA Inspectori scolari 9 .

scopul accesului §i echitatii in . o . Numarul proiectelor

S X Directori ai Metodologii Inspector scolar . e
educatie prin oferte educationale o o . realizate de unitatile de Permanent

unitatilor de specifice general adjunct PRI
relevante pentru segmentele N invatamant
Invatamant

vulnerabile ale populatiei

linta 3 : Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea imbunatatirii abilitatilor lor
digitale si implicit, a calitatii procesului instructiv —educativ;

Activitati Resurse Responsabili IESEHTT d? Termen Observatii
performanta
Desfasurarea la nivelul Municipiului Oferta CCD Bucuresti si a altor Directorul CCD
Bucuresti de programe de formare furnizori de formare Bucuresti
continua a carui grup tinta sa fie Metodologia —Cadru privind Profesorii Numarul programelor de
cadfrele didactice, care trebuie sa desfasurarea activitatilor didactice metodisti ai CCD | formare online
9 . I . . . - . . Permanent
parcurgd etapa de digitalizare a prin intermediul tehnologiei si Bucuresti Numarul de ateliere online
educatiei, in conditiile desfasurarii Internetului, precum si pentru ONG-uri si de webinarii

instructiei asistata de calculator si
Internet

prelucrarea datelor cu cartacter

personal

Inspector scolar
general adjunct
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Indicatori de

Activitati Resurse Responsabili o Termen Observatii
performanta

. PR . Directorii

Desfagurarea la nivelul fiecarei unitati | Oferta CCD Bucuresti si a altor e
MO A unitatilor de
de invatamant de programe de formare | furnizori de formare o min A
. o C e e . .. Invatamant <
continud a carui grup tinta sa fie | Metodologia —Cadru privind . Numarul programelor de
. . R e Directorul CCD ,
cadfrele didactice, care trebuie sa | desfasurarea activitatilor didactice i formare online
- Y . . .. Bucuresti - . . Permanent

parcurgd etapa de digitalizare a | prin intermediul tehnologiei si Profesorii Numarul de ateliere online
educatiei, in conditiile desfasurarii | Internetului, precum si pentru si de webinarii

instructiei asistata de calculator si
Internet

personal

prelucrarea datelor cu cartacter

metodisti ai
CCD-Bucuresti

linta 4 : Promovarea invatamantului profesional si tehnic (IPT) si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale, in

vederea unei bune insertii sociale a absolventilor;

Obiectiv 1: Promovarea exemplelor de buna practica, realizate in cadrul unitatilor de invatamant profesional si tehnic din capitala.

e Resurse - Indicatori de .
Activitati Urere AT Responsabili DT Termen Observatii
Popularizarea unitatilor de invatdmant Inspector
rofesional si tehnic cu rezul Directori ai Rezul r r lar general A < " :
profesional s tehnic cu ezu tate .eth.o a ezu tate, rapoarte scolar genera Targul de oferta Aprilie-Mai
deosebite la examene nationale, unitatilor de site-ul web ISMB, adjunct, . 5 )
) e : v o . educationald Bucuresti 2021
concursuri, competitii, olimpiade si invatamant Publicatii Inspectori
programe educationale scolari
lzzrl);rciton Analize interne, Existenta planurilor de
Elaborarea planului de imbunatatire a Membrii chestionare adresate Inspector imbunatatire a activitatii. | Octombrie
calitatii in unitatile de invatamant : parintilor, elevilor, scolar general | Popularizarea acestuia la | 2020
) : : C.E.A.C.din . - . oo .
profesional si tehnic o personalului din adjunct nivelul unitatii, Martie 2021
’ unitatile de e sk A X
il A unitatile de invatdmant Respectarea termenelor
Invatamant ’
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e Resurse - Indicatori de .
Activitati Unae Materiale Responsabili e Termen Observatii
. C .. Identificarea situatiei
o o . Inspectori Statistica insertiel . . . ! .
Monitorizarea situatiei absolventilor . . msertiel pe plata muncii . .
ek A . . ) . . | scolari pentru profesionale a Inspector . o A Noiembrie -
invatamantului profesional, a insertiei | ... . pentru cel putin 85 % din -
. . .. invatamant absolventilor scolar general 8 . Decembrie
profesionale, pe baza informatiilor . . . e A . e numarul absolventilor
. oy o s A profesional si invatamantului adjunct PSR . 2020
oferite de unitatile de invatamant . . invatamantului
tehnic profesional .
profesional
Documente
) : Conform
manageriale Inspector Existenta proceselor raficului de
Controlul calitatii activitatilor Inspectori Portofoliile cadrelor P verbale graticuit
: o . 5 . AR scolar general ) monitorizare
manageriale prin inspectia scolara scolari didactice, fise de S Existenta rapoartelor de .
¥ ¥ adjunct . . si control al
observare a inspectie
- ’ ISMB
demersului didactic
Dosarele cadrelor .
. . Inspector Existenta proceselor
e e s . didactice, ’
Controlul calitatii activitatii Inspectori " I pentru verbale
e ’ : Portofoliile comisiei . Permanent
personalului didactic scolari . dezvoltarea Existenta rapoartelor de
’ pentru curriculum, fise . . ;
L resursel umane | inspectie
de observare a lectiei i
Obiectiv 2: Dezvoltarea si valorificarea colaborarii dintre .S.M.B., A.R.A.C.L.P., CNDIPT
e Resurse - Indicatori de .
Activitati Urra AT Responsabili ST Termen Observatii
Directori ai
unitatilor de Raportul de :

.. - . nw E ~ autoevaluare ISMB sub . Februarie —
Monitorizare externa a procesului de | Invatamant RAE| + coordonarea Existenta rapoartelor de Aprilie
autoevaluare Membrii C.E.A.C. A monitorizare

d'e b't‘tﬁ J ¢ Planul de CNDIPT 2021
N 1nvu{11 2}1 cde imbunatatire
Invatamant
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e Resurse - Indicatori de ..
Activitati UnEe Materiale Responsabili T Termen Observatii
_ Inspectori
. e Flsg d? qbservare a | pentru Existenta rapoartelor de
Monitorizarea unitatilor de activitdtilor management tori Conform
- i noi 3 - - RPN institutional monriorizare S
invatamant cu specializari noi, in Inspectori scolari | didactice in cursul Experti Exist torizarilor/ graficului
curs de autorizare si acreditare vizitelor echipelor | A R A CIP XIS ?Iit% autorzartior | A R A.C.I.P.
A L acreditarilor
ARA.C.IP. Inspectori
scolari
) . . Directori ai Raportul de Inspectorii .
Efectuareq vizitelor de inspectle Pnltﬁ‘gllof de autoevaluare pentru Existenta proceselor Octombrie —
pentru validarea externa a invatamant O I A verbale d bri
C e e - Manualul calitatii invatamant . ecemorie
autoevaludrii unitatilor de Membrii C.E.A.C. PAS-U : rofesional si | EXistenta rapoartelor de | 55
invitimant profesional si tehnic din unitatile de prote ' | inspectie
invatimant tehnic
Elab rtului de i i
entr valdaten externi a Raportul de Inspector .
P SR . .| autoevaluare p Existenta raportului de | Decembrie
autoevaluarii unitatilor de Inspectori scolari . scolar general | . N
s : . o ’ Fise de observarea |’ . inspectie 2020
invatamant profesional si tehnic si demersului didactic adjunct ’
transmiterea lui la CNDIPT
Conform
. . raficului de
s Experti oy . | Inspector Existenta rapoartelor de gral
Controlul extern al calitatii Logistica necesara . ’ vizite
’ A.RAC.LP. scolari evaluare externa
’ externe-
AR.A.C.I.P.

Tinta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica si de sdnatate in toate unitatile de invatamant bucurestene.

Obiectiv 1: Intensificarea colaborarii ISMB cu institutii ale statului (Institugia Prefectului Municipiului Bucuresti, Primariile Sectoarelor 1- 6,
CMBRAE, Comitetul pentru situatii de Urgentd Bucuresti, Primaria Municipiului Bucuresti, Directia de Sanatate Publicad a Municipiului Bucuresti,
Directia Generala de Politie a Municipiului Bucuresti, Directia Generala de Jandarmi a Municipiului Bucuresti etc), cu ONG-urile care actioneaza in
spatiul educational, cu asociatii ale minoritatilor, in vederea asigurarii unui mediu scolar, care sa asigure sandtatea si siguranta elevilor.




e Resurse - Indicatori de ..
Activitati UnEe e e Responsabili DT Termene | Observatii
Inspector pentru
Planificarea calendarului de colaborare :Cttl“tapl e/educatic | Legislatic
a scolii cu politia, jandarmii, pompierii, zrﬁzizri; educafi S egci fica Inspector Numadr de conventii, Semestrul 1
AMOFM, institutii culturale, agenti pe - P " scolar general | parteneriate incheiate | 2020-2021
o Directori ai protocoale ’
economic unitatilor de
invatamant
Dezvoltarea parteneriatului social in Legislatie Numadr unitati scolare
formarea profesionala initiala — Inspectori pentru S egci fick Inspector implicate in programe
parteneriate active scoald agenti management P . scolar general | educative Permanent
o . s A Parteneriate , . 8 .
economici, in vederea imbunatatirii institutional . adjunct Numar conventii,
o e . conventil N .
formarii profesionale ’ parteneriate incheiate
Inspectori pentru Numar programe/
Organizarea si participarea la activititi | management Inspector Numér beneficiari
cu diversi factori sociali interesati in institutional Evidente colF:lr eneral prograrlne dfveduca‘gle Permanent
stabilirea de parteneriate si programe | Directori ai statistice seotal £ interculturala, pentru
tatilor d adjunct combaterea
comune }mltagl Of c discriminarii si
Invatamant violentei.
Reprezentarea ISMB 1n relatia cu MEN,
Institutia Prefectului Municipiului
Bucuresti, Comitetul pentru Situatii de
Urgenta Bucuresti, Primariile Sectoarelor
_ irecti 5 . Inspector
1-6, FZ'MBRAE', I;)SP, Dlrecgla Gfenerala Inspectori pentru . P ] o
de Politie a Municipiului Bucuresti, ) . | Calendarul si | scolar general | Numar cadre didactice,
. < . educatie permanenta s
Directia Generala de Jandarmi a i activitti programul Inspector unitati scolare Permanent
Municipiului Bucuresti etc., in ceea ce it la activitatilor scolar general | implicate
priveste activitatea de coordonare a cxtragcolare adjunct

programelor educationale locale/
municipale/ nationale, in vederea asigurarii
de conditii de siguranta sanitard , pe fondul
manifestarii virusului Sars CoV-2
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Obiectiv 2: Identificarea si remedierea eventualelor deficiente de la nivelul scolii si asigurarii climatului de siguranta in unitatile de invatamant

0 _0AsAG Resurse .- i i ..
Activitati - Responsabili IO d? Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Inspector
Verificarea modului de asigurare scolar general
a conditiilor igienico-sanitare adjunct Existenta autorizatiilor
optime, a starii de sanatate si Directorii sanitare
securitate unitatilor de | Numarul notelor de
acopiilor/elevilor/personalului si . . | Legislatia Invatamant Y
piroreieviionb ... > | Inspectori scolari gistat Reprezentantii contﬁol (sandtate Permanent
a utilizarii eficiente a spatiilor de specifica ComitotulL publici, pompieri)
1nvatam.211.1.t, in \./edereavas1g1.1rarv11 bentru Situatii Respectarea strictd a
de conditii de §1guragFa .san1tara.1 , de Urgentd 2 normelor de sinitate
pe fondul manifestarii virusului =L | publica
Municipiului
Sars CoV-2 .
Bucuresti si
DSP Bucuresti
Verificarea planurilor de masuri Existenta procedurilor,
intocmite in urma inspectiilor Procese verbale, Inspector a Regulamentului
scolare, sanitare, a celor . . | note de control scolar general | intern si proceselor
... . . | Inspectori scolari .. - Permanent
efectuate de politie sau pompieri, Reglementari adjunct verbale
in scopul remedierii eventualelor legale Existenta planului de
deficiente de la nivelul scolii masuri .
Asigurarea sigurantei si Inspector
surarea sisurat i Directori ai scolar general | Reducerea actelor de
securitatii in spatiile unitatilor e . . . - <
. en A unitatilor de Plan de masuri adjunct violenta scolara cu Permanent
de Invatamant si a celor invagimant Inspectori minim, 1 (’)%
adiacente acestora pec
scolari
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CURRICULUM SI
INSPECTIE SCOLARA



4. COMPARTIMENT CURRICULUM §I INSPECTIE SCOLARA

DOMENIUL
FUNCTIONAL OBIECTIVE SPECIFICE 2020 - 2021
» Realizarea unui numar de 2500 inspectii tematice.
. CURRICULUM » Realizarea unui numar de 2000 inspectii de specialitate
» Realizarea unui numar de 12 inspectii generale
» Promovarea unui management al resurselor umane, care sa asigure cresterea calitatii si eficienta
1. RESURSE . : . e . :
UMANE actului educa‘gonal, in conditiile 1nstr1.11r?1 asistate Qe calculator si Intemet .
» Formarea unui numar de 60 de metodisti 1n domeniul managementului educational
I11. RESURSE » Asigurarea consumabilelor pentru concursurile si olimpiadele scolare, ca si pentru examenele
MATERIALE nationale

IV. DEZVOLTAREA
RELATIILOR
COMUNITARE

Elaborarea unui studiu de impact legat de activitatea de inspectie scolara in unitatile de
invatamant inspectate, in parteneriat cu reprezentantiit CMBRAE si CCD Bucuresti

V. IMAGINE SI
COMUNICARE

Publicarea unui articol in presa scrisd/presa online referitor la activitatea de inspectie scolara
Perfectionarea permanenta a platformei electronice de inregistrare a inspectiilor scolare a ISMB
(MIS)
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virusului Sars CoV-2

Finta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale MEC, cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in
invatamantul bucurestean, in conditiile deosebite determinate de evolutia contextului epidemiologic, urmare a existantei

Obiectiv 1: Aplicarea curriculum-ului national si cresterea eficientei si calitatii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul fiecarei unitati de
invatamant din Municipiul Bucuresti, in vederea realizarii standardelor europene in domeniul educatiel, in conditiile promovarii educatiei asistate de

calculator si Internet

Resurse -
Activitati Umanc Materiale Responsabili Indicatori de performanta | Termene | Observatii
X . Existenta Raportului general
Intogmlrea documentelor de Inspectori Documente MEC privind starea
analiza pentru anul scolar 2019- scolari de Analiza activitatii | Inspector scolar invatdmantului bucurestean
2020. specialitate pentru anul scolar | general, pentru anul scolar 2019- _ _
Elaborarea documentelor de Sefi de 2019-2020 Inspector scolar 2020, a Planului Managerial | Septembrie
proiectare si organizare a éompartim ente | Date statistice enperal 3 ds'unct ISMB si la nivelul 2020
activitatii ISMB pentru anul ISMB lectate anteri g J compartimentelor ISMB
scolar2020-2021. colectate anterior pentru anul scolar 2018-
2019

Inspectori Documente MEN, Existenta Raportului privind
E_Iaborarea do_cumentelor privind scolari de Rapoarte generale activitatea de inspectie
diagnoza, proiectarea si .. | specialitate Rapoarte de Inspector scolar | Scolard desfasurata de catre | gonomprie
organizarea activitatii in domeniul . . . 4 [.S.M.B. in anul scolar

. S . Sefi de inspectie general adjunct . 2020
curriculum-ului si inspectiei éompartimente Dari d 5 2019-2020, a Planului
scolare ISMB aride scama Managerial pentru anul
Date statistice §colar 2020-2021

Inspectori

scolari de . ) .
Elaborarea planurilor manageriale | specialitate ;Ialmsu IMmgnaz%ezr(l)e}I Inspector scolar | LXistenta ]?lanurﬂor Septembrie
pe compartimente ale 1.S.M.B. Sefi de 9 DR general adjunct manhageriale pe 2020

§ 021 compartimente

compartimente
ISMB
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Resurse

Activitati - Responsabili Indicatori de performantia | Termene | Observatii
ctivitafi Umane Materiale P ! tdep ! vatil
. Inspector scolar
.. Inspectori
Elaborarea graficului si a . general
S e scolari de : .
tematicii sedintelor Consiliului de | ¢paciali Planul managerial | Consiliul de Graficele de desfasurare )
A : pecialitate S . Octombrie
Administratie al .S.M.B. si a . al .S.M.B. administratie al Tematica,
o : Sefi de ) 2020
Consiliului Consultativ al ’ . Documente MEC | I.S.M.B. Registrul de procese-verbale
compartimente
I.S.M.B. Inspector scolar
I.S.M.B. i
general adjunct
. . Inspector scolar
Inspectori Organigrama eneral
scolari de I.SSM.B g liu Reaul wl
i i T N ili egulamentu .
Reactualizarea i . specialitate Regulamentul Consiliul de g Octombrie
validareaRegulamentului Intern al . : administratie al Intern al 1.S.M.B. pentru
IS.MB Sefi de _ intern al 1.S.M.B., LS MB anul scolar 2020-2021 2020
e compartimente | documente e =
| S.M.B. 1.S.M.B. si MEC Inspector $_colar
general adjunct
Existenta solicitarilor de
) ' . Inspegtorl Documente aVIzavre
Intocmirea, proiectarea si scolari de B . Inspector scolar Numarul programelor-CDS .
i i ialitate rosun - . ) Octombrie
aplicarea C.D.S. la nivelul Specia . general adjunct Existenta chestionarelor de .
Lo SRSV - - Materiale de . : o .. | 2020-Mai
unitatilor de invatamant pentru Directori lizd sid Inspectori scolari | evaluare aplicate elevilor si 2021
anul scolar 2020-2021 unitati de analiza s1 de de specialitate parintilor
PO informare . .
invatamant Existenta procedurii

specifice programelor CDS

Tinta 2: Asigurarea cadrului necesar, in acord cu situatia epidemiologica, determinatd de existenta virusului Sars CoV-2,
pentru asigurarea unui proces instructiv eficient, asistat de calculator si Internet;
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Obiectiv 1: Cresterea numarului de cadre didactice care utilizeaza instrumentele de evaluare a rezultatelor invatarii, prin imbinarea evaluarii
performantelor individuale cu evaluarea performantelor de grup, cu cel putin 1%, in anul scolar 2020-2021

Resurse - . . < s
ctivitati ; esponsabili ndicatori de performanta ermene servatii
Activitati Resp bil Indicatori de perf T Ob
Umane Materiale
Existenta graficului unic de Septembrie
control si monitorizare al 2020
[.S.M.B pentru anul scolar
2020-2021 si a tematicii de
i i inspectie scolard Permanent
Proiectarea activitatii de control, Insﬁ)eqton Art].a vaa .. Exi_sten‘;a rapoartelor
indrumare, monitorizare si evaluare 3c0 il activitafii | scrise/proceselor verbale de
> . . ; Mmanagement entru anu .
a procesului instructiv-educativ, prin | o ad- P Inspector scolar | €Ot ) Septembrie-
) . institutional | scolar 2019- . Existenta procedurii .
elaborarea si respectarea graficului . 2020 general adjunct I . Octombrie
. . o Inspectori specifice de inspectie
unic de control si monitorizare al . < . 2020
ISMB scolari de Date scqlara la nivel ISM B
specialitate | statistice Existenta planurilor de L
masuri privind Cf. planificarii
eficientizarea activitatii de
inspectie scolara
Centralizator inspectii Periodi
scolare erodic
. o . Inspectori
Verificarea aplicarii procedurii de scoFl)ari de
St?blhre a d} sciplinelor Ogglonale specialitate Documente Inspectori Existenta proceselor
prin CDS, in concordanta cu i . e . : . Conform
. g Directori specifice ale | scolari de verbale/rapoartelor scrise de L
resursele existente, logistica o - . . graficului
didactica si optiunile elevilor din unitati de MEC specialitate inspectie
unitatile scolare. Invatamant
Activitati de indrumare si control Inspectori | Inspectori Existenta documentelor Conform
pentru verificarea aplicarii integrale scolari pentru Metodologii scolari pentru manageriale din unitatile de | graficului de
si corecte a Planului-cadru elaborat specialitate Planuri-cadru specialitate invatamant, de
si aprobat de MEC, cat si a noilor Note de control monitorizare si
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Resurse

ctivitati - esponsabili ndicatori de performanta ermene servatii
Activita Umane Materiale Resp bil Indicatori de perf T Ob
documente legislative, care Rapoarte scrise control al
reglementeaza activitatea in Procese-verbale de inspectie | ISMB
domeniul educatiei, in conditiile Cresterea numarului de
instructiei asistata de calculator unitati de Tnvatamant
inspectate
Respectarea graficului unic
de control si de
monitorizare al 1.S.M.B.
pentru anul scolar 2020-
2021
Verificarea aplicérii metodologiilor Existenta documentelor
specifice predarii-invatarii prin manageriale din unitatile
cooperare, la nivelul colectivelor scolare
metodice si ale fiecarui cadru Note de control
didactic in parte: InSPeCtof Inspectori Cresterea numarului de
- parcurgerea ritmica a materiel spector] Rapoarte, Spector] unititi scolare inspectate
scolari pentru L scolari pentru . . Permanent
- progresul scolar, adoptarea de - statistici o Existenta planurilor de
planuri de n;ésuri ameliorative specialitate specialitate masuri ;emediale
- ritmicitatea notarii Centralizatoare, Statistici
- evaluare sumativa semestriala, Procese Verbale
conform graficului prevazut de Existenta procedurilor
documentele MECC specifice
Asigurarea accesului tuturor Ins?eqtorl
unitatilor scolare din Tnvatamantul seolar ‘ Documente manageriale ale
de stat si particular la documentele managemen Documente Inspectori unitatilor de invatamant )
; . institutional . . : Septembrie
curriculare : Planul-cadru pentru g specifice ale | scolari pentru Existenta notelor de control, 2020
fiecare ciclu si forma de invatamant, Inspectori MEC specialitate proceselor verbale,
plrogran\llel I§Icolare cu focusare pe scolari pentru rapoartelor scrise
clasaa -4 specialitate
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Resurse

Activitati - Responsabili | Indicatori de performanta Termene Observatii
Umane Materiale
Coordonarea, monitorizarea si
evaluarea activitatii didactice la
3;Vdﬁjrtlal\ggrfgﬁ;‘2&16]332:{25tl’ n Procese-verbale, consfatuiri
e ) : Inspectori Documente Inspectori metodice cadre didactice,
activitatii instructiv-educative la . e . 3 .. .
. . o scolari pentru | specifice ale | scolari pentru Numar de participanti, Permanent
nivel national cu cele stabilite la L . .
: . : specialitate MEC specialitate sporit ]n raport cu anul
nivel local, in functie de resursele lar precedent
specifice fiecarei unitati de scolar precede
invatamant si a instruirii asistate de
calculator si Internet
Stabilirea principalelor directii de
actiune 1n derularea activitatii . i )
didactice si metodico-stiintifice: Inspectori E)fls_te(rjl‘ga rall)t()'c;rtle or gcolare
.. C e . rivina rezuitateie
-Administrarea testelor initiale: scolari Modele teste | Inspector scolar g dministrrii testelor
recapitulare, aplicare, analiza, generali de evaluare general adjunct, | 7. R N )
. o . . . . initiale, avandu-se in vedere | Septembrie
planuri de masuri ameliorative, adjuncti, Rapoarte, Inspectori . A
L . A . . . aplicarea Ghidurilor 2020
planuri individualizate de invatare Inspectori Date scolari pentru metodologice pentru
-Apllca:ea _prevederllor Ghll_dunlor scola}nl liegltm statistice specialitate consolidarea achizitiilor din
met‘oqlc')'oglcg pentru consolidarea specialitate anul scolar 2019-2020
achizitiilor din anul scolar 2019-
2020
Identificarea modalitatilor de
instruire diferentiatd pentru elevii Rata de participare sporita
capabili de performanta prin cercuri fatd de anul scolar
de specialitate, centre de excelenta si | Inspectori Metodologii Inspectori precedent Cresterea
alte activititi extracurriculare la scolari pentru MEC scolari pentru numarului de activitdti, pe | Permanent
nivelul disciplinelor de invatamant specialitate specialitate tipuri si nivele de

(competitii, proiecte, parteneriate
etc.) in conditiile instruirii asistate de
calculator si Internet

invatamant
Baza de date
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Resurse

Activitati - Responsabili | Indicatori de performanta Termene Observatii
Umane Materiale
Existenta procedurilor
Elaborarea unor strategii eficiente de specifice
monitorizare i sprijinire a . Rezultate ale elevilor la
invatamantului tehnic — profesional | Inspectori Analiza evaluarile nationale, ca _
(liceal, postliceal), al caror obiective | scolari pentru | SWOT Inspector scolar | Procent de crestere a Octombrie -
principale sa vizeze asigurarea specialitate Programe en]i:ral 3 ds'un ot performantelor atinse, pe Noiembrie
conditiilor de crestere a procentului | tehnic si educationale g J nivele diferite, fata de 2020
de promovabilitate a examenelor profesional specifice perioada anterioara
nationale (evaluare nationala, Rata de promovabilitate, in
bacalaureat) crestere fata de perioada
anterioara
Cresterea numarului
unitatilor de invatamant
i A : ) Inspectori Inspector scolar i
Integrarea Invatamantului particular morr)li tori curriculum enperal 3 partlc_ular Jacredi
acreditat in sistemul de invatamant |S.M.B national ? . aUtorlzaée acre 'tlate_/ levi
din Municipiul Bucuresti. T ’ nspegtorl }\Ium.ar. ¢ preseo _arlﬂe el Permanent
. T . Inspectori Oferta scolari pentru inscrisi/absolventl, in
Intensificarea monitorizarii eficiente . . U RS ’ N ’
a unittilor de invatimant particular scolari pentru | educationald | invatdmant crestere fata de anul scolar
’ p specialitate particular precedent
Gradul de realizare a
planului de scolarizare
Inspector
colar general, . .
o isnspect%ri Existenta procedurilor
Respectarea legislatiei in vigoare lars specifice
rivind analiza si formularea de et g
priv , .| generali Legislatie Inspector scolar | Reducerea numdrului de
raspunsuri competente, la memoriile, | adjuncti, N ’ e Permanent
S . L : tori scolara general sesizari/petitii depuse
sesizarile sau scrisorile Inregistrate InSrl)eQ orl ; " ” -
la1.5.M.B./ trimise de citre MEC | Jto 8- Evidenta petitiilor
Irectori inregistrate/solutionate
unitati de
invatdmant
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Obiectiv 2: Imbunatitirea rezultatelor obtinute de citre elevii din unitatile de invatamant din Municipiul Bucuresti la examenele nationale, la

concursurile si olimpiadele scolare, cu cel putin 3%, cu scopul optimizarii procesului de predare-invatare-evaluare, a instruirii asistate de calculator
si Internet, in anul scolar 2020-2021.

Resurse .-
Activitati . Responsabili Indicatori de performanta | Termene | Observatii
Umane Materiale
i i Inspectori . -
Organizarea si desfigurarea P t Documente MEN Proceduri specifice, Baza de
Evaluarii Nationale pentru elevii | Managemen Metodologiile date ;
claselor a VIII-a in anul 2021 institutional privind Inspector general . - Conform
Inspectori | I ¢ : Existenta deciziilor I.S.M.B. | calendarului
. . scolari pentry | SX@MENEle nspector scolar (comisii, centre, resursa stabilit de
Organlzalrejd §1;00r§l(()1narea specialitate r218t218nale 2019- general adjunct uman) MEC
examenului national de Directori unitati Ra
A 1 . poarte de desfasurare
bacalaureat 2021 de invitimant Consumabile
Documente MEC 9 . . :
. . . . Numar de elevi participanti,
Organizarea si coordonarea Inspectori Metodologia . < ’
. . . - in crestere fata de anul Conform
concursurilor scolare la nivelul scolari pentru privind ’ ’ .
e ; o . : Inspector scolar precedent calendarului
unitatilor scolare, sectoarelor si specialitate organizarea §i . . .. -
Lo : . C L general adjunct Existenta deciziilor ISMB stabilit de
al municipiului Bucuresti Directori unitati | desfasurarea : )
A A . Existenta procedurilor MEC
de invatamant concursurilor specifice
scolare 2020 P
Existenta deciziilor emise de
Constituirea comisiilor de I.S.M.B.
. . Regulamente . . .
elaborare a subiectelor pentru Inspectori . Ponderea elevilor calificati, | Conform
. . . specifice, Inspector scolar . N s A .
olimpiade/ concursuri scolare la | scolari de . . pe nivele de Invatdmant calendarului
. IR - metodologii, general adjunct N .
nivelul sectoarelor municipiului | specialitate Cresterea numarului elevilor | MEC
. programe scolare A e .
Bucuresti castigatori din Municipiul
Bucuresti cu cel putin 2 %
In ri . :
speqto Existenta unui raport de
. scolari de . - .. Semestrul 11
Elaborarea subiectelor pentru - " . . analiza a desfasurarii .
specialitate la Metodologii Inspectori scolari : (Februarie —
probele de la examenele de IS - examenelor de atestare .
atestare profesionala 1nva!;amantul MEN de specialitate profesionala 1n ultimii doi Martie
tehnic- ani 2021)
profesional
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Resurse - . . 9 ”
Activitati - Responsabili Indicatori de performanta | Termene | Observatii
Umane Materiale
Existenta raportarilor, a Conform
Monitorizarea si valorificarea Comisiile . analizelor comparative graficelor
. - Rapoarte scrise . . . e
rezultatelor elevilor la evaluarile | ISMB, o Inspectori scolari Proceduri specifice de
. . - . L Date statistice s - .
interne si externe (evaluari Serviciul de specialitate Rata de promovabilitate organizare
interne, testari nationale, etc.) informatizare maritd fata de anul scolar si
precedent desfasurare

linta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in vederea imbunatatirii

abilitatilor lor digitale si implicit, a calitatii procesului instructiv —educativ.

Obiectiv 1: Cresterea calitatii profesionale a resursei umane

e erese Resurse - Indicatori de .
Activitati . Responsabili y Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
‘ ‘ Existenta procedurii
Inspectori scolari specifice de selectie
Selectia profesorilor metodisti la de specialitate a profesorilor i
disciplinele de tnvaimdnt §i Metodisti CCD Documente Inspector s_colar metodisti Septembne-
’ e MEC general adjunct B . ai ... | Octombrie
formarea lor Bucuresti Numar de intalniri in 2020
Metodisti ISMB scopul formarii
profesionale
OrganlltzarevaAde acltjllvlta‘g fe Inspectori scolari Realizarea
consultan{a in probleme de pentru specialitate Inspectori scolari | standardelor de
management educational si ) ) Documente litat -
> . s Inspectori scolari . management calitate Periodic
organizational in conditiile manageriale | . . "7 )
instructiei asistata de calculator si management institutional Existenta rapoartelor
Internet institutional de inspectie




Resurse . i i
Activitati - Responsabili IEEEHoT d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Inspectori scolari Director ,CCD Semestrul |
. - Bucuresti . Ay e n .
Formarea profesorilor care vor de specialitate Numar de intalniri in | (Septembrie
N - Documente Inspector s
preda la clasa a VIlI-a in anul Metodisti CCD MEC bil scopul formarii —
scolar 2020-2021 Bucuresti responsabit Cu profesionale Decembrie
’ o dezvoltarea 2020)
Metodisti ISMB profesionala

Tinta 4: Promovarea invatamantului profesional si tehnic (IPT) si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei
nationale, in vederea unei bune insertii sociale a absolventilor.

Obiectiv 1: Facilitarea comunicarii intre structurile administratiei centrale si locale si unitatile scolare, promovand un dialog permanent, deschis
flexibil intre partenerii sociali si educationali in vederea adaptarii ofertei educationale la cerintele pietei si mai ales, a fortei de munca.

Resurse - ' i
Activitati . Responsabili I DT d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Organizarea de intalniri cu
partenerii somaAIl:. Qamera de Membri CLDPS Documente Numar d_e
Comert a Romaniei, Camera de . . . Inspector scolar | parteneriate de
s Inspectori scolari manageriale, Permanent
Comert a Municipiului discinline tehnice Pliant general colaborare cu
Bucuresti, AMOFM, UPB , , P lante agenti economici
agenti economici.
Colaborare cu expertii CNC
pentru discipline tehnice,in
vederea acoperirii sectoarelor . Inspector scolar
ocupationale cu calificarile Membri (.:LDPS. PRAI, general, Numar intélniri
. . Inspectori scolari 3 . Permanent
aferente si adecvarea acestei L . PLAI Inspector scolar | Numadr parteneriate
T X discipline tehnice i
acoperiri din perspectiva general adjunct
cerintelor identificate pe baza
datelor furnizate din regiune.
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e Resurse - Indicatori de ..
Activitati - Responsabili o Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Contracte de . | Existenta
o . nspector scolar
Monitorizarea parteneriatelor Inspectort scolari colakiprare cu genI:araI ; dtOCltanefmilor Caré | conform
unititilor de invatimant cu 1Spectort scolz agenti economict, ’ atesta eTectuarea | o aficelor
agentii economici discipline tehnice Structura Inspector scolar Instruirll practice S MB
& ' parteneriatelor de | general adjunct | de citre elevi la R
colaborare agentul economic

Obiectiv 2: Garantarea calitatii activitatii in invatamintul tehnic si profesional, urmarindu-se directiile de actiune catre care tinde Uniunea Europeana

Activitati Resurse - Responsabili T d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
. . Regulamentul de I\}umér de inspectii
Planificarea si efectuarea Ir.]Sp.e Ct.o“ SCOI?“ inspectie scolara %ewjate d
. .. | e 3 discipline tehnice, | \,=~ Inspector scolar d.‘ém?.r cadre at Permanent
Inqu:;_ulor scolare speciale, in | oo isti discipline general adjunct idactice inspectate
specialitate. tehnice Procedura de Existenta _
inspectie I.S.M.B. rapoartelor scrise
de inspectie
Organizarea si planificarea
inspectiilor de validare a )
rapoarte|0r de autoevaluare a Inspectori scolari Legea asigurarii Existenta Conform
unititilor de invatimant si de | discipline tehnice, | calitétii in Inspector scolar rapoartelor scrise graficelor
monitorizare externd in vederea | metodisti discipline | invatamantul tehnic | general adjunct J P : MEC si
asigurarii calitatii in tehnice si profesional ¢ Inspectie .S.M.B.
invatamantul profesional si
tehnic
Monitorizarea modului de Documente Implicarea Conform
elaborare a CDL-urilor, astfel manageriale, agentilor graficului de
incat sa fie corelate cu Inspectori scolari Planuri-cadru in Inspector scolar cconomici in avizare a
standardele de pregatire discipline tehnice | vigoare, general adjunct elaborarea C.D . L- C.D.S,C.D.L.
profesionala si cu cerintele Planurile de . = de catre
agentului economic. invatamant. urilor. 1.5.M.B.
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linta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica si de sanatate in toate unitdtile de invatdmant bucurestene.

Obiectiv 1: Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare,la nivelul fiecarei unitati de invatamant din Municipiul Bucuresti, in vederea

realizarii standardelor europene

e Resurse - Indicatori ..
Activitati . Responsabili el d,e Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Numar de cadre
didactice participante
Organizarea si promovarea de la targurile
e ~ . Inspector pentru .
expozitii si de targuri . p | educationale,
ducational t t cducatie rogram sesiunile de referate
e uca,1loila e, pclan ru prezentarea permanent, activitatilor estunile e ¢
. . u
manualelor scolare sta Inspectori scolari de | desfasurate Inspector 3 oot "
mijloacelor didactice auxiliare e . stiintifice, expozitii, | Permanent
. specialitate, Manuale scolare | general adjunct | ; <
aprobate de MEC, soft-urile Serviciul ¢ in crestere fata de
educationale existente, a Informatizare O egte o anul precedent
oportunitatilor educationale de |S.M.B producatori Numar de elevi
tip activitati extragcolare D participanti, in
crestere fata de anul
scolar precedent
Promovarea unei politici de Rata de absolvire, in
sustinere a scolarizarii- crestere fata de
i i . . erioada anterioara
?é‘:ibeg:;?;e, mttegrtar?’ Inspectori pentru Materiale de Inspector scolar Il){ d arul
o Iﬁ /tiner_ilijeAn ru dOtl specialitate, informare scrise enrzaral " ds'unct de ?Ce?eaf‘] nt‘?rflam Permanent
p In vederea CMBRAE si online g ] e elevi aflati in

prevenirii totale a abandonului
scolar 1n conditiile instruirii
asistate de calculator si Internet

situatie de abandon
scolar cu cel putin
4%
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R Resurse - Indicatori de s
Activitati - Responsabili o Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Reducerea ratei
excluziunii copiilor in
Monitorizarea cuprinderii ggédlmﬁe cu cel putin
tuturor copiilor de varsta é/" . s rulud
lara din Municipiul ) ) . restereca numarulul
preseotata .dm unicipiu Inspectori scolari Baza de date Inspector scolar | cadrelor didactice
Bucuresti, inclusiv cei care A miw A : ..
e ) pentru invatamantul | Oferta general adjunct | participante la Permanent
apartfin unor grupurl . . - :
. . . preprimar educationala cursurile de formare
dezavantajate si grupuri R .
A T A continud in domeniul
vulnerabile, In invatamantul . ..
. educatiei timpurii
preprimar inclusive, cu 4%
Gradul de satisfactie
al parintilor
. . Existenta raportarilor
Asigurarea necesarului de Directori din unitatile scolare -
. unitati de Manualele Inspector . SR Septembrie
manuale scolare gratuite pentru | . .0 . Existenta situatiilor
. invatamant, scolare general adjunct e : 2020
elevii claselor I-XI1 - statistice
Contabilitate . -
Proceduri specifice
. . Cel putin 1200 de
Aplicarea de chestionare de . C L put
. A . . Directori unitati de chestionare de Februarie-
evaluare in randul elevilor sial | . _ . . . - epruarie
o invatamant, . Director evaluare privind Aprili
cadrelor didactice legate de A Chestionare de ) . pritie
; Consilieri CMBRAE perceptia elevilor 2021
problemele curriculare, pentru . . evaluare
. ; psihopedagogi asupra CDS
obtinerea feed-back-ului necesar .
reglarii unor disfunctionalitati Ex1sten‘ga_ de e
i ’ proceduri specifice
Eficienta
. . : materialelor auxiliare
Elaborarea de materiale Inspectori scolari . : o 5
o - Materiale Inspectori utilizate, raportata la
didactice complementare, ca pentru specialitate S . . .
9 : ) L didactice scolari de rezultatele elevilor si | Permanent
raspuns la cerintele educationale | Cadre didactice de 1 - . e
auxiliare specialitate calitatea activitatii de

ale noii societati

specialitate

predare-invatare-
evaluare

36




e Resurse - Indicatori de s
Activitati - Responsabili o Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Inspector scolar
Construirea unui climat Inspectori scolari general Existenta
educational pozitiv, cooperant- generali adjuncti L Presedintele X .
c o L ; : Legislatia P Regulamentului
participativ, eficient in folosul Inspectori scolari colaci Consiliului intern Permanent
copiilor si tinerilor prin Directori unitati de ? Elevilor . -
s sk o Proceduri specifice
activitati extrascolare, etc. Invatamant Organizatii
sindicale

linta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-paringi, comunitatea publica locald, agenti economici, sindicate,

ONG-uri.

Obiectiv 1: Asigurarea cresterii calitatii actului educational

Activititi

Resurse

Umane

Materiale

Responsabili

Indicatori de performanta

Termene

Observatii

Desfasurarea in parteneriat
a unor programe educative
de prevenire si reducere a

abandonului scolar

Inspector
minoritafi,
CMBRAE

Oferta

Baza de date

educationala

Inspector scolar
general adjunct

Scaderea abandonului scolar
cu cel putin 4% fata de anul
scolar 2019 — 2020
Existenta programelor de
masuri ameliorative si de
interventie personalizata
Numarul programelor
initiate In vederea reducerii
abandonului scolar, in
crestere fatd de perioada
anterioara

Permanent
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[inta 7: Atragerea de noi resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente

Obiectiv 1: Motivarea elevilor si a cadrelor didactice

. Resurse . Indicatori de ..
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Stimularea elevilor castigatori ai
concursqrilor si comp.eti‘giil.or Inspectori scolari Periodic. in
?;Olﬁrceaf; ?ncardere;?irrg;ii:;f(fra pentru specialitate, | Sponsorizari, Inspector scolar | Numdrul premiilor | functie de
pricate I preg ’ Directori Donatii general adjunct acordate calendarul
prin identificarea unor surse de o y i
administratii locale specific

finantare provenite din
sponsorizari, donatii etc.
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MANAGEMENT
RESURSE UMANE



5. COMPARTIMENT MANAGEMENT RESURSE UMANE

Tinta 1: Infiptuirea politicilor educationale ale MEC, cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in
invatamantul bucurestean, in conditiile deosebite determinate de evolutia contextului epidemiologic, urmare a existantei

virusului Sars CoV-2

Obiectiv 1: Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul incadrarii, normarii si salarizarii.

RO Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili SR d,e Termen Observatii
Umane Materiale performanta
Directorii |
. unitailor de Site-ul 1.5.M.B nspector

Informarea conducerilor invatimant Corespondenta scolar general Numirul de acte
unitailor de invafimant si a Serviciul electronica cu adjunct normative existente in
cadrelor didactice interesate cu | informatizare al unittile de Inspectori unitatile verificate in Permanent
privire la actele normative ISMB invatamant pentru cadrul inspectiilor
referitoare la mobilitatea SerV|(:|u_I Telefon/ fax managementul tematice p
personalului didactic secretariat al Avivi resursei

unitatilor de vizier umane( MRU)

invatamant
Asigurarea personalului Ilflapoartel, statistici -
didactic calificat conform : an scolarizare - Inspector : o

revederilor legale in vigoare Inspectori MRU | Solicitari de sCOFI)ar general Existenta situaiei
?n unitatile de i%lvétémér%t > | Serviciul suplimentare adiunct operative la inceput de an | Septembrie
reuniversitar de stat. i informatizare al | /transformare a Iné ect(’)ri scolar: S.S.I.A.S, Caiet 2020

Preunivers cowh I ISMB planurilor de P statistic
conditiile instruirii asistate de scolarizare, a MRU

Inspectori MRU

Serviciul . Existenta proiectului de .

. . o . . Plan scolarizare, Inspector . ’ lanuarie-
Proiectarea Incadrarii pentru informatizare al Oferta educationald. | scolar general incadrare, februarie
anul scolar 2020-2021 ISMB logisticd ’ 3 d'unc? Situatii normare 2021

Directori unitati | 08 J Statistica

de invatamant
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Resurse Indi ri
Activitati - Responsabili SIGRE d? Termen Observatii
Umane Materiale performanta
Stabilirea criteriilor In vederea - .
e e s Serviciul Normative . .
normarii judicioase a unitatilor Inspector Existenta statului de .
ik A normare- elaborate de MEC = . Septembrie
de invatamant cu personal . scolar general | personal si a statului de
o R salarizare al Baza de date, - o 2020
didactic-auxiliar si nedidactic, e adjunct functii
C ISMB Logistica ’
conform legislatiei In vigoare
Plan scolarizare,
- ) - Solicitari de
Intocmirea statelor de personal | Serviciul ; . .
s . suplimentare a Inspector Existenta statului de .
pentru unitatile de invatamant normare- : = i Octombrie
) ’ g . planului de scolar general | personal si a statului de
din reteaua scolara a salarizare al . e . 2020
O . scolarizare adjunct functii
Municipiului Bucuresti ISMB ’
Baza de date
Logistica
Centralizarea statului de functii | Serviciul . .
. Inspector Existenta statului de .
pentru aparatul propriu al normare- Baza de date, ’ . Octombrie
. . . NP scolar general | personal, a statului de
ISMB in vederea fundamentarii | salarizare al logistica adiunct functii si actelor contabile 2020
cheltuielilor de personal OISMB J o
. C Existenta dosarelor de
Aplicarea metodologiei privind Serviciul radatie de merit depuse
acordarea gradatiei de merit Inspector sradat . pus Conform
o A wix A normare- S Numar gradatii de merit .
pentru unitatile de Invatamant . Legislatie scolar general . N calendarului
A salarizare al ’ S obtinute, in raport
preuniversitar in anul scolar adjunct ’ de lucru
ISMB procentual conform
2020-2021 S .
legislatiei specifice
: e rviciul
Centralizarea situatiilor Serviciu
. L. .. o normare-
statistice S1-privind numarul de . -
: 1 salarizare al Raportarile Inspector o -
personal si cheltuieli cu e Situatiile statistice depuse
.. .. ISMB unitatilor de scolar general ° Lunar
salariile, S2 - macheta salariilor - N o la termen
Serviciul invatamant adjunct

pe ocupatii, S3 - costul fortei de
munca

informatizare al
ISMB
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e Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili SIGRE d? Termen Observatii
Umane Materiale performanta
Serviciul
Operarea, validarea si normare-
perared, ? .. | salarizare al Aplicatia Inspector Septembrie-
centralizarea statelor de functii . . )
; L ISMB informatizata scolar general | Respectarea termenelor Octombrie
la nivelul Municipiului - - o
. Serviciul speciala adjunct 2020
Bucuresti .
Informatizare
al ISMB
Centralizarea datelor privind Serviciul
personalul angajat si fondul de | normare- Inspector
salarii, declaratii obligatorii salarizare ISMB | Raportarile scoFI)ar eneral Situatiile statistice depuse Lunar
catre CNPAS, CNAS, ANOFM | Serviciul unitatilor a d'unc:[q la termen
si circa financiard, completarea | Informatizare J
REVISAL ISMB
Serviciul
. . normare- Existenta statului de
Centralizarea posturilor . o Inspector ’ .
. salarizare ISMB | Raportarile personal, a statului de
normate, vacante, ocupate din . o scolar general o Lunar
s n e A Serviciul unitatilor S functii si a notelor
unitatile de invatamant . ’ adjunct T
Informatizare contabile
ISMB
Ocuparea posturilor vacante
rin concursuri specifice: cadre . Inspector
I . P Inspectori MRU, P
didactice, personalul de . . scolar general
. s Directorii D : - . Conform
conducere din unitati scolare, o Legislatie Inspector Numar posturi ocupate .
. T unitatilor de ’ calendarului
personalul de indrumare si invatimant scolar general
control din ISMB, personalul adjunct

didactic auxiliar si nedidactic
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NI Resurse - Indicatori de ..
Activitati - Responsabili o Termen Observatii
Umane Materiale performanta

Consilierea conducerilor Metodologia cadru | Inspector In functie de
unitatilor de invatamant privind . . rivind mobilitatea | scolar general - raficul de

¢ nvay p Directorii P : colar g Corectitudinea g
modul de aplicare a s personalului adjunct . desfasurare

. . unitatilor de T . documentelor emise la s

prevederilor legale referitoarela | . .0 didactic din Inspectori . Lo a mobilitatii

- . invatdimant o sx A nivelul unitatilor de .
mobilitatea personalului invatamantul MRU PN personalului

. . . . Invatamant . .
didactic preuniversitar didactic
Asigurarea unui climat de Existenta proceselor
munca eficient in vederea Sefii verbale
optimizarii activitatii de compartimentelor Numarul
. . - Inspector .y et A

normare si salarizare. din ISMB Procese-verbale, sesizarilor/petitiilor, in

. : : . " S scolar general AN Permanent
Solutionarea cererilor si Directorii sesizari adiunct procent mai mic fata de
sesizdrilor personalului propriu | unitatilor de J anul precedent
si din unitatile de invatamant in | Invatdimant Respectarea termenelor

privinfa normarii i salarizarii

de solutionare.

Obiectiv 2: Asigurarea fluxului informational in cadrul sistemului de invatdmant preuniversitar din Municipiul Bucuresti, prin dezvoltarea gradului
de informatizare a activitatii .S.M.B. si a unitatilor scolare, in anul scolar 2020 - 2021

Resurse

Activitati , Responsabili | Indicatori de performantia | Termen |Observatii
! Umane Materiale P P ! !
Facilitarea accesului la informatie, Numar de echipamente IT

echipament IT, softuri educationale | Directori unitati de Sef serviciu | crescut fata de anul

pentru intreg personalul unitatilor | invatamant Suport logistic informatizare | precedent in conditiile Permanent

scolare si elevi, in cursul
procesului de invatdmant

Informaticieni,

ISMB

instruirii asistate de
calculator si Internet
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Resurse

Activitati - Responsabili | Indicatori de performantia | Termen |Observatii
! Umane Materiale P P ! !
Organizarea unor intalniri de lucru Serviciul
eriodice cu informaticienii din : Baza de date

Informatizare Inspector
unitatile de Invatdmant in scopul ISMB sCOFI)ar Numdr si tipuri echipamente
identificarii modului in care sunt Informaticieni din Acte normative seneral IT Semestrial
respectate actele normative privind unititile de g diunct Numar licente
utilizarea licentelor pentru noile NI J Numar calculatoare

Invatamant
programe ’
Crearea si actualizarea continua a Serviciul Modele,
unei bazz de date electronice unice Informatizare Formulare si Inspector

) . ISMB tabele de scolar Baza de date completa si

pentru evidenta personalului L ’ 8 ’ Permanent
didactic. didactic auxiliar si Informaticieni din | raportare general corecta
o dactic ? unitatile de Site-ul 1.5.M.B | adjunct

invatamant Telefon/ fax

Inspector

. : . Modele, D
Transmiterea informatiilor Formulare si scolar
solicitate de la/catre Serviciul ? general T . .

. < . tabele de . Situatii/informatii transmise
compartimentele retea scolara, Informatizare raportare adjunct Ia teanen ’ Permanent
perfectionare, inspectie scolara, ISMB Si?e-ul S MB Sef serviciu
normare si salarizare Telefon/ .falx ' informatizare

ISMB
Logistica Inspector <
. gistic P Numarul de probleme/ Conform
Acordarea de consultanta si . necesara scolar o . .
. Inspectori MRU . ’ situatii care au fost graficului
audiente desfasurarii general . .
. . clarificate/solutionate ISMB
audientelor adjunct
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Obiectiv 3 : Asigurarea egalitatii de sanse pentru elevii si tineri cu CES

Resurse Indicatori de
Activitati - Responsabili o Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
. . Inspector pentru
Asigurarea resursei umane pentru | . .
. L invatamant Baza de date Conform
scolarizarea la domiciliu a . - Inspector scolar . . .
. . o special Logistica d Procentul de acoperire graficului
copiilor, elevilor si tinerilor care, : . 8 general adjunct e s
. ’ . . Directori si necesara . cu cadre didactice mobilitatii
din motive medicale sau din cauza | . L - . Inspectori oy .
e informaticieni desfasurarii calificate personalului
unei dizabilitati, sunt . RS MRU . .
- unitati de activitatii didactic
nedeplasabili e A
Invatamant
Asigurarea resursei umane pentru
. . Inspector pentru Inspector scolar
grupe sau clase organizate in A sixo A g
o . invatamant general adjunct
cadrul unitatilor sanitare in care . Baza de date : Conform
: S ... . | special - Inspectori . S
sunt internati copii, elevi, si tineri - Logistica Procentul de acoperire graficului
. : . . Serviciul 8 MRU L s
cu boli cronice ori cu boli care . necesara cu cadre didactice mobilitatii
e - Informatizare . Inspector e .
necesitd perioade de spitalizare ISMB desfasurarii entru calificate personalului
mai mari de patru saptamani, in L activitatii P A didactic
ey L Directori unitati invatamantul
conditiile instruirii asistate de o mx oA :
. de invatamant special
calculator si Internet
Asigurarea resursei umane pentru Baza de date Conform
scolarizarea minorilor si adultilor | Inspector pentru Logistica Inspector scolar . . .
X : LT 9 d Procentul de acoperire graficului
din centrele de reeducare, din invatamant necesara general adjunct L e
o T : - ; cu cadre didactice mobilitatii
penitenciarele pentru minori $i special desfasurarii Inspectori e .
SR o - o calificate personalului
tineri si din penitenciarele pentru | Serviciul activitagii MRU didactic

adulti

Informatizare,

linta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in vederea imbunatatirii
abilitatilor lor digitale si implicit, a calitatii procesului instructiv —educativ.
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Obiectiv 1: Identificarea, gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor umane, in anul scolar 2020-2021, in vederea asigurarii resursei umane
calificate, in toate unitdtile de Tnvatdmant din Municipiul Bucuresti

NI Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili N Termen Observatii
Umane Materiale performanta
Proiectarea incadrarii si a Serviciul Plan scolarizare Inspector Existenta proiectului de | lanuarie-
normirii pentru anul scolar 2020- | informatizare Oferta scolar general | incadrare februarie
2021 ISMB educationala adjunct Situatii normare statistica | 2021
Directori unitati de | |ogistica Inspectori
invatamant MRU
Elaborarea criteriilor de evaluare . .
. - .. Existenta deciziilor
si stabilirea comisiilor de . g
evaluare a probelor practice si Normative Inspector ISMB
teoretice pentru concursul Inspectori scolari elaborate de MEC scolar general Cresterea numarului Semestrul 11
: P ) p ’ Baza de date, eolarg cadrelor didactice titulare | 2020-2021
national de ocupare a posturilor e adjunct o <
L . Logistica cu cel putin 2% fata de
didactice/catedrelor la nivelul ;
S . anul scolar precedent
municipiului Bucuresti
Ocuparea posturilor vacante prin Numar candidati inscrisi
concursuri specifice: cadre la concurs in procent de
didactice, personalul de Inspectori MRU Inspector crestere fata de anul Conform
conducere din unitati scolare, Serviciul normare- | Legislatie scolar general | scolar anterior :
. T . ¥ S S S calendarului
personalul de indrumare si salarizare adjunct Numadr candidati
control din ISMB, personalul promovati la
didactic auxiliar si nedidactic concursurile specifice
Reactualizarea protocoalelor Inspector scolar Inspector g .
o . ’ S Numar parteneriate
pentru practica pedagogica a pentru dezvoltarea | Legislatie scolar general 9 . Semestrul |
i - i - Numar scoli
studentilor resursel umane adjunct ¥
Elaborarea bibliografiei si a o ‘
subiectelor pentru concursurile Sef serviciu Existenta proceselor
organizate in unitatile scolare normare-salarizare Inspector verbale
A . y . .| Conform
pentru ocuparea posturilor de ISMB Metodologie scolar general | Numarul de participanti .
. e N . S - . y ’ calendarului
secretar sef si participarea, in Directori unitéti de adjunct in crestere fatd de anul

calitate de membru, in comisiile
de concurs

invatamant

precedent
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e Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili el d? Termen Observatii
Umane Materiale performanta
) L Legl_sl_a_ltle Inspector Existenta statului de
- . o .. Directori unitati de | Decizii de scolar general ’ . .
Intocmirea situatiilor privind s A . . S personal, a statului de Octombrie
. . invatamant numire/ repartitie | adjunct o
incadrarea personalului didactic . . functii si a notelor 2020
Inspectori MRU pe post Inspectori contabile
Baza de date MRU
Inspector
. e scolar general
Monitorizarea participarii Sy < . .
arca p P adjunct, Numar de cadre didactice
cadrelor didactice la examenele . . A < :
. Directori Procese-verbale Inspector admise, in crestere fata Semestrial
pentru obtinerea gradelor : :
o pentru de anul precedent
didactice
dezvoltarea
resursei umane
Evaluarea impactului
perfectionarii/ formarii asupra . . Existenta proceselor
Dy Y Inspectori scolari, Inspector T .
cadrului didactic prin masurarea ; T verbale ale inspectiilor
e C e, Directori unitati de | Procese-verbale scolar general - Permanent
calitatii actului didactic in cadrul | . .~ . S de specialitate,
) " . . invatamant adjunct .
inspectiilor speciale si de rezultatele elevilor
specialitate
Inspector
pentru
Monitorizarea inscrierii cadrelor . C Fisa de dezvoltarea .
o Directori unitati |, . . o Octombrie
didactice la examenele de . en A inscriere,dosare resursei umane | Numarului de cadre
S de invatamant . L . 2020
acordare a gradelor didactice personale Inspectori didactice admise
MRU
Inspectori scolari Inspector
Consilierea cadrelor didactice Directori unitati Legislatie P Baza de date cu cadrele
A s A N scolar general R Permanent
debutante de invatamant specifica 3 djunct didactice debutante
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DEZVOLTARE
RESURSE UMANE



6. COMPARTIMENT DEZVOLTARE RESURSE UMANE

DOMENIUL
FUNCTIONAL OBIECTIVE SPECIFICE 2020 - 2021
CURRICULUM > Reorganizarea porpu[ui de 14 metodigti pentru de_;voltarqa re§ursei umane.
» Efectuarea unui numar de minim 2000 de inspectii tematice si de specialitate
» Organizarea semestriala a unei intalniri cu profesorii metodisti pentru stabilirea unui program de ameliorare a
activitatii de formare;
» Organizarea consfatuirilor cu profesorii responsabili cu formarea cadrelor didactice din unitatile bucurestene
— 6 intalniri (1/sector);
> Realizarea unei baze de date cu responsabilii cu formarea din Municipiul Bucuresti;
RESURSE UMANE > Real; . ”  chest; . | obtinerii  baze d T -
calizarea si transmiterea unui chestionar in scopul obtinerii unei baze de date cu evidenta formarii cadrelor
didactice din municipiul Bucuresti
» Proiectarea si derularea unui program de formare a directorilor de unitati scolare in problemele de
management al institutiilor si de optimizare a relatiilor de comunicare cu caracter interpersonal, inter si
intrainstitutional.
RESURSE » Asigurarea tuturor materialelor consumabile necesare desfasurarii examenului de definitivare in Invatamant
MATERIALE 2021
l[:l%ixglli;:gll:\;EA > inche'ierea} unui numér de cel pu‘Ein 2 acorduri de parteneriat iIn domeniul formarii cu unitétile de invatdmant
COMUNITARE superior si ONG-urile, care ofera programe de formare
IC%?/IGUIEIEC?AIRE » Publicarea pe site-ul ISMB a informatiilor utile care privesc formarea continua a cadrelor didactice
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Finta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale MEC, cu scopul asigurdrii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in
invatamantul bucurestean, in conditiile deosebite determinate de evolutia contextului epidemiologic, urmare a existantei

virusului Sars CoV-2

Obiectiv_1: Asigurarea conditiilor de transmitere, in toate unitatile de invatdmant preuniversitar din Municipiul Bucuresti, a informatiilor privind
legislatia si reglementarile M.E.C. in domeniul resursei umane;

Resurse

Indicatori de

Activitati - Responsabili o Termene Observatii
! Umane Materiale P performanta !
Inspector scolar <
Inspector p . Numar documente
- L general adjunct )
Revizuirea cadrului legislativ privitor la dezvoltare o afisate pe site
S . Legislatie Inspector ’
desfasurarea activitatii de perfectionare/ resurse umane e Permanent
specifica dezvoltare <
formare Numar documente
Metodisti resurse umane transmise in scoli
’ ISMB ’
Inspector
dezvoltare
Organizarea consfatuirilor cadrelor resurse umane
: . . . . Inspector scolar
didactice pentru informarea acestora in Inspectori de o > - .. .
et - Legislatie general adjunct | Numar participanti :
scopul aplicarii legislatiei in vigoare, specialitate e s Septembrie
. specifica Inspector .
pentru cunoasterea documentelor Director CCD Octombrie
: ) L . Documente | dezvoltare Documente
manageriale la nivelul comisiei de formare | Bucuresti . 2020
. e o M.E.C. resurse umane consfatuiri
continud ( dosarul comisiei, atributii Metodisti
. - ; ’ ISMB
responsabil comisie) ISMB
Profesori
metodisti CCD
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e Resurse o Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
. L . Inspector
Participarea IDRU si a directorului CCD P
o Ar . . dezvoltare
Bucuresti la intalnirile cu directorii o Inspector scolar
o A aie A A resurse umane | Legislatie . i
unitatilor de invatdmant in vederea : e o general adjunct 9 ... | Septembrie
. - .. . Inspectori specifica Numar participanti .
informarii acestora cu privire la cadrul Inspector ’ Octombrie
Rt . management Documente
legislativ privind formarea personalului A dezvoltare 2020
s ) o institutional M.E.C.
didactic, calendarul activitatilor de L resurse umane
Director CCD
formare, promovarea ofertelor de formare. .
Bucuresti
Inspector .
P Maxim 5%
dezvoltare o . .
. e e Legislatie Inspector reclamatii/observatii
Verificarea respectarii criteriilor impuse resurse umane S : @ ’
T . specifica dezvoltare din numarul de
de metodologia privind formarea continuda | ISMB e Permanent
. . . Documente | resurse umane candidati inscrisi la
a cadrelor didactice Inspectori de ’ ’
S M.E.C. examenele
specialitate profesionale
Metodisti

Tinta 2: Asigurarea cadrului necesar, in acord cu situatia epidemiologica, determinata de existenta virusului Sars CoV 2, pentru
asigurarea unui proces instructiv eficient, asistat de calculator si Internet.

Obiectiv_1: Cresterea calitatii resursei umane prin activitati de perfectionare metodica si de specialitate in colectivele metodice din gcoala si in
cercurile pedagogice organizate la nivelul Municipiul Bucuresti

Resurse T Indicatori de .
Umane Tl | CespmmsEll ey | LEUTEE | Ol

Activitati

Inspector scolar

Revizuirea portofoliului profesorului general adjunct

Inspector dezvoltare

responsabll ctuvf'qrmarea cqntlnua de resurse umane ISMB Leg1§la;£e Inspector Ex1sten‘g_a _ Septembrie
la nivelul unitatii scolare si a Metodisti specifica dezvoltare portofoliului 2020
profesorului metodist in specialitate. ’ resurse umane

ISMB
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sl Resurse - i i .
Activitati - Responsabili Inellez o d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Inspector scolar
Inspector dezvoltare general adjunct
Acordarea de consultanta si audiente | resurse umane Legislatie Inspector Numar Permanent
cadrelor didactice Director CCD Bucuresti | specifica dezvoltare audiente
Profesori metodisti CCD resurse umane
ISMB
Abilitarea cadrelor didactice cu :nsprectorrrc]jerz]voltare Fise de lucru | Inspector
competentele necesare elaborarii de esurse umane Teste de dezvoltare <
. . _ Inspectori de specialitate Numar de
auxiliare curriculare: fise de lucru, _ evaluare resurse umane . Aqe s Permanent
teste de evaluare, teme Metodisti ISMB Programe ISMB intalniri
) X ) Profesori metodisti g
croscurriculare si transcurriculare CCDB scolare
Efectuarea de inspectii de Inspector dezvoltare Legislatie In;picﬁor;'C%mtr
specialitate, mai ales in cazul P g1s &l general adjunc g Noiembrie
. . resurse umane specifica Inspector Numar de
cadrelor didactice debutante si . - . q | ) .. 2020
necalificatel in curs de calificare. in Inspectori de specialitate | Fise de ezvoltare inspectii ~ lunie 2021
e ’ Metodisti evaluare resurse umane
vederea consilierii acestora ’ ISMB
Instruirea cadrelor didactice de catre ll:;l reCt(grr%CD Blltlcrurestl ][3) IreCtort.CCD
inspectorii de specialitate cu privire Spector dezvoltare o ucurestt
la modalitatile de dezvoltare resurse umane ISMB Legislatie Inspector Numar intalniri | Permanent
Inspectori de specialitate | specifica dezvoltare

profesionald, pregatirea initiala,
pregatirea continua

Profesori metodisti CCD
Metodisti

resurse umane
ISMB

Tinta 3: Facilitarea participarii

abilitatilor lor digitale si implicit, a calitatii procesului instructiv —educativ

cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea imbunatatirii

Obiectiv 1: Formarea continua a cadrelor didactice prin programe organizate de M.E.C., ISMB, CCD
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Activitati RESHIEE - Responsabili IrEEEHoT d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Directori unitati de
Proiectarea activitatii de perfectionare invatamant I Inspector . .
periodica odata la 5 ani a cadrelor Cadrele didactice 1466% isfl.fg%e dezvoltare resurse ]CE; é:;ie(?r%grului ZD((;;S mbrie
didactice din Municipiul p umane ISMB
Bucuresti
: . . Director CCD
Realizarea unui plan comun de actiune .
I . L Bucuresti
Casa Corpului Didactic a Municipiului
. Inspector Scolar
Bucuresti-Inspectoratul Scolar al : - L :
Municii)iului Bucuresti [;rivind activitatea Profesori metodisti | Statistici General Adjunct . Octombrie
de dezvolt fesionali si perfecti CCD ISMB, CCD |Inspector dezvoltarea) Planul de actiune 2020
e dezvoltare profesionald si perfectionare a Inspectori ISMB Bucuresti resUrsel umane
cadrelor didactice si a grupurilor tinta ISMB
incluse in prioritdfile Ministerul Educatiei si .
o T Profesor metodist
Cercetarii/ISMB .
responsabil
Realizarea studiului ANF prin:
Analiza si interpretarea documentelor de
strategie europene / MEC/ ISMB Numarul de
Aplicarea, analiza si interpretarea Profesori metodisti | Site-ul CCD  |Director CCD respondenti la Septembrie
chestionarelor aplicate in retea CCD Bucuresti Bucuresti cheps tionare 2020
Formularea de concluzii desprinse prin
participarea angajatilor CCD la
Consfaturile pe discipline si pe domenii
Director CCD
. Profesori metodisti | Site-ul CCD  |Bucuresti Octombrie
Lansarea ofertei de formare a CCD. ’ . : .
CCD Bucuresti Profesori metodisti Oferta de formare 2020
CCD Bucuresti
Proiectarea si derularea unui program de ..
N . oy -~ | Inspectorii
formare a directorilor de unitati scolare in . L Inspector scolar
R responsabili cu Legislatie .
problemele de management al institutiilor e general adjunct . .
. . . . managementul specifica Numar directori .
si de optimizare a relatiilor de comunicare | . . % . Inspector . Martie 2021
: : : institutional Suporturi de formati
cu caracter interpersonal, inter si N dezvoltare resurse i
T Directorul CCD curs
intrainstitutional. . umane
Bucuresti
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Activitati Resurse - Responsabili Iniellezioi d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
. Legislatie
Proiectarea programelor de formare a Inspector NS - )
. . . o specifica Inspector scolar Numar inspectori .
inspectorilor scolari avand ca tematica dezvoltare resurse . . . Mai 2021
. . y Suporturi de | general adjunct formati
inspectia scolara umane ISMB CUrS ’
Organizarea de cursuri de formare pe
. L Inspector
diverse domenii de interes la Casa
. . . dezvoltare resurse C
Corpului Didactic, prin: Legislatie
. . umane ISMB e g .
» Cursuri acreditate . specifica . Numar cursuri
. Inspectori pentru . Director CCD o . Permanent
» Cursuri avizate S Suporturi de Numar cursanti
o o specialitate ’
» Cursuri in parteneriat 1n sistem face- . curs
L Director CCD
to—face, blended-learning si e- )
. ’ Bucuresti
learning
Semestrul |,
semestrul al
Il-lea si/sau
cf.
Elaborarea si Profesori metodisti | Legislatie Profesori Acreditarea solicitarilor
acreditarea programelor de formare ’ sisal metodisti CCD programelor de MEC/
. CCD specifica .
continua Bucuresti formare ISMB/
diagramelor
GANT din
proiecte
(CRED)
Responsabil CA
Cu activitatea
Mijloace fixe | compartimentului | Numairul de
Derularea de programe de formare ; . . :
. . . . .. | Consumabile | formare continud | cursanti formati -
acreditate de MEC - Compartimentul Profesori metodisti - .. L ’ La solicitare
> | Cheltuieli Prof. metodisti prin programe

Acreditare Programe de Formare

administrative

implicati in
derularea
programelor

derulate
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. eigs Resurse - i i ..
Activitati : Responsabili Indicatori d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Director
Responsabilul CA Numrul de Periodic,
Derularea unor activitati de formare Mijloace fixe | cu activitatea cursanti conform
avizate in cadrul cercurilor pedagogice, . . .. | Consumabile | compartimentului ’ calendar
. ) A Profesori metodisti . .. | Grdaul de
ateliere de lucru, organizate in colaborare > | Cheltuieli formare continui satisfactic al ISMB pe
cu ISMB administrative | Prof. metodisti artici ’antilor anul scolar
coordonatori de p pant 2020-2021
program
Inspector
Evaluarea impactului formarii continue dezvoltare resurse | Legislatie
- . _ . ; Inspector scolar «
asupra cadrului didactic, beneficiar al umane ISMB inspectie eneral a d"unct Numar fise de
programelor de formare, privind Inspectori pentru scolara %irector CJCD evaluare Permanent
cresterea calitatii demersului didactic asa | specialitate Fise de ) Rapoarte
. .. .. . ’ Bucuresti
cum se desprinde din inspectiile scolare Director CCD evaluare
Bucuresti
. . . In r
Stimularea cadrelor didactice pentru a specto
. ) ) dezvoltare resurse C
participa la programe de perfectionare si umane ISMB Legislatie Inspector
dezvoltare profesionala organizate de Inspectori pentru specifica dezvoltare resurse Numir cursanti Permanent
MEC, de catreCCD Bucuresti, de alte spel?:iali tatep Site-uri web | umane ISMB ’
1nst1tu_§11 dc? Imvatamant superior si Director CCD SpECIflce
preuniversitare .
Bucuresti
Director CCD
Bucuresti
e ) ) .. Profesori
Activitati de diseminare a bunelor practici Conform me(:)t(?j? i CCD
in domeniul educatiei, la nivelul filialelor | Profesori metodisti | bugetului Bucures " Numar de activitati | Semestrial
CCD Bucuresti prevazut 3

Responsabil cu
filialele la nivelul
CCD Bucuresti
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e Resurse - i [ "
Activitati - Responsabili IrEEEHoT d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Activitati in parteneriat cu Inspectoratul | tori pent
Scolar al Municipiului Bucuresti - cercuri Rapoarte Snse?:?gl ::;Itepen U Numar de activitagi
pedagogice pentru abilitarea pe noul Profesori metodisti | Procese- | gMB Profesorj | Numar de Periodic
curriculum la gimnaziu si pentru verbale ¢ d" i participanti
proiectarea de optionale integrate metodistt
Inspectorii
responsabili cu
Cooptarea directorilor de unitati de managementul Legislatie Inspectorii
invatamant si a cadrelor didactice in institutional specifica responsabili cu Numar directori .
’ . o ) A e Semestrial
programe de instruire in domeniul Directorul CCD Suport de managementul participanti
legislatiei scolare Bucuresti curs institutional
Directori unitati de
invatamant
Inspector
dezvoltare resurse Lesislatie
umane ISMB s1s il Inspector < L Semestrul |
. L . specifica Numar metodisti
Formarea profesorilor metodisti Inspectori pentru Suport de dezvoltare resurse articipanti ’ An scolar
specialitate curz umane ISMB P patt 2020-2021
Metodisti CCD
Bucuresti
. . o Legislatie Inspector scolar
Perfectionarea si formarea continua a Inspector e .
e . ) specifica general adjunct g . .
salariatilor ISMB, in functie de dezvoltare resurse . Numar participanti | Permanent
2 -~ Suport de Director CCD ’
compartiment/specialitate umane ISMB .
curs Bucuresti
Inspector
dezvoltare resurse Inspector
Monitorizarea participarii cadrelor umane ISMB L dezvoltare resurse
Sl ! . . Legislatie e
didactice la cursurile de perfectionare / Inspectori pentru spocifica umane ISMB Statistici Permanent
formare continua specialitate p Director CCD
Metodisti CCD Bucuresti
Bucuresti
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e Resurse - i [ "
Activitati - Responsabili IrEEEHoT d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Formarea inspectorilor scolari in . L Inspector scolar
: A . Inspectori pentru Legislatie . . - .
domeniul managementului educational - - e o general adjunct Numar participanti | Permanent
- . ’ specialitate specifica 9 ’
sesiuni de formare/ informare pentru e Inspector Numar La
) . . P Cadre didactice Suport de Al -
inspectori scolari/metodisti ai ISMB/alte universitare curs dezvoltare resurse | intalniri/sesiuni solicitarea
grupuri {inta stabilite de ISMB umane ISMB ISMB
Responsabil CA
cu aCtIVI_tatea .| Numarul de unitati
compartimentului de InvatEma
f . € Invatamant Pe parcusul
. . . o e ormare continua o d .
Monitorizarea impactului formarii prin Profesori metodisti | Nu este cazul. | Profesori vizitate ie _ anului
actiuni specifice inspectiei scolare ’ - | rrotesort p_rofesorll metodist | scolar 2020-
metodisti ai CCD Bucuresti | 2021
implicati in
coordonare/
formatori
Obiectiv 2: Formarea profesionala in cariera didactica prin participarea la examenele de acordare a gradelor didactice
s Resurse - Indi ri s
Activitati - Responsabili el d.e Termene observatii
Umane Materiale performanta
Asigurarea cunoasterii etapelelor Inspector
evolutiei 1n cariera didactica : dezvoltare C Inspector 9
L Legislatie Numar de
definitivat, grad Il, grad I, doctorat, resurse umane LS dezvoltare : .
. T . specifica informatii Permanent
perfectionare periodica obligatorie, ISMB . . resurse umane Lo
S . . Site-uri web diseminate
evolutie in ierarhie, recunoasterea Profesori ISMB
gradelor didactice metodisti
Inspector scolar
Stabilirea comisiei de examen pentru Inspector general adjunct Conform
examenul national de definitivare 2021 | dezvoltare Legislatie Inspector Decizie de calendarului
in invatamant nivelul municipiului resurse umane | specifica dezvoltare numire comisie | transmis de
Bucuresti ISMB resurse umane M.E.C.
ISMB
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RO Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili y Termene observatii
Umane Materiale performanta
) oAt e . Inspector scolar
Organizarea unei intalniri cu inspectorii | Inspector enlzeral a ds'unct
de resurse umane in scopul realizarii dezvoltare C g l . .
— L Legislatie Inspector Concluziile Octombrie
inscrierilor cadrelor didactice la resurse umane speci ﬁéé dezvoltare cntAlnirii 2020
examenele de acordare a gradelor Inspectori p fesUrse umane
didactice resurse umane
ISMB
Profesori
metodisti Director CCD
Elaborarea, avizarea si lansarea ofertei | Responsabilii C Bucuresti i
A R . Legislatie Oferta CCD Octombrie
de formare in vederea obtinerii gradelor | comisiilor de g1s &l Profesor )
. . ’ . specifica . < Bucuresti 2020
didactice formare din metodist Suba ’
unitatile de Gabriela
invatdmant
Organizarea colocviului de admitere la | Inspector Legislatie Inspector
gradul didactic |- maistri instructori si a | dezvoltare specifica dezvoltare Numir candidati | Semestrul 11
examenelor de acordare a gradelor resurse umane | Directori unitati | resurse umane ’
didactice — maistri instructori ISMB de invatamant ISMB
Inspector
Coordonarea si monitorizarea dezvoltare Inspector
as .. resurse umane Legislatie P .. ..
calendarului inspectiilor pentru ISMB Spoci ﬁéé dezvoltare Numar inspectii Permanent
acordarea de grade didactice, precum si Inspectori I\l/ljeto dologii resurse umane de specialitate
a modului de desfasurare a acestora. P g ISMB
pentru
specialitate
Coordonarea si monitorizarea Inspector Lesislatic Inspector
organizarii si desfasurarii corecte a dezvoltare S egci ficd dezvoltare Numiir candidati | Auqust 2021
examenelor de acordare a gradelor resurse umane I\I/Ijeto dologii resurse umane ’ g

didactice la maistri instructori

ISMB

ISMB
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R Resurse - [ i ..
Activitati - Responsabili IO d? Termene observatii
Umane Materiale performanta
Inspector scolar
general adjunct
. Desfa
L . .| Director o Inspector eslasurarea Conform
Monitorizarea desfasurarii examenului Profesori Legislatie dezvoltare optimd a calendarului
de definitivat si de gradul didactic 11 metodisti specifica resurse umane examenului de ME.C
¥ ISMB definitivat 2021 T
Director CCD
Bucuresti
Inspector
o o dezvoltare o Inspector
Monitorizarea participarii cadrelor resurse umane | Legislatie dezvoltare
didactice la examenele de acordare a ISMB specifica resUTSe Umane Numar candidati | Permanent
gradelor didactice Directori Metodologii ISMB
unitagi de
invatamant
. L - Site-uri web
Realizarea statisticilor cu privire la Inspector Inspector
Documente . .
promovarea la examenele de acordare a | dezvoltare R dezvoltare Existenta Octombrie
i S ! institutii de R
gradelor didactice si la cursurile de FESUrSe umane | . oo’ o resurse umane statisticilor 2020
rfectionare organizat ISMB ISMB g ISMB
perfectionare org edelS superior
Echivalarea programelor de formare /
. : ) . Inspector Inspector
perfectionare prin credite profesionale Documentele
oA o dezvoltare dezvoltare <
transferabile in scopul participarii cadrelor Numar cadre . .
L . resurse umane T resurse umane o Noiembrie
cadrelor didactice la concursuri de didactice didactice
.. . ISMB L ISMB N . 2020
acordare a gradatiilor de merit, oy solicitante . inregistrate
1 T Metodisti CCD . . Director CCD
mobilitate de personal, distinctii si . Fise specifice .
.. Bucuresti ’ Bucuresti
premii ’ ’
] L . ) Responsabilii cu
Asigurarea logisticii, consilierea si formarea din
monitorizarea activitatilor de unitatile de An scolar
S . ol A Procese-verbale i
recunoastere si echivalare a creditelor imvatamant 2020-2021

profesionale transferabile

Profesori metodisti

CCD Bucuresti
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Activititi RESHTSE : Responsabili | 'ndicatori de Termene observatii
Umane Materiale performanta
Mentinerea unei relatii de comunicare
Qp(';ime cu _insp_ectoratelc_a_ s(;:olélre " insbector Documentele nsbector
Jrléssgg irsrllaﬁ;lelgisr? ?ﬁtd%rtlel eenterzuvg " dezF\)/oItare cadrelor dezF\)/oItare Numar cadre
facili ] P . didactice didactice Permanent
acilita accesul la formarea profesionala | resurse umane . resurse umane . :
a cadrelor didactice transferate si care ISMB sqhmtantg ISMB Inregistrate
se afla in perioada sustinerii gradelor Fige specifice
didactice

Obiectiv 3: Formarea continua a cadrelor didactice prin conversie profesionalda / completare de studii / doctorate / masterate in vederea acoperirii
necesarului de cadre pentru disciplinele care au deficit de personal calificat

Activitati mestilise - Responsabili I e d? Termene | observatii
Umane Materiale performanta

Consilierea cadrelor didactice in scopul (Ijr(leszp\)/eoclttg:e
participdrii acestora la programe si proiecte Inspector <
de perfectionare, masterate si conversie :gsl,\ljlr;e umane %t?rrlfrge dezvoltare Iiilflcr)nria?i? Permanent
profesionald organizate la nivelul Capitalei oy S resurse umane o
(CREDIS, Universitatea din Bucuresti, ll\gf\;‘ghs“ Site-uriweb | |1 diseminate
UPB, SNSPA, ASE etc.) Metodisti CCD
Consilierea personalului didactic auxiliar in Inspector Inspector

P ) . dezvoltare dezvoltare <
scopul participarii acestuia la programe si resurse Umane Oferte de resurse umane Numar de
proiecte de perfectionare organizate la ISMB formare ISMB informatii Permanent
nivelul CCD, ONG-uri centre de formare, . Site-uri . diseminate
etc) Profesori Director CCD

metodisti Bucuresti
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linta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, comunitatea publica locala, agenti economici, sindicate, ONG-uri.

Obiectiv 1: Promovarea imaginii Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti

Activitati AT - Responsabili I d? Termene observatii
Umane Materiale performanta
Reactualizarea sectiunii Inspector ‘ o
dedicate perfectionarii / Inspector dezvoltare o dezvoltare Existenta paginii | .o
formarii continue a paginii web | €SUrse umane ISMB Legislatie reSUTSe Umane actualizate pe site- 2020
2 ISMB Informatician ISMB ul CCD Bucuresti
Actualizarea informatiilor
privitoare la msumtlﬂ? . Inspector dezvoltare Oferte de Inspector Numar de
profil de formare continua, dezvoltare . .
: resurse umane ISMB formare informatii Permanent
centre de perfectionare Profesori metodisti Site-uriweb | [oorroc UMM Giseminate
universitare si ONG -uri din ¥ ISMB
Municipiul Bucuresti
. Inspector dezvoltare Oferta de Inspector Numar de
Promovarea ofertei de formare formare dezvoltare : .
. resurse umane ISMB . informatii Permanent
a CCD Bucuresti . .| Site-ul CCD resurse umane Lo
’ Director CCD Bucuresti . diseminate
Bucuresti ISMB
} Steuwer | g™
Selectarea si diseminarea Informatician CCD Director CCD oportunitatile de Anul scolar
. a8 Profesori metodisti Bucuresti, Bucuresti p 5 2020-2021
Informatiilor legate de formarea ’ ’ formare catre
) ISMB PO .
adultilor angjatii sistemului
Realizarea unui studiu privind | Inspector dezvoltare (Ijrés’z?/eoﬁigie Decembrie
relatia de colaborare ISMB — resurse umane ISMB Chestionare Existenta studiului
’ resurse umane ’ 2020

reteaua scolara

ISMB
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[inta 7: Atragerea de noi resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

Obiectiv 1: Asigurarea calitatii resurselor umane si materiale in scopul dezvoltarii profesionale

Activititi Resurse Responsabili IS EE Termene | observatii
Umane Materiale performanta
Hartie
Inspector
Inspector Calculator q |
. . dezvoltare Etichete ezvoltare )

Asigurarea consumabilelor necesare resurse umane | Saci resurse umane Existenta lunie 2021
examenului de definitivat 2021 o ISMB consumabilelor

ISMB Plicuri .

) . Contabil sef
Contabil sef Pixuri ’
¥ g ISMB
Sfoara
In r D I 1
S| Lemne | e
Formarea inspectorilor scolari prin pro ramg specifica ?ns ector J Numir inspectori
programe gratuite oferite de proiectele Prog Oferte de q P | ISP Permanent
nationale si europene IS.MB programe de ezvoltare formati
’ ’ Director CCD formare resurse umane
Bucuresti ISMB
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INVATAMANT SPECIAL
SI INTEGRAT



7. COMPARTIMENT INVATAMANT SPECIAL SI INTEGRAT

DOMENIUL FUNCTIONAL

OBIECTIVE SPECIFICE 2020-2021

I. CURRICULUM

Y VY

Y

Efectuarea unui numar de minim 180 de inspectii tematice de specialitate

Realizarea unui numar de 20 de intalniri metodice cu toate cadrele didactice in vederea aplicarii unitare
a noului curriculum pentru invatamant special

Elaborarea si publicarea de modele curriculare de predare-invatare-recuperare necesare desfasurarii
activitatii online

Elaborarea si transmiterea online a unei scrisori metodice pentru educatie speciala

Il. RESURSE UMANE

YV VYV VWV V|V

Organizarea unui numar de 4 intalniri/semestru cu profesorii metodisti pentru stabilirea unui program
de ameliorare a activitatii cadrelor didactice din invatamantul special

Formarea unui corp de 30 de profesori metodisti pentru invatdmant special in domeniul inspectiei
scolare

Formarea unui numar de 400 de cadre didactice din Tnvatamantul special in domeniul educatiei speciale
Formarea unui numar de 50 de cadre didactice din invatimantul special n evaluarii lucrarilor scrise la
examenelor nationale

Formarea profesionald a unui numar de 152 elevi cu CES prin parcurgerea de stagii practice de formare
la ONG-uri si agenti economici din tarile Uniunii Europene prin intermediul proiectelor ERASMUS+

I11. RESURSE FINANCIARE SI

A\

Atragerea de resurse financiare extrabugetare prin implementarea de proiecte finantate de Primaria
Municipiului Bucuresti sau in colaborare cu agenti economici, ONG-uri, etc.

» Implementarea unui numar de Sproiecte cu finantare europeana prin programul ERASMUS+
MATERIALE . 5 : _ . . .
» Implementarea unui numar de 3 proiecte cu finantare europeana prin Programul Operational Capital
Uman POCU
V. IE;IEIZJX"?II}ISRREA > Incheierea unui numar de cel putin 8 de acorduri de parteneriat in domeniul educational cu partenerii
COMUNITARE sociali si ONG-urile cu activitate in domeniul educatiei speciale

V. IMAGINE SI COMUNICARE

Aparitia unui numar de cel putin 20 de articole, reportaje, comentarii ale activitatilor educative din
municipiul Bucuresti in mass — media
Editarea si publicarea online a unui buletin informativ lunar la nivelul municipiului Bucuresti
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Finta 1: Infiptuirea politicilor educationale ale MEC cu scopul asigurdrii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate, in

invatamantul special si special integrat, cu respectarea principiilor incluziunii si egalitatii de sanse.

Obiectiv 1:Cunoasterea legislatiei invatamantului special si special integrat.

- Indicatori de "
Activititi Resurse Responsabili i Termene Observatii
Umane Materiale
Informarea cadrelor didactice din toate Directorii unitatilor Legislati
el NI . . ) S egislatia .
unitatile de invatamant special si special | de invatdmant specifici N.umaFul cadrelor _
integrat cu privire la reglementarile special ~ -~ . | Inspector scolar didactice Septembrie —
legislative in vigoare (metodologia de Cadre didactice din iﬁrﬂtzmal? | | pentru invatamant | participante la Octombrie
asigurare a serviciilor de sprijin educa- | unitatile de . pecia special ISMB dezbaterile privind | 2020
tional, de scolarizare la domiciliu, re- invatamant special 31 special legislatia specifica
gulamentul invatamantului special etc.) | si special integrat integrat
Organizarea si desfasurarea Consfatuirii P Irectort unitati dle Numarul cadrelor
cadrelor didactice din invatimantul glr \(])?:srg?inrtnsgcz(zll?s " Legislatie Inspector scolar dida_ct_ice Septembrie —
special si special integrat bucurestean, Cadre didactice din specifica pentru invatamant participante la Octombrie
constituirea consiliului consultativ pe unititile de Rapoarte de special ISMB consfatuiri 2020
disciplina al ISMB, constituirea corpului invfamant special activitate P Numarul de
de profesori metodisti si special integrat metodisti ISMB
Organizarea unor intalniri cu cadrele
didactice din unitatile de Tnvatamant
special integrat in scopul informarii
acestora cu privire la prevederile legale | Directori unitati de
privind interzicerea segregarii scolare invatdmant special
(OMENCS nr. 6134/2016 privind Profesori metodisti Legislatie Inspector scolar Numarul cadrelor | Septembrie —
interzicerea segregarii scolare in Cadre didactice din g1 fics pentru invatamant | didactice Octombrie
unitatile de invatamant preuniversitar; unitatile de spectiica special ISMB participante la 2020

OMENCS nr. 6158/2016 privind
aprobarea Planului de actiune pentru
desegregare scolara si cresterea calitatii
educationale 1n unitatile de invatdmant
preuniversitar din Romania)

invatamant special
si special integrat

intalnirile de lucru
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[inta 2:Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitdtilor de invdtdmant) pentru promovarea educatiei de
tip incluziv, in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, prevenirii $i combaterii discrimindrii, a reducerii

absenteismului, abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii.

Obiectiv_1:Dezvoltarea capacitatii unitatilor de invatamant special i special integrat in ceea ce priveste asigurarea si evaluarea calitatii serviciilor

educational-terapeutice oferite.

Resurse

Indicatori de

Activitati . Responsabili o Termene Observatii
! Umane Materiale P performanta ¢

Organizarea echipelor manageriale Directorii Legislatie
la nivelul unitatilor de invatamant unitatilor de specifica Inspector scolar Documente Septembrie —
special, elaborarea/ revizuirea nvatimant Planuri de pentru invatamant intocmite conform | Octombrie
planurilor de dezvoltare special dezvoltare special ISMB prevederilor legale | 2020
institutionala) institutionala
Participarea membrilor Comisiei de - o
evaluare si asigurare a calitatii la Membrii ot Numdr de actiuni
activitati de informare/ cursuri de Comisiei de Legislatie Inspector scolar de Conform

. . e . specifica pector yeorat formare/informare | graficului de
formare $i monitorizarea activitatii | evaluare si 1 . pentru Invatamant Numarul cadrelor oraanizarea a
CEAC (plan de actiune, aplicarea asigurare a P anurl de special ISMB o gani.

- o > et actiune didactice cursurilor
masurilor de eficientizare a calitatii .
e participante
activitatilor etc.)
Monitorizarea incadrarii Directorii
S e o Inspector scolar Documente
personalului didactic din unitatile unitatilor de Documente n s A . .
A ss A . A e A i pentru invatamant intocmite conform | Permanent

de invatamant special conform invatamant specifice . .

. : special ISMB prevederilor legale
prevederilor legale special
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Obiectiv 2:Considerarea inspectiei scolare ca forma de manifestare a actiunii de evaluare a cAmpului educational

Resurse

Indicatori de

Activitati . Responsabili o Termene Observatii
! Umane Materiale P performanta !

Stabilirea obiectivelor inspectiei Legislatie

i itati . . specifica
scolare si a ce?lorlalte rnqdahtatl Directorii P
de evaluare din perspectiva o .
. . unitatilor de D t Inspector gcolar Documente de Conform unei
intregului ansamblu de o s A ocumente PN D

A Invatamant ial pentru invatamant evaluare proiectari

componente in care se S manageriale . e .

< special si special ISMB institutionala prealabile
desfasoara procesul de p s Procese
o kiw A special integrat
invatamant (evaluareca verbale, note
institutionald) de control
Realizarea inspectiei scolare de Leglglatie Conform
specialitateca forma de evaluare | Directorii specifica o

. o o g graficului de
si indrumare, de consiliere, unitatilor de Program de Inspector scolar Numar cadrelor monitorizare
formare si informare a cadrelor | invatamant consiliere pentru invatamant didactice evaluate/ .

. . . . . . - si control al
didactice In domeniul metodic si | special si Procese special ISMB consiliate ISMB
didagtic al psthopedagogiei special integrat verbale, note 2020-2021
speciale de control

Documente Conform
Cresterea ponderii inspectiei de | Directorii specifice Inspector scolar graficului de
specialitate in actul de evaluare a | unitatilor de o erﬁru invz (mant Nr. de inspectii de | monitorizare
continutului procesului invatarii | invatamant rot():else E ecial ISMB specialitate si control al
si a finalitatii acestuia special verbale, note | SP ISMB

de control

2020-2021
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Obiectiv 3:Desfasurarea inspectiei scolare in domeniul educatiei speciale incluzive

Resurse - Indicatori
Activitati - Responsabili el d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
. .. Directorii C
Corelarea rezultatelor inspectiei .e,Ct.o Legislatie
unitatilor de e e
scolare cu rezultatele altor o sin A specifica
ey Invatamant
modalitati de evaluare (examene d Documente <
. oo special . . Inspector scolar Numarul
nationale, concursuri, simulari, . . de inspectie N aw A i .. Semestrul 11
o : Cadre didactice g pentru invatamant inspectiilor
testari, probe evaluative ale . scolara - . 2020-2021
. : . . din special ISMB realizate
nivelului de cunostinte etc.) in o mx A Procese
RO . invatamantul
vederea modernizarii didacticii S ) verbale, note
: special si special
speciale ) ’ de control
integrat
Centrarea evaluarii din cadrul Profesori D
. . .. ) O Legislatie
scolilor speciale si inclusive pe: metodisti ISMB e - .
s . > . . - specifica Numadr de actiuni
- identificarea nivelului de Directorii Cadre - .
. o Inspector scolar de consiliere si
dezvoltare a elevilor didactice PROYE : ’
. . . . Program de | pentru invatdmant informare Permanent
-inregistrarea progresului din o . <
. . . . NV consiliere special ISMB Numarul cadre
-calitatea terapiilor specifice si invatamantul . .
. : S . . | Grafic de didactice evaluate
efectul acestora in dezvoltarea si special si special | . "
. . . N . Inspecti
integrarea copilului deficient; integrat ’
. . . Legislati
Organizarea inspectiilor scolare cu . cels ;ve
L P . g Profesori specifica 9 o Conform
tematici si finalitati care vizeaza: D Numar de actiuni . .
. . metodisti ISMB | Documente - . graficului de
-perfectionarea personalului ' . . . Inspector scolar de consiliere si o
S Cadre didactice | de inspectie P . ’ monitorizare
didactic : g pentru invatamant informare :
: S din scolara . - si control al
-adaptarea continuturilor invatariila | . . . . special ISMB Numarul cadre ’
. . 1 invatamantul Procese . . ISMB
realitatea scolara din scoala o didactice evaluate
: : special integrat | verbale, note 2020-2021
incluzive
de control
Proiectarea activitatii didactice pe Cadre didactice | Documente
termen mediu si lung in din specifice de | Inspector scolar Cresterea calitatii
concordanta cu rezultatele inspectiei | invatamantul proiectare pentru invatdmant documentelor de Semestrul 11
scolare si ale celorlalte modalitati special si special | Planuri de special ISMB proiectare didactica
de evaluare integrat remediere

68




Finta 3:Cresterea calitatii procesului de instructiv-educativ si terapeutic-recuperator asigurat in unitatile de invatdmant

special si special integrat, cu asigurarea respectarii principiilor incluziunii si egalititii de sanse.

Obiectiv 1:Asigurarea educatiei specializate pentru toti copiii/elevii cu CES, cu asigurarea respectdrii principiilor incluziunii si egalitatii de sanse.

Resurse . i i
Activitati - Responsabili ISR df‘ Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Depistarea si diagnosticarea precoce a Legislatie Inspector
copiilor cu deficiente sau dificultati de Coordonatori CIEC | specificd scolar pentru | Numar de prescolari Anual
invatare si cuprinderea acestora intr-o Membri CIEC Fise de invatamant evaluati
forma de educatie prescolara evaluare special ISMB
Asigurarea debutului scolar al copiilor cu o Numarul de elevi cu CES
deficiente usoare si medii in scoala de Directorii unitatilor | Legislatie In tor pentru care se asigura
masi cea mai apropiatd de domiciliu, de invatamant specificd SFl)eC 0 . debutul scolar in Septembrie -
precum si acordarea asistentei Cadre didactice scoaf pentru invatamantul de masa Octombrie
. . . e .. . Invatamant .
psihopedagogice si a serviciilor de itinerante si de Exemple de special ISMB Numarul de cadre 20020
specialitate prin cadre didactice itinerante | sprijin bune practici didactice itinerante si
si de sprijin. de sprijin
Numar persoane
. . Dosare pentru | Inspector implicate in formarea
. . : 5 Directori .
Orientarea scolara si profesionald a . OSP scolar pentru | continua
g Membri COSP R e A 3 : Permanent
copiilor/tinerilor cu CES. . . Documente invatamant Numir de credite
Cadre didactice - :
specifice special ISMB | acumulate de personalul
didactic
. ) ; Directori ) bri
Cuprinderea tuturor elevilor cu CES 1intr- e . Inspector Nr. de elevi cu CES Septembrie -
b . . unitatilor de Documentatie P bri
o forma organizata de educatie, N ifi scolar pentru | inscrisi In invatdmantul Octombrie
A .. . NSO invatamant SPecITiCa A e A . A
acordandu-se prioritate integrarii in e m Chestionar invatamant special sau in cel de 2020
invatamantul de masa Specialide masa estionare special ISMB | masa Permanent

Profesorii metodisti
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Resurse - Indi ri
Activitati - Responsabili 2EE1E d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Legislatie
Asigurarea serviciilor si masurilor de Directori specifica Cresterea cu 5% a
sprijin educational pentru elevii cu CES stilor d Exemple de numarului de elevi cu
integrati in invatamantul de masa, din vaa? or te bune practici Inspector CES integrati care
perspectiva respectarii principiilor mnvataman Documente scolar pentru | beneficiaza de servicii
: PP s special/de masa : A NN Permanent
incluziunii si egalitatii de sanse : ; curriculare invatamant si masuri de sprijin
Cadre didactice : .
(elaborarea programelor scolare adaptate, o to sid adaptate special ISMB | Reducerea abandonului
a planurilor de interventie personalizata ttnetante 31 de Planuri de scolar in randul copiilor
: ) L, . sprijin -
si a planurilor de servicii individualizate) servicii cu CES cu 10%
individualizate

Obiectiv 2:Cresterea calitatii educatiei speciale prin realizarea de planuri de servicii individualizate, de adaptari curriculare si planuri de interventie
personalizate In concordanta cu particularitatile de dezvoltare ale elevilor

Activitati el - Responsabili IS d,e Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Asigurarea egalizarii de sanse pentru toti
elevii cu CES prin asigurarea posibilitatii
de a parcurge un curriculum adecvat Legislatie
nevoilor si particularitatilor lor de specifica
dezvoltare: Inspector
- curriculumul scolii de masa Directori Documente Numarul elevilor care Septembrie -
- curriculumul scolii de masa adaptat la Comisia Interna de | curriculare 3 Colaf p‘fntm beneficiaza de un Octombrie
tipul si gradul de deficienta Evaluare Continud | pentru ;m(;?:%ernIElSHI::AB curriculum adaptat 2020
- curriculumul pentru elevi cu deficiente invatamantul P
moderate sau usoare special si special
- curriculumul pentru elevi cu deficiente integrat
severe, profunde sau asociate
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e Resurse - i [ ..
Activitati - Responsabili IrEEEHoT d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Cresterea ponderii terapiilor specifice si | Directorii unitatilor | Legislatie
4 ponde P P 3] o i< A ! &t tv Inspector Cresterea cu 5% a
de compensare in cadrul curriculumului | de invatdmant specifica . .
PO . o N I scolar pentru | ponderii terapiilor
invatamantului special integrat, in scopul | Cadre didactice X ks . .
R o .. . invatamant specifice si de Permanent
cu respectarii principiilor incluziunii si itinerante si de Exemple de .
e - special ISMB | compensare
egalitdtii de sanse. sprijin bune practici
Mo(rjlgcs)rgar?a eVVE)luEletlu Topnlqr{elgvﬂor Directori Portofolii de nspector
(s:uecial in}:; HE‘;a(t:\IIl;i?are; I1);1(: illés 1 Cadre didactice din | evaluare initiala corlJar entru | Numar de elevi cu
pecial integrat (© Hala, invatimantul Planuri de seoat pe ) Permanent
constituirea efectivelor de elevi, s eci Lsi ol interventie invatamant CES evaluati
elaborarea planurilor de interventie pecial g1 specia special

personalizata etc.)

integrat

personalizate

Obiectiv_3:Deschiderea invatamantului special spre o educatie de tip incluziv,

centrat pe incluziune sociala si formarea de comportamente

adaptative
I Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Corelarea continutului educatiei speciale Legislatie
A <ix A A . . o Inspector
cu cel al invatamantului din scoala de Cadre didactice specifica colar pentru | Numir de documente
masa in domeniile accesibile (arte, din invatamantul | Program elaborat yeo’ar be o Permanent
. . . N L U invatamant specifice elaborate
stinte, instruire practica, activitati special si de masa | in comun de .
- ) ’ - special ISMB
culturale artistice, comunicare) ambele parti
Monitorizarea utilizarii in activitatea
didacticd a metodelor moderne de o
predare si terapeutic-recuperatorii in Directorii Leg1§lagle
cadrul procesului de invatare si educatie, s specifica Numarul cadre
. SR o . unitatilor de " Inspector - . )
a diferentierii si adaptarii acestora atat NI Portofolii de didactice asistate
gy : e invatamant - scolar pentru
dupa tipul si gradul deficientei, cat si . . activitate AisoA Permanent
5 3 . SR Cadre didactice invatamant 0
dupa nivelul si forma de Invatdmant SRR Set de metode : Crestereacu 10 % a
din nvatdmantul special ISMB

(gradinita, scoala de masa sau speciala,
scoald profesionala, liceu tehnologic,
scolarizare la domiciliu, scolarizare in
spital, alternative educationala etc.)

special

Exemple de bune
practici

calitatii portofoliilor
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I Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Derularea de activitati educative si . S
) s 5 ves Directori unitati | Calendarul
extracurriculare care sa permita o sex A e Inspector 9 .
- s ..+ . | de invatamant activitatilor Numiar de elevi
adaptarea si integrarea sociala a copilului - . o scolar pentru | . . . e
; e b Cadre didactice educative si S implicati in activitatile | Permanent
cu CES printr-o experientd comuna de A oo . invatamant ’
. . SR din invatamantul | extracurriculare : derulate
invatare aldturi de alti copii n scopul .. - special ISMB
A YA de masa si special
realizarii incluziunii sociale a acestora ’
Obiectiv 4:Modernizarea continutului educatiei speciale incluzive
e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Introducerea in sfera educatiei speciale si | Directorii unitatilor
. . . es A Inspector scolar - e Conform
integrate a componentelor de tehnologie | de invatamant Numadr de unitati .
! 8 y o S .. | Exemplede | pentru o unei
educationala: aparatura pentru deficienti | Cadre didactice din A scolare care utilizeaza ..
A . ISRV bune practici | invatamant . programari
motori, sintetizatoare vocale, mijloace de | invatamantul : tehnologie adaptata
. 9 L < special ISMB aISMB
comunicare nonverbala etc. special si de masa
) ) .| Directorii unitatilor o
Adaptarea si prelucrarea unor continuturi de invatimant Documente Inspector scolar | Cresterea cu 10 % a
ale Invatarii la tehnologiile moderne S .| Specifice pentru ponderii in utilizarea
. . P . | Cadre didactice din SRV C Permanent
(carti de comunicare, carti Braille, softuri | . . - . Exemple de | invatamant tehnologiei moderne
. invatamantul gy ; e
educationale etc.) special bune practici | special ISMB specifice
Directorii unitatilor
de invatamant
Corelarea finalitatilor invatamantului profesional Documente Inspector scolar
special si special integrat cu cerintele Cadre didactice din specifice o nr';ru ? Numar de protocoale Semestrul |
societatii in perspectiva profesionalizdrii | Invatamantul P penmr incheiate cu agenti
. o R : . Exemple de | invatamant - 2020-2021
si realizarii incluziunii sociale ale special profesional - . economici
X bune practici | special ISMB

tanarului cu CES

Reprezentanti ai
agentilor
economici
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e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Asigurarea unui curriculum la decizia
scolii divers si adecvat particularitatilor | Directori unitati de
opulatiei scolare si stimularea invatdmant . . .
Popt .tv yeolare s ) e far Documentatie | Inspector scolar | Chestionare aplicate
participarii copiilor/elevilor la activitatile | profesional ’ S
L . pentru pentru parintilor
extrascolare de tip incluziv, cu scopul PSRV > Permanent
N e . . ... . | elaborarea invatamant Numadr programe
realizarii egalitatii sanselor in educatie, Cadre didactice din :
o e ISRV CDS special ISMB pentru CDS elaborate
prevenirii si combaterii discriminarii, a invatamantul
reducerii absenteismului, abandonului special

scolar si pardsirii timpurii a scolii.

Finta 4:Eficientizarea dezvoltarii profesionale a personalului din invatdmantul special si special integrat prin participarea la
programe de formare continud si perfectionare in domenii legate de desegregarea scolara, abordari inclusive ineducatie,
calitateaeducatiei in contexte incluzive etc, in vederea imbunatatirii calitatii procesului instructiv—educative.

Obiectiv 1: Facilitarea participarii personalului din invatamantul special si special integrat la programe de formare continua si perfectionare

Activitati REES - Responsabili Ire[GEaT d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
- ) Profesori metodisti

Identificarea nevoilor de formare pentru ISMB L
dezvoltarea profesionala a personalului din | Directori unitati de Legislatic Inspector .

e e A S ! NN i specifica Numar de Octombrie-
unitatile de Tnvatamant special si special invatamant special scolar pentru . . .
. SR i SN chestionare Noiembrie
integrat, pentru dezvoltarea institutionald a | Responsabili cu invatamant .

>, ) : .. | Exemple de : aplicate 2020
scoliilor si pentru dezvoltarea de proiecte | dezvoltarea profesionala bune practici special ISMB
si programe educative. din unitatile de P
invatamant special
Actualizarea bazei de date privind D |r?c:[ Orl unitat _de Legislatie Inspector
. S invatamant special e Baza de date .
formarea continud a cadrelor didactice la i specifica scolar pentru . . Octombrie
: PRSI : o ) Responsabili cu " isA actualizata in

nivelul nvatamantului special si special Exemple de invatamant 2020
. dezvoltarea . . procent de 100%
integrat. bune practici special ISMB

profesionala
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e Resurse - i i ..
Activitati - Responsabili ISR d,e Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Profesori metodisti
ISMB Numar persoane
. o Directori unitati de | umar per
Participarea cadrelor didactice/ invatimant special Inspector implicate in
personalului didactic auxiliar/ personalului P Conform P formarea continua | Conform
L . . Responsabili cu : scolar pentru g . L
nedidactic la cursuri de formare in bugetului e A Numar de credite | graficului
) .. . . dezvoltarea invatamant
domeniul educatiei speciale/ domeniul N alocat : acumulate de CCD
) : y profesionala special ISMB
specific locului de munca. s personalul
Cadre didactice didactic
Personal didactic-
auxiliar, nedidactic
Profesori metodisti NUMET Dersoane
Participarea cadrelor didactice din ISMB im lica‘f)e o
invatamantul special si din unitatile de Directori unitati de Inspector P o
PSR . . ISV . Conform formarea continua | Conform
1nva‘gamant la cursuri de formare in 1nvatamant SpECIal buagetului $C013.I’ pentru Numir de credite raficului
domenii legate de desegregarea scolara, Responsabili cu alogcat invatamant acumulate de %CD
abordari incluzive in educatie, calitatea dezvoltarea special ISMB
L ) 4 N personalul
educatiei in contexte incluzive etc profesionala didactic
Cadre didactice
Profesori metodisti
Evaluarea impactului programelor de ISMB Inspector
formare continua a cadrelor didactice Directori unitati de Documentatie P .
o mer e oeieiir g s : - scolar pentru | Nr. de chestionare
asupra calitatii activitatii didactice invatamant special specifica invatimant aolicate Semestrul 11
desfasurate cu elevii cu CES din Cadre didactice Chestionare special ISMB P
invatamantul special si de masa participante la formare P
Numarul de cadre
Evaluarea si consilierea cadrelor didactice . Inspector didactice care au
. . . . Metodisti C . Conform
prin inspectiile curente si speciale pentru T Legislatie scolar pentru | sustinut . .
. ~ ~ .=~ . | Cadredidactice din - A . . graficului
examenele de definitivare in invatamant si snvatimantul special specifica invatamant inspectiile pentru ISMB
gradele didactice i p special ISMB | promovarea

gradelor didactice
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i eiss Resurse o [ i ..
Activitati - Responsabili ISR d,e Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
. - . . i isti . Numar de cercuri
Organizarea a minim 4 cercuri pedagogice | rofesori metodisti Documentatie umar ¢e cereu
. . . A . ISMB P Inspector organizate Semestrul |
interscolare la nivelul Tnvatimantului . S specifica
T S ° .| Directori unitati de scolar pentru 2020-2021
special si special integrat pentru fiecare tip |, < - . A ixA <
de functic didactics specifica invatdgmant special Exemple de invatamant Numar de cadre Semestrul 11
s pl Cadre didactice din 3 P iiei | special ISMB | didactice 2020-2021
invatamantului specia invatamantul special une practici participante
Profesori metodisti o
Organizarii unui numar de 2 cursuri de ISMB e Legl_sl_a e Inspector
. . . . . Directori unitati de specifica <
formare in domeniul educatiei speciale sia | . .. . . scolar pentru | Numar
g : : . invatamant special Oferta de A S Permanent
educatiei incluzive prin CCD Bucuresti R L invatamant participanti
ONG-Uri eprezentanti 1qst1Eut11 programe de special ISMB
sau de formare continua formare
Metodisti CCD
Profesori metodisti _
Organizarea a minim 2 conferinte, ISMB Documentatie Inspector
seminarii si simpozioane locale/ Directori unitati de specifica P Numar de
- o ~ kA . scolar pentru s Semestrul 11
municipale/interjudetene avand ca invatamant special invatamant activitafi 2020-2021
tematicd calitatea educatiei in contexte Cadre didactice din Exemple de special ISMB | ©rganizate
incluzive. invatamantul special si | bune practici P
special integrat

Obiectiv 2. imbunitatirea relatiei unititilor de invatimant special integrat cu institutiile de invatdimant superior privind formarea resursei umane

Activitati REEUISE - Responsabili Il eeiter{ d.e Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Profesori metodisti
IsmM Legislatie
Pregatirea personalului care activeaza in | Directori unitati de specifica Inspector
sfera educatiei speciale prin organizarea gg;tzﬁls%%ti IsipCeSlal scolar pentru | Numar de Octombrie-
unui curs pentru cadre didactice din deZ\rl)oltarea Exemple de invatamant chestionare aplicate | Noiembrie
scolile incluzive. profesionald din bune practici special ISMB 2020
unitdtile de Tnvatamant
special
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e Resurse o [ i ..
Activitati - Responsabili IO d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta

el e . e A . S C Inspector <
Colaborarea cu institutiile de invatamant | Directori unitati de Legislatie colar de Numar de Conform
superior pentru desfasurarea practicii invatamant special specifica z ecialitate protocoale de graficului de
pedagogice in institutiile de invatamant | Coordonatori practica | Exemple de Ig MB colaborare/ practica al
special pedagogica bune practici contracte universitatilor
Obiectiv 3:Cresterea influentei educatiei incluzive in scoala de masa.

e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
!ntrodgcerea terT‘.a“C“ p“V'nEj Directori unitati de Legl'slatfe Inspector
incluziunea copiilor cu CES in scoalade |, . . . . | specifica < e
< A el . . invatamant de masa scolar pentru | Numadr activitati
masa in activitatile de perfectionare si T . o x A ’ Permanent
o . . Profesori metodisti invatamant desfasurate

formare continua la ISMB si al scolilor T Exemple de . ’
. ’ Cadre didactice - special ISMB
Integratoare. bune practicl

Finta 5:Extinderea relatiilor cu comunitatea prin parteneriate si programe comune cu diversi factori sociali in scopul promovarii
educatiei incluzive, asigurarii egalitatii sanselor in educatie, prevenirii si combaterii discrimindrii, a reducerii absenteismului,
abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii.

Obiectiv _1:Stabilirea si derularea de parteneriate educationale cu administratia locala, comunitate, agenti economici, sindicate, ONG-uri, in scopul
promovarii educatiei incluzive, asigurarii egalitatii sanselor in educatie

oo Resurse - i i ..
Activitati - Responsabili [mATEEH d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
. . . . Directori Legislati <
Realizarea continuturilor cuprinse in Coredcgﬁatori de S eegé isﬁe:;;;e Inspector scolar | Numarul
parteneriatele si conventiile Incheiate roiecte Sl DroSrame p pentru protocoalelor/ Permanent
intre MEN/ISMB si unele organizatii II){eprezer;taIr)lti %)N G- Acorduri de invatamant parteneriatelor
nationale, asociatii, ONG-uri uri parteneriat special ISMB incheiate
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s Resurse - Indicatori de "
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Colaborarea cu institutiile centrale si ' o o Numir de
locale, asociatii, organizatii Directorii unitafilor de | Legislatie Inspector scolar parteneriate
nonguvernamentale care activeazd in | invatamant special specifica pentru Numr de
domeniul educatiei speciale in scopul | Reprezentanti institut | Acorduri de invatdmant 1:mzirv ) Permanent
promovarii principiilor incluziunii si | tii, ONG-uri parteneriat special ISMB 30 1vll ?1;1 comune
egalitatii de sanse erulate
Numaérul
Directorii unitatilor de parteneriatelor
Elab do ciitre fi | invitdmant special . . | incheiate cu
aborarea de citre fiecare scoala Cordonatori de Legislatic nspector scolar | comunitatea _ _
speciald a unui program de colaborare : . o s pentru locala Noiembrie
. " .. proiecte si programe specifica e A y .
cu comunitatea in vederea realizarii Cadre didactice invatamant Numarul elevilor | 2020
incluziunii sociale a elevilor cu CES ) . special ISMB si parintilor
Reprezentanti ONG- Parteneriate cuprinsi in
uri derularea
parteneriatelor
Participarea in grupe de lucru sau in Directorii unitatilor de | Legislatie Insbector scolar Conform
parteneriat la diversele programe si invatdmant special specifica enliru 3 Numar de graficelor
proiecte regionale, nationale si Reprezentanti ONG- ?nvﬁ‘;émﬁnt parteneriate de derulare
internationale care vizeaza uri Acorduri de : derulate a
. } i . — . special ISMB
incluziunea sociala a elevilor cu CES | Cadre didactice parteneriat programelor

Obiectiv_2:Promovarea educatiei speciale si a educatiei de tip incluziv, a serviciilor terapeutic-recuperatorii pentru copiii/ elevii cu cerinte

educationale speciale

I Resurse - Indicatori de "
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Consolidarea relatiilor de D'revc'[,?r“ d Legislatie
colaborare dintre comisiile interne | Ynitatiior te specifica Insnector seolar
de evaluare continua din cadrul 1nva‘gar|nan pector scorat Numar de
. . . . specia pentru invatamant Permanent
scolilor speciale si comisia de Reprezentanti special ISMB programe comune
orientare scolara si profesionala de in COSP Programe P
la nivelul ISMB Membri CIEC comune
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e Resurse - Indicatori de "
Activitati . Responsabili N Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Organizarea unor activitati de
consiliere a parintilor in promovarii . . L
cre a parll ¢ P Directori Legislatie
educatiei incluzive, e e e Conform
L oy unitati de specifica < . .
prevenirii si combaterii barierelor vAMAN Inspector scolar Numarul de graficului de
de atitudine a acestora fata de: ° entru invatamant activitati de derulare a
Cadre Programde | P ’
-debutul scolarizarii elevilor cu didactice congiliere 3 special ISMB consiliere derulate | activitatilor
deficiente in scoala de masa Parinti arintilor de consiliere
-prezenta in clasele de masa a unor P
elevi cu CES
Diseminarea de materiale
informative cu privire la educatia . .
. .. o Directori s1 - .
speciala, educatia incluziva, . . C Numar de actiuni
. . .. | cadre didactice | Legislatie R
serviciile terapeutic -recuperatorii din unitatile de | specifici Inspector scolar de diseminare
asigurate de unitatile de invatamant invatimant de I\E)Ia teriale pentru invatamant Nr. de materiale Permanent
special si special integrat masd informative special ISMB informative
(autoritati, organizatii ale parintilor, Parinti realizate
primadrii, scoli de masa, directii de
asistenta sociala etc.)
Promovarea ofertelor educationale | Directorii Legislatie Numar de accesari
(site-urile unitatilor de invatamant, | unitatilor de S ei fica ale site-urilor
pliante, afise, actiuni la nivelul invatdmant l\I/iateriale de Numarul de
comunitatii locale, intalniri — special Fomovare Inspector scolar materiale de
dezbateri cu reprezentanti ai Parinti pro entru invatamant romovare Periodic
P (pliante bentt e
asociatiilor parintilor etc.) si a Reprezentanti afise) ’ special ISMB distribuite
bunelor practici (prezentdri video, | ai comunitatii Exsem e de Numarul de
portofolii, instrumente de lucru, locale pie dc. participanti
studii etc) bune practici
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Obiectiv 3:Promovarea educatiei incluzive prin desfasurarea de actiuni de voluntariat in randul comunitatii locale - derularea Strategiei Nationale de

Actiune Comunitara

eixge Resurse - Indi ri .
Activitati Umane Materiale Responsabili pe(:fz?:ganig Termene Observatii
Desfagurarea de actiuni de . . L
. o Directori Legislati
informare a cadrelor didactice unitati de S egcisﬁitée Numdr de actiuni
din toate unitatile de invatamant Snvatimant de P Inspector gcolar de informare Octombrie —
cu privire la reglementarile masa pentru invatamant Numir de Decembrie
legislative in vigoare referitoare special ISMB o . 2020
o Cadre Exemple de participanti
la Strategiei Nationale de S .
Actiune Comunitard didactice bune practici
Organizarea structurilor de
coordonare si monitorizare a Directori Conform
aplicarii prevederilor Strategiei e Legislatie Structuri organizate L
Nationale de Actiune unitati de Inspector scolar si functionale la graficului de
o invatamant . | pentru invatamant L derulare a
Comunitara si de promovare a ° Documentatie . nivelul s
educatiei incluzive si a C_adre_ specifica special ISMB Bucurestiului act1v1ta‘g_ll.0r
e S didactice de consiliere
voluntariatului la nivelul
municipiului Bucuresti
Directorii
unitatilor de Numirul de
Derularea Strategiei Nationale invatamant Legislatie arteneriate
de Actiune Comunitar, special specifica Inspector scolar ?ncheia to
promovarea educatiei incluzive, | Coordonatorii pentru invatamant Numirul de Permanent
a voluntariatului si SNAC Acorduri de | special ISMB T
o . . voluntari implicati
Monitorizarea actiunilor Cadre parteneriat . L
didactice in actiunile derulate
Parinti si elevi
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[inta 6: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

Obiectiv 1:Atragerea si valorificarea resurselor de finantare in vederea eficientizarii activitatilor din invatamantul special si special integrat.

e Resurse - Indicatori de "
Activitati - Responsabili y Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Directorii <
o Numar de contracte
. : ) unitatilor de -
Identificarea si valorificarea o sx A e a Inspector scolar de sponsorizare,
o invatamant Legislatia in PO -
eficienta a resurselor : . pentru invatamant donatii Permanent
O special domeniu . 8 .
comunitatii . special Numar de proiecte
Reprezentanti
) e derulate
a1 comunitatii
Consilierea directorilor de Directorii
on N . o Inspector scolar o o
unitati scolare in negocierea unitatilor de Program de n s A Numar de negocieri
. . e o sx A - pentru invatamant . Permanent
celor mai avantajoase conditii invatamant consiliere special ISMB asistate
de sprijin comunitar special P
Sprijinirea unitatilor de Directorii Numar de contracte
invatamant in demersurile legate s A Inspector scolar de sponsorizare,
. o unitatilor de Legislatia in PO .
de asigurarea logisticii pentru v A . pentru invatamant donatii Permanent
P invatimant domeniu . i .
programele si activitatile special special ISMB Numar de proiecte
specifice P derulate
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INVATAMANT
IN LIMBA MINORITATILOR



8. COMPARTIMENT INVATAMANT IN LIMBA MINORITATILOR

DOMENIUL FUNCTIONAL — CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

. Aplicarea curriculum-ului national la nivelul fiecarei unitati de invatamant cu predare in limbile

minoritatilor nationale, cf. art. 46(1) din LEN si fiecarei unitati de invatamant cu sectiide predare in limbile
minoritatilor nationale, cf. art.46(6) din LEN, al fiecarui cadru didactic, asigurarea corelatiei dintre acesta si
curriculum-ul local, in scopul cresterii calitatii procesului de predare-invatare-evaluare.

2. Elaborarea ofertei curriculare si personalizarea ofertei educationale in toate unitatile de Invatimant, in
OBIECTIVE . . A . A e o
SPECIFICE functie de nevoile de dezvoltare ale copiilor, in perioada Inscrisa in procedura specifica.
3. Cresterea gradului de aplicarea a normelor, procedurilor, metodelor de evaluare a continuturilor vizate de
curricula scolara.
4. Cresterea numarului de cadre didactice care utilizeaza instrumentele de evaluare a rezultatelor invatarii,
prin imbinarea evaluarii performantelor individuale cu evaluarea performantelor de grup, cu cel putin 3%,
in anul scolar 2020-2021.
< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMEN | RESURSE UMANE MATERIALE PERFORMANTA TINTA
Anahzg si diagnoza activitdtii manageriale si Inspector scolar Elaborarea planului _ _
educationale. . s . ... | Existenta planului
s . o Septembrie | pentru specialitate managerial specific :
Intocmirea rapoartelor de analizd pentru anul scolar . . managerial
-Octombrie | ISMB si a celorlalte . .
2019-2020. : C q Existenta raportului
Elaborarea documentelor de analiza diagnostica 2020 Directori unitati de ocumente de activitate
) . ; N L invatamant manageriale T1, T2
proiectare si organizare a activitatii manageriale. ’
Coordonarea activitatii didactice in vederea corelarii Inspector sc_olgr Programe scolare, Existenta
o o : : pentru specialitate CDS documentelor de
obiectivelor stabilite la nivel national cu cele locale, Permanent .
in functie de resursele fiecarei unitati scolare in parte ISMB Documentele prOIr-_JC_tare,
Profesori metodisti M.E.C. planificare
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< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMEN | RESURSE UMANE MATERIALE PERFORMANTA TINTA
Elaborarea programelor de formare pe probleme CCD Bucuresti
curriculare a metodistilor si, ulterior, elaborarea cu Inspector scolar Programe formare, | Existenta bazei de
Semestrul | s
sprijinul acestora a programelor de formare a pentru specialitate fise de formare date
cadrelor didactice ISMB
Inspector pentru
Organizarea programelor de integrare a copiilor cu specialitate : Existenta bazei de
nA s A < e o s A Proiect curs
CES 1n invatamantul de masa, sub diferite forme. invatamant prescolar date
. i o .| Semestrul | : Programe de : )
Elaborarea unei strategii eficiente de monitorizare si ISMB . : Existenta planurilor
e . > .. C L. A 2020-2021 . . interventie . .
sprijinire a implementarii educatiei incluzive n toate Profesori metodisti . - de interventie
s o ss A : NSO educationala e
unitatile de Invatamant Directorii unitatilor de personalizata
invatamant
Consilierea conducerilor tuturor unitatilor de Octombrie Inspector $901?r BrosuFl
INRNSHSEIN . . . pentru specialitate Materiale de T1, T2
invatamant pe probleme vizand proiectarea i 2020 inf Procese verbale
aplicarea C.D.S. la nivelul scolii Mai 2021 ISMB Intormare .
A Profesori metodisti Proceduri specifice
Graficul de
Pr01§cta'rea act'1V1ta‘;11 de indrumare, gqntrol, ' Octombrie | Inspector scolar monitorizare §1 Existenta
monitorizare si evaluare a procesului instructiv- e control, rapoarte, rapoartelor de
. . . . 2020 pentru specialitate . L
educativ, prin elaborarea si respectarea graficului lanuarie ISMB fise de evaluare, Inspectie si a
unic de control si monitorizare, in vederea prevenirii, ) . chestionare, planurilor
. O .. 2021 Profesori metodisti . .
identificarii si eliminarii disfunctiilor metodologia pentru | remediale
inspectia gcolara
Calendarul Rata de participare
Proiectarea activitatilor din Calendarul activitatilor Inspector scolar activitatilor la ep . P
; . . o . la proiecte in
educative si extrascolare. Octombrie | specialitate ISMB nivelul
S . . e . R procent de crestere | T2, T4
Constituirea de echipe de lucru pentru realizarea 2020 Responsabili activitati | Municipiului 9 ’
. . ! . . fata de anul
proiectelor si programelor extracurriculare. educative Bucuresti ’

Baza de date

precedent
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RESURSE

INDICATORI DE

ACTIVITATI TERMEN | RESURSE UMANE MATERIALE PERFORMANTA TINTA
Asigurarea educatiei timpurii prin cuprinderea Insbector scolar
copiilor in Tnvataimantul prescolar de stat si particular p 300 . .
. e n e A N pentru specialitate Baza de date Cresterea gradului
in unitatile de invatamant cu predare in limbile N ) . S
L . . s Permanent | ISMB Oferta educationala | de cuprindere a
minoritatilor nationale, cf. art. 46(1) din LEN si . c . . .
s IS . Directorii unitatilor de | Proceduri prescolarilor cu 3%
unitdtile de invatamant cu SECTII de predare in vAmAD ’ ’
limbile minoritatilor nationale, cf. art.46(6) din LEN. ’
Asigurarea unitatilor scolare din invatdmantul de stat Semestrul | Inspector scolar Documente Existenta
si particular cu toate documentele privind pentru specialitate . documentelor
2020-2021 specifice ale M.E.C
curriculumul prescolar ISMB P "7 | curriculare
Inspector gcolar
Consilierea, la nivelul unitatilor scolare, cu privire la | Noiembrie | pentru specialitate Gradul de
documentele curriculare oficiale, soft-urile Decembrie | ISMB Manuale alternative | satisfactie a
educationale existente. 2020 Serviciul cadrelor didactice
informatizare ISMB
Sesiuni online de Existenta ofertei T1. T2
. . . . dezbatere pe teme . ’

Personalizarea ofertei educationale si evaluarea Inspector scolar de curriculum educationale
performantei educationale pe baza criteriilor de Mai 2020 pentru specialitate (consilii Participarea
monitorizare / evaluare si/sau a indicatorilor de ISMB rofesorale parintilor in procent
performanta stabiliti prin proiectul de curriculum. Profesori metodisti pe dinte con;isii de crestere fata de

sedinte, | anul precedent

metodice, cercuri)
Monitorizarea aplicarii corecte a documentelor Inspector scolar Competentele
curriculare. Octombrie | pentru specialitate Ghiduri observare pedagogice in
Dezvoltarea competentelor de predare a cadrelor 2020 ISMB Centralizator procent de crestere

didactice centrata pe competente cheie, prin
abordarea creativa a curriculum-ului national.

Profesori metodisti

fata de anul
precedent
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RESURSE

INDICATORI DE

ACTIVITATI TERMEN | RESURSE UMANE MATERIALE PERFORMANTA TINTA
Monitorizarea si consilierea activitatii de dezvoltare / .
. A Existenta
elaborare / aplicare a testelor de evaluare initiald pe Sep y
. i . documentelor de

nivele de dezvoltare: tembrie Inspector scolar evaluare
Monitorizarea analizei realizate la nivel de comisie 2020 PECEOT €0 ¢ Teste de evaluare )

. “ i e e . pentru specialitate Existenta
metodica a rezultatelor evaluarii initiale si Semestrul | Rapoarte, date g
) . e ISMB L rapoartelor de
identificarea problemelor specifice. 2020-2021 : . statistice . .

o e . . Profesori metodisti ispectie
Stabilirea modalitatilor de realizare a planurilor Semestrul 11 ’ Existenta
individualizate de invatare in vederea particularizarii | 2020-2021 roceselor verbale
acestora, la nivelul fiecarei unitati de invatamant. P

: . e - Gradul de
Organizarea grupului de metodisti i a comisiilor de o

- : i Sep participare a T1, T2,

specialitate, la nivelul sectorului: . .
. . tembrie Inspector scolar metodistilor la T3
- Reconfirmarea profesorilor metodisti L . g
. L. ; . 2020 pentru specialitate Interviu activitatea de
- Formarea metodistilor, a cadrelor didactice pe . .
N . ISMB Documente oficiale | consiliere in
probleme de management organizational si al . .
. Y . .. Profesori metodisti procent de crestere
clasei si apoi diseminarea informatiilor cu ’ . ’
. < 1i Permanent fata de anul
sprijinul acestora la nivelul tuturor gradinitelor ’
precedent
Gradul de
participare a
< A Inspector scolar metodistilor la
Acordarea de consultanta/consiliere in probleme de s A
: : o pentru specialitate Rapoarte activitatea de
proiectare curriculara si de de management Permanent bal R
educational, evitand abordarile strict formale ISMB . Procese verbale consiliere in
’ ' Profesori metodisti procent de crestere | T1, T2
fata de anul
precedent
Incurajarea culturii echipei de tip retea. Insbector scolar
Restructurarea retelelor de comunicare in scopul . P 300 Utilizarea retelei de | Gradul de
P L o ere o e s .. Decembrie | pentru specialitate . . .
eficientizdrii acesteia si al accesibilizarii informatiei. 2019 ISMB catre totl metodistii, | mulfumire a

Organizarea unei retele de informare prin intermediul
Internetului

Profesori metodisti

directorii

cadrelor didactice
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RESURSE

INDICATORI DE

ACTIVITATI TERMEN | RESURSE UMANE MATERIALE PERFORMANTA TINTA
Aplicarea de chestionare 1n randul cadrelor didactice . Inspector $C.Ol?r
o . Martie pentru specialitate :
de specialitate legate de problemele curriculare, . Chestionare .
. . - Aprilie ISMB . Existenta datelor
pentru asigurarea feed-back-ului necesar reglarii unor : - Centralizator - T1, T3
, h . . : 2020 Profesori metodisti statistice
neajunsuri §i transmiterea observatiilor si . SN rezultate
. : : Directori unitati de
propunerilor la nivel superior. sk ’
Invatamant
Asigurarea deschiderii i transparentei in actul Inspector sc_olgr .
S . . L pentru specialitate Plan managerial Gradul de
decizional, prin participare la luarea deciziilor . . .
.. A i< A e Permanent | Profesori metodisti Rapoarte multumire a T2
privind toate problemele invatamantuluiin limbile ! LT ’ .
S Directori unitati de cadrelor didactice
minoritatilor. nsix A
Iinvatamant
Consilierea/sprijinirea initiativelor cadrelor didactice Inspector sc_olgr Numarul sesizarilor
: ) : . pentru specialitate S OV
si aplanarea eventualelor conflicte de interes intre . Legislatia specifica | in procent de
N R . e A Permanent | ISMBProfesori ARSI i J - T1, T2
acestia si directorii unitatilor de invatamant sau cadre e er s . invatamantului scadere fata de anul
S metodisti Directori
didactice/parinti e o precedent
unitati de Tnvatdmant
Inspector scolar
pentru specialitate Gradul de
Asigurarea perfectionarii/ formarii continue prin ISMB Metodologii .
oA 1 . . Permanent . - . multumire a
cursuri in specialitate, grade didactice . Profesori metodisti specifice § I
. S cadrelor didactice
Directori unitati de
invatamant
> T4, T5
Inspector scolar
Valorificarea experientelor de buna practica Semestrul 11 pentru specialitate Gradul de
. S e o ISMB .
educationald prin sprijinirea cadrelor didactice de a Anul scolar Profesori metodisti Baza de date multumire a
participa la concursul de acordare de distinctii. 2020-2021 ’ cadrelor didactice

Directori unitati de
invatamant
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. DOMENIUL FUNCTIONAL - MANAGEMENT SCOLAR

OBIECTIVE
SPECIFICE

.....

scolara, in unitatile de Tnvatamant cu predare in limbile minoritatilor nationale, cf. art. 46(1) din LEN si
unitatile de invatamant cu sectii de predare in limbile minoritatilor nationale, cf. art.46(6) din LEN, inscrise in
graficul unic de inspectii, in anul scolar 2019-2020.

. Imbunétatirea sistemului de control intern, in toate unitétile de invatamant, cu cel putin 3%, pana la sfarsitul

anului scolar, prin elaborarea procedurilor organizatiei scolare si monitorizarea riscurilor, in conformitate cu
O.M.F.P. nr. 400/2015 .

. Diseminarea si aplicarea, 1n toate unitatile de invatamant, a tuturor documentelor de politica educationala

elaborate de M.E.N. si .S.M.B.

. Promovarea exemplelor de buna practica, in cadrul activitatilor de perfectionare realizate in unitétile de

invatamant.
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< RESURSE RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI DE TIMP RESURSE UMANE MATERIALE PERFORMANTA TINTA
Inspector scolar
Elaborarea documentelor de analiza diagnostica, Octz%rgcl:)) fe f)selr\l/ltrBu specialitate Regulamentul Existenta
proiectare si organizare a activitatii manageriale. . . S inspectoratelor documentelor
3 : : lanuarie | Directori unitati de .
Reactualizarea bazei de date ISR ’ scolare manageriale
2021 invatamant
Profesori metodisti
Inspector scolar
pentru specialitate :
Reactualizarea si validarea Regulamentului Septembrie | ISMB :Qnig:::iz)nrg?etr(:r ](;:;((I:Ztrerz]netr?telor
Consiliului Consultativ al specialitatii 2020 Directori unitati de P .
’ e A ’ scolare manageriale
Invatamant
Profesori metodisti
T1, T2,
Proiectarea activitatii de indrumare, control, Octombrie Inspector scolar Grafic unic de T3,
monitorizare si evaluare a procesului instructiv- 2019 P 300 control Existenta graficului
: ) : : . pentru specialitate ) ;
educativ, prin elaborarea si respectarea graficului lanuarie Regulament de inspectie
. : o ISMB . . <
unic de control si monitorizare 2020 inspectie scolara
. . - . . Existenta
Realizarea inspectiei tematice, tematice de Inspector scolar ’
- e Regulamente, rapoartelor de
specialitate. Conform | pentru specialitate ; .
- . s N o Raportul de inspectie
Consilierea conducerilor unitatilor de invatamant sia | graficului | ISMB . . o
o inspectie al ISMB Existenta
cadrelor didactice.
proceselor verbale
. . . . . . Noiembrie- .
Centralizarea/proiectarea si realizarea inspectiei Inspector scolar Cererile . .
. . . 2020 - oy Existenta bazei de
scolare speciale si de specialitate pentru gradele pentru specialitate candidatilor ’
L - date
didactice. lunie 2021 ISMB Baze de date
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RESURSE

RESURSE

INDICATORI DE

ACTIVITATI DE TIMP RESURSE UMANE MATERIALE PERFORMANTA TINTA
Monitorizarea aplicarii aplicarii noilor documente Inspector SC.OI?T Legislatie, Reg pECtarea legis-
I Permanent | pentru specialitate - latiei Existenta
legislative documente oficiale ’ ’
ISMB rapoartelor
Inspector sc_oltar ' T1 T2,
. - . . pentru specialitate Existenta
Elaborarea procedurilor specifice pentru asigurarea lanuarie D o o !
oo o ) s ISMB Legislatia specifica | procedurilor
calitatii educatiei si realizarea controlului intern. 2021 . S e
Directori unitati de specifice
invatamant
Elaborarea planului de masuri in vederea remedierii Inspector scolar . .
; : .. e Conform s Procese verbale, Existenta planurilor
deficientelor constatate si urmarirea aplicarii . pentru specialitate .
RS : 8 graficelor note de control remediale
activitatii de inspectie scolara. ISMB
Inspector scolar
Prelucrarea documentelor curriculare si legislative, pentru specialitate
e . . ’ . ISMB - Respectarea
specific nivelului prescolar, la nivelul conducerii Permanent . S Reglementari legale A
L. .~ ey Directori unitati de legislatiei
unitagilor de invatamant. n s A
Invatamant
Profesori metodisti
Insr;ector sc_o}gtrt Sradul d T1, T2,
Implicarea echipei de metodisti in inspectia scolara, Fglr\]/lg speclafitate Fise de observare a ;ﬁ[i; aree 3 T5
pentru activitatea de consigliere a cadrelor didactice permanent : C activitatilor P pare a
. Directori unitati de metodistilor in
si evaluare. ~sx A ’ Procese verbale §
Invatamant procent de crestere
Profesori metodisti
semesl | InTor sl
Valorificarea rezultatelor evaluarilor prin elaborarea I P P Gradul de
. DT ISMB . .
unor strategii adecvate dezvoltarii unitatilor de Semestrul . D Rapoarte satisfactie a
~ s A Directori unitati de i .
invatamant. I VAGmANE cadrelor didactice
2020-2021 §

Profesori metodisti
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< RESURSE RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI DE TIMP RESURSE UMANE MATERIALE PERFORMANTA TINTA
Inspector gcolar Baza de date
I . - pentru specialitate
Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru dezvoltare resurse : .
; . . . Conform | ISMB Existenta bazei de
sustinerea examenelor de perfectionare si de obtinere : : S umane ’ T3, T5
S graficelor | Directori unitati de . date
a gradelor didactice. CVAGmANt Cererile
Profésori metodisti candidafilor
Respectarea legislatiei in vigoare privind analiza si Insbector scolar Numarul sesizarilor
formularea de raspunsuri competente, la memoriile, Permanent er?tru s esciali tate Legislatia specificd | in procent de T1, T2,
reclamatiile sau scrisorile inregistrate la ISMB / MEC FSMB P invatamantului scadere fata de anul | T5
spre solutionare. precedent
Popularizarea exemplelor de bune practica referitoare Insbector scolar
la diversificarea ofertei curriculare (CDS) in cadrul Semestrial er?tru s esciali tate Legislatie Numarul de articole
cercurilor metodice/seminarii organizate/lucrari FSM B P Oferte educationale | publicate/unitate
stiintifice
Implicarea Consiliului Consultativ al Conform Inspector $C.Ol‘?‘r :
specialitatii/disciplinei in luarea deciziilor la nivelul grafic pentru specialitate Legislatie Existenta
disciplinei sodinte | \SMB ; proceselor verbale | T1, T2,
P T Consiliul Consultativ T5
Reducerea ratei
Monitorizarea cuprinderii tuturor copiilor de varsta Semestrial | Inspector scolar excluziunii cu cel
scolard/prescolara din municipiul Bucuresti, inclusiv en'im mirslori it Baza de date putin 2%
cei care apartin unor grupuri dezavantajate si grupuri Permanent II)SMB ’ Oferta educationald | Gradul de
vulnerabile, in invatamantul preuniversitar satisfactie al
parintilor
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I1l. DOMENIUL FUNCTIONAL - MANAGEMNTUL RESURSEI UMANE - FORMARE/PERFECTIONARE

1. Identificarea, gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor umane, in anul scolar 2019-2020, in vederea
asigurarii resursei umane calificate, in toate unitdtile de Invatamant cu predare in limbile minoritétilor
nationale, cf. art. 46(1) din LEN si unitatile de invatdmant cu sectii de predare in limbile minoritatilor
nationale, cf. art.46(6) din LEN.

OBIECTIVE — ——— — - ——— — .

2. Cresterea numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare inifiald sau continud, cu cel putin

SPECIFICE . <
3% mai mult fatd de anul precedent.

3. Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul perfectiondrii, acordarii gradelor didactice, mobilitatii personalului
didactic, concursurilor de angajare in invatamant.

4. Initierea de programe privind consilierea cadrelor didactice si a directorilor, in procent de crestere cu 1% fata
de anul precedent.

< RESURSE RESURSE RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI DE TIMP UMANE MATERIALE PERFORMANTA | F'NTA
Inspector scolar
pentru specialitate s = v
Acoperirea normelor didactice, eminamente cu Septembrie | ISMB MemelOgl? iseartt Cresterea pumz.lrulm
o o . N personalului didactic | cadrelor didactice
personal didactic calificat. 2020 Directori unitati de q I Sl o
tnvatimant State de persona titulare cu cel putin 2%
Profesori metodisti
Inspector scolar Gradul d ]
. . N ‘e . pentru Specia]itate raaul ae acoperire cu
Organizarea si desfasurarea n condifii optime a Conform | ISMB personal didactice T1 T2,

concursurilor specifice de ocupare a posturilor
didactice vacante

: C s Legislatia ifica . R
calendar | Directori unitati de egislatia specitic calificate in procentde | T5

invatamant crestere
Profesori metodisti ’

. .. . ) Inspector scolar
Organizarea consfatuirilor cadrelor didactice pentru pentru specialitate

. et . Rapoarte Respectarea legislatiei
informarea acestora in scopul aplicarii legislatiei in | Septembrie | ISMB P P g1s’al
. . Lo Prezentare baza de Existenta documetelor
vigoare, pentru cunoasterea documentelor 2020 Directori unitati de -’
invatimant date de proiectare

manageriale la nivelul specialitatii.

Profesori metodisti
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< RESURSE RESURSE RESURSE INDICATORI DE
5 CLUNALES DE TIMP UMANE MATERIALE PERFORMANTA LIS
Organizarea cu sprijinul CCD Bucuresti si a Cresterea numarului
cent.relor de documentarg si forma.re din sector a Semestrial Oferta CCD cad r_el_or didactice e
seminarelor de formare si a cursurilor de participante la cursuri
perfectionare 1n specialitate. cu cel putin 3%
Inspector scolar . .
Acordarea de consultanta si audiere. Saptamanal | pentru specialitate Program consultanta Grad1|11 de _satls_fac‘gle a | TLT2,
ISMB cadrelor didactice T3, T4
Realizarea unor intalniri, ateliere, dezbateri, Inspector scolar Legislatie . .
T o . . - - Gradul de satisfactie a
seminarii cu responsabilii comisiilor metodice si Permanent | pentru specialitate Documente oficiale S T4, T5
T . cadrelor didactice
cadrele didactice. ISMB Curriculum
Abilitarea cadrelor didactice cu competentele
.. . . Inspector scolar . .
necesare elaborarii de auxiliare curriculare: fise de L D Gradul de satisfactie a
) . Permanent | pentru specialitate Legislatie . L T4, T5
lucru, teste de evaluare, teme croscurriculare si ISMB cadrelor didactice
transcurriculare.
Inspector scolar
. - : . pentru specialitate
Ela.b? area propgdqulor.spemflce, pentru. asigurarea lanuarie ISMB Legislatia specifica Existenta procedurilor
calitatii educatiei si realizarea controlului intern. 2021 . o ’ T1, T2
Directori unitéti de
invatamant
Efectuarea de inspectii de specialitate, mai ales in Graficul de .
o : . . Inspector scolar o . Existenta rapoartelor
cazul cadrelor didactice debutante si necalificate/ in | Conform - monitorizare si control ) .
. . e . pentru specialitate ’ de inspectie
curs de calificare, in vederea consilierii acestora pe calendar al ISMB . ’ . T2, T4
! ISMB Existenta bazei de date
noul curriculum. 2020-2021 ’
Inspector pentru
Stimularea cadrelor didactice pentru participarea la specialitate ISMB
. . . Directori unitéti de
programe de perfectionare si dezvoltare organizate Inspector scolar CVAmMANt Gradul de satisfactic a
de MEN, de catre Casa Corpului Didactic, ale Permanent | pentru specialitate T . S T4, T5
L NSE L Profesori metodisti cadrelor didactice
L.S.E., institutiilor de invatamant superior si ISMB )
. . CCD Bucuresti
preuniversitare, ale centrelor de formare. Universitatea
Bucuresti
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< RESURSE RESURSE RESURSE INDICATORI DE
S GLLAA LY DE TIMP UMANE MATERIALE PERFORMANTA L
Nomina}lizar'ea celor mai \{aloroase si competente Inspector sc_ol_ar Reglementiri legale
gadre dldactlc.e.pentru obunerqa gradatiilor de merit | oo actryl pentru specialitate Baza de date Gradul de satisfactica | T1, T2,
si pentru participarea la cursurile de perfectionare ISMB . . OO
) . PR . I . N Oferta furnizorului de | cadrelor didactice T4
(gratuite) la nivelul disciplinei si la cursurile de Directori unitéti de ..
formare. invatimant pregatire
Inspector scolar
. . . pentru specialitate
Reac.tligtlvlz.?rea bancii de date la nivelul permanent IS_M B _ Reglementari legale | Existenta bazei de date
specialitatilor. Directori unititi de
invatdmant
Inspector scolar T1, T2
Implicarea echipei de metodisti in inspectia scolara, fsepﬂtgj specialitate Fise de observare a Gradul de participare a
pentru activitatea de consilierea cadrelor didactice si | Permanent . S activitatilor metodistilor la
evaluare D Irect ort unitai de Procese verbale activitatea de consiliere
' Invatamant
Profesori metodisti
Inspector scolar
-~ T - pentru specialitate
S(?{Jtlg:’gzreislfu?ﬁgfursu”Ie interviurile penird Conform | ISMB Rapoarte Respectarea legislatiei TL. 712,
P P ' calendar | Directori unitati de | Baza de date p S T4, T5
invatamant
Profesori metodisti
Asigurarea cunoasterii etapelelor evolutiei in cariera Inspector de
didactica : definitivat, grad II, grad I, doctorat, p - Metodologii Respectarea legislatiei
) APTR a ; ermanent | specialitate . . T4
perfectionare periodica obligatorie, recunoasterea . Documente oficiale in procent de 100%
gradelor didactice. Metodigti
Rezolvarea cu abilitate a diferitelor situatii
vaamant oo predare. m Hmbile minoriatior Inspector scolar Numrul sesizdrilor fn
nationale, cf. art. 46(1) din LEN si uni té;ilé de Permanent pentru specialitate Regulamente interne procent de scadere fata T1 T2

invatamant cu sectii de predare in limbile
minoritatilor nationale, cf. art.46(6) din LEN pentru
asigurarea unui climat de munca.

ISMB

Legislatia specifica

de anul precedent cu
cel putin 10%
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V.

DOMENIUL FUNCTIONAL - RESURSE MATERIALE

1. Colaborarea cu institutiile centrale si locale, asociatii, organizatii non-guvernamentale, care activeaza in
domeniul educational, in vederea organizarii de activitati de formare/perfectionare fara costuri.

OBIECTIVE SPECIFICE 2.

Asigurarea unitatilor de invatdmant cu materiale informative in vederea incheierii de parteneriate si
programe educative.

3. Implicarea echipei de metodisti in activitatea de transmitere a informatiilor privind participarea cadrelor
didactice la activitati de perfectionare fara costuri/costuri reduse.

< RESURSE RESURSE RESURSE INDICATORI DE
UL DE TIMP UMANE MATERIALE PERFORMANTA WIS
Inspector scolar
pentru specialitate Numarul
Asigurarea unitatilor de invatamant cu materiale Conform | ISMB Legislatia specifica parteneriatelor in
informative in vederea incheierii de parteneriate. calendar | Directori unitati de | Proceduri procent de crestere fata
invatamant Profesori de anul precedent
inetodltstl 1 T2, T4
Colaborarea cu institutiile centrale si locale, nspector 5o ar - s
. S pentru specialitate Numarul unitatilor de
asociatii, organizatii non-guvernamentale, care Conform RSN .
. 2 ) . ISMB o invatamant participante
activeaza In domeniul educational, pentru calendar . S Calendarul activitatilor |
organizarea activitatilor de formare/perfectionare ropriu Directori unitati de in procent de crestere
& turi red s P ; prop invatamént fatd de anul precedent
CU COs{ur reduse Profesori metodisti
Organizarea, cu sprijinul CCD Bucuresti, a Cresterea numarului de
. N Inspector scolar de N .
centrelor de documentare si formare din sector, . o .| participanti la
. . . Semestrial | specialitate Oferta CCD Bucuresti
pentru desfasurarea cursurilor de perfectionare in . oy ’ programe de formare
- Profesori metodisti
specialitate. cu 3% T1, T2,
Realizarea unor intalniri, ateliere, dezbateri, T4
seminarii cu responsabilii comisiilor educative si Inspector SC.OIfar Legislatie Gradul de satisfactie a
Permanent | pentru specialitate ’

extracurriculare, in vederea instruirii pe probleme
de respectare a legislatiei.

ISMB

Baza de date

cadrelor didactice
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< RESURSE RESURSE RESURSE INDICATORI DE
e DE TIMP UMANE MATERIALE PERFORMANTA TINTA
Monitorizarea aplicarii programelor
guvernamentale. Inspector scolar
Monitorizarea modului de procurare a auxiliarelor Permanent | pentru specialitate Legislatie Existenta bazei de date
edidactice pin aplicarea corectd a legislatiei in ISMB
vigoare
Inspector sc_ol_ar Gradul de satisfactie a
Implicarea unitatilor in proiecte si programe pentru specialitate copiilor
. N SR . Semestrul | | ISMB Programe .
educative organizate de institutii, prin sponsorizare. . S Cel putin 2
Directori unitdti de cx
sk A ’ unitati/program
Invatamant
Includerea cadrelor didactice 1n stagii si module de Numarul cadrelor
SR : e . . Inspector de o g
abilitare in specificul educatiei incluzive, educatiei - didactice participante
R . . Permanent | specialitate Programe CCD .
pentru diversitate, interculturalitate, in procent de crestere
multiculturalitate si toleranta. fata de anul precedent
Inspector scolar
Atragerea de syonsorl, aCtl'VltaEI Practlce de pentru specialitate Reglementiri legale Gradul de satisfactie a
autofinantare, In scopul asigurarii tuturor Permanent | ISMB o
. . : . C cadrelor didactice
consumabilelor necesare, materialelor promotionale. Directori unitati de
invatamant
Inspector scolar
Implicarea echipei de profesori metodisti in pentru specialitate . .
activitatea de transmitere a informatiilor privind Permanent | ISMB Reglementari legale Existenta bazei de date
cursurile de perfectionare fara plata. Directori unitati de
invatamant
Inspector scolar
Monitorizarea directorilor de unitati prescolare in pentru specialitate . .
: ) ) o - Existenta bazei de date
negocierea celor mai avantajoase conditii de sprijin | Permanent | ISMB Reglementari legale ’

comunitar

Coordonatori
proiecte si programe
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V.

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE - PARTENERIATE SI PROGRAME

1. Cresterea accesului egal la educatie a tuturor copiilor de varstd scolard, in toate unititile de invatimant cu

predare 1in limbile minoritatilor nationale, cf. art. 46(1) din LEN si unitatile de invatamant cu sectii de predare
in limbile minoritatilor nationale, cf. art.46(6) din LEN, in anul scolar 2019-2020, prin promovarea si
valorificarea diversitatii culturale, prin includerea acestora in programele de activitdti educative si
extracurriculare, formale si nonformale , actiuni specifice educatiei interculturale.

OBIECTIVE . Sprijinirea unitatilor de invatamant cu predare 1n limbile minoritatilor nationale, cf. art. 46(1) din LEN si
SPECIFICE unitdtile de invatamant cu SECTII de predare in limbile minoritatilor nationale, cf. art.46(6) din LEN pentru
dezvoltarea a cel putin 1 proiect de parteneriat educational, in anul scolar 2019-2020, cu autoritatile locale,
agenti economici, institutiile statului, ONG-uri, in vederea stabilirii ofertei educationale si asigurdrii unui
mediu educativ atractiv.
. Intensificarea activitatii de consiliere a directorilor de unitatilor de Invatimant, pentru accesarea de proiecte cu
finantare externa, care pot asigura formarea profesionald a cadrelor didactice.
< RESURSE RESURSE RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI DE TIMP UMANE MATERIALE PERFORMANTA | TINTA
Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii Semestrul | Inspector sc_olgr Numarul
; AN . pentru specialitate S oo : .
locale si a posibilitatilor de satisfacere a acestora, Semestrul ISMB Legislatie specifica, parteneriatelor in
realizarea proiectelor in parteneriat scoala - ] . C L proceduri, logistica procent de crestere fata
munitate in folosul ambelor parti 2020-2021 | Directort unititi de de anul precedent
comunitate n folosul ambelor paril. fnvatimant P T2, T4
Asigurarea unitatilor de invatamant cu materiale Inspector scolar Numirul
Asigurar . SO L Conform | pentru specialitate Legislatia specifica parteneriatelor n
informative privind oportunitatile incheierii de . <
i . calendar | ISMB Proceduri procent de crestere fata
diverse parteneriate. . ., ’ ’
Profesori metodisti de anul precedent
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< RESURSE RESURSE RESURSE INDICATORI DE
A DE TIMP UMANE MATERIALE PERFORMANTA UL
Colaborarea cu institutiile centrale si locale, Inspector sc_oltar - )
. oo pentru specialitate Numarul scolilor
asociatii, organizatii non-guvernamentale care Conform - .
. o . . ISMB e participante in procent
activeaza in domeniul educational, focusate pe calendar : C Calendarul activitatilor o
S i AN i . Directori unitati de de crestere fatd de anul
minoritatile nationale, al activitatilor educative propriu | . . . .
. . . invatamant precedent
formale si nonformale si extracurriculare. S .
Profesori metodisti
Organizarea cu sprijinul CCD Bucuresti si a Inspector scolar Cresterea numarului de
cent.relor de documentare. si forrna're din sector a Semestrial pentru specialitate Oferta CCD Bucuresti participanti la
seminarelor de formare si a cursurilor de ISMB ’ programe de formare
perfectionare in specialitate. Profesori metodisti cu 3%
C?OIabo.rar?a cu ME(T\" ISMB in 1n1t{1€rea, derularea Saptdmanal Inspgct_o r pentru Baza de date Existenta bazei de date
si monitorizarea proiectelor educationale specialitate ISMB ’
Realilzar.(.aa unor 1ntaln1?1,”atehe'r © dezbaterl,' . Inspector pentru Legislatie Gradul de satisfactie a
seminarii cu responsabilii comisiilor educative si Permanent - o
. specialitate ISMB Baza de date cadrelor didactice
extracurriculare
o T Inspector pentru L . .
Monitorizarea aplicarii programelor guvernamentale | Permanent specialitate ISMB Legislatie Existenta bazei de date | T2, T4
Inspector scolar
Monltorlzarea rgzulta:[jelor prqgramulm Sa' stii mai |Perioadele de| pentru specialitate Baza de date Existenta documentelor
multe, sa fii mai bun!”. Valorificarea experientelor derularea | ISMB ’ T4, T5
S . 5 N C L Programe de evaluare
pozitive din fiecare unitate scolara. programului | Directori unitati de
invatamant
Includerea cadrelor didactice in stagii si module de Numarul cadrelor
e a . L . . Inspector de S .
abilitare in specificul educatiei incluzive, educatiei - Programe CCD didactice participante
o oh . . Permanent | specialitate . .
pentru diversitate, interculturalitate, Bucuresti in procent de crestere

multiculturalitate si toleranta.

fata de anul precedent
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< RESURSE RESURSE RESURSE INDICATORI DE
A DE TIMP UMANE MATERIALE PERFORMANTA UL
.. . N . Inspector SC.OI?I Numarul cadrelor
Participarea in grupe de lucru sau in parteneriat la pentru specialitate . . . . .

. o X . Conform Oferta de proiecte si didactice participante
diversele programe si proiecte regionale, nationale, ofertei ISMB roarame i1 procent de crestere
internationale. Directori unititi de | P °9 P =

A i A ’ fatd de anul precedent
Invatamant ’
Sprijinirea unitatilor de invafdmant in demersurile Inspector pentru Gradul de satisfactic a
legate de asigurarea logisticii pentru programele si Permanent SpeF():iaIi tatg ISMB Reglementari legale cadrelor didactice T1,T2
activitatile comunitatii
. T Inspector de - ) )
Atragerea de sponsori, oferte de servicii, activitati Permanent | specialitate Reglementari legale Gradul de satisfactie a
practice de autofinantare. [?irectori ’ Procese verbale cadrelor didactice
Inspector gcolar
. L . pentru specialitate
i{eeaccigiig‘fiall(r)ia bancii de date la nivelul Permanent | ISMB Reglementari legale Existenta bazei de date
p ' Directori unitati de
invatamant
Organizarea, inclusiv in format online, a ,,Zilelor h;snpt?ljt:rescci(;}ﬁ;te Fise de observare a Numarul cadrelor T4
portilor deschise” in unitatile de invatamant pentru Semestrial FSM B P aciivi tatilor didactice participante
0 mai bund informare a comunitatii asupra activitatii Directori unititi de Procese verbale in procent de crestere
acestora. ISR ’ fata de anul precedent
Invatamant ’
Inspector scolar
Participarea la activitatile extracuriculare, la Conform pentru specialitate
proiectele si programele inscrise in calendarul MEN calendar ISMB Calendarul actiunilor | Existenta bazei de date

si ISMB.

Directori unitati de
invatamant
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VI.

DOMENIUL COMUNICARE SI IMAGINE

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Aplicarea unei politici de imagine publica corectd, reald si permanentd, privind unitatile de invatdmant cu
predare in limbile minoritatilor nationale, cf. art. 46(1) din LEN si unitatile de invatamant cu sectii de predare
in limbile minoritatilor nationale, cf. art.46(6) din LEN, din Municipiul Bucuresti

2. Cresterea numarului centrelor de informare documentara, in scopul gestiondrii eficiente i transmiterii
informatiilor de interes public, in conformitate cu prevederile Legii nr. 544/12.10.2001, privind liberul acces
la informatiile de interes public

< RESURSE RESURSE RESURSE INDICATORI DE
e DE TIMP UMANE MATERIALE PERFORMANTA | 1 'NTA
Organizarea de Intalniri cu inspectorii scolari si
directorii unitdtilor de invatamant cu predare in Insbector scolar
limbile minoritatilor nationale, cf. art. 46(1) din enliru s eiia“ tate
LEN si unitatile de invatamant cu sectii de predare Semestrial ?SMB P Site-uri web Numirul de dezbateri | T1
in limbile minoritatilor nationale, cf. art.46(6) din . S Materiale mass-media
o L . Directori unitdti de
LEN pentru diseminarea aparitiilor evenimentelor s A ’
. A eie A ’ N Invatamant
din sistemul de invatdmant bucurestean in mass- ’
media
i i . .. - Inspector scolar de
Organlzgrea d? de;b ?t?“ cu d 'reicfonv' Iresponsabili Conform | specialitate Numarul de dezbateri
cu imaginea din unitdtile de Invatdmant pe teme de . : . Adrese ISMB .
- el grafic Directori oy Existenta proceselor T1,T5
comunicare cu mass-media/institutii . - Comunicari ISMB ’
. ° . sedinte Responsabili verbale
guvernamentale si nonguvernamentale/comunitare ’ ’ imagine
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< RESURSE RESURSE RESURSE INDICATORI DE
S DE TIMP UMANE MATERIALE PERFORMANTA LS
Inspector scolar . .
enr,;ru s esciali tate Existenta tematicii
Organizarea de intalniri care sd faciliteze Grafic P P o . Rapoarte
. ! R b ... | ISMB Prezentari Powerpoint .
comunicarea inter $i intrainstitutionala actrvitati . S Existenta procelor
’ ’ ’ Directori unitdti de ’
sk A ’ verbale
Invatamant
Monitorizarea permanenta a aparitiilor din mass-
. o . . e Inspector scolar
media scrisa si audiovizual a unitatilor de -
NS L . pentru specialitate
invatdmant din Municipiul Bucuresti Adrese ISMB .
. : N . Permanent | ISMB o Existenta rapoartelor
Informarea Biroului de presd ISMB cu privire la . O Comunicari ISMB ’
s ) L Directori unitati de
activitatile organizate in unitatile scolare la care vor neix A
) ) . invatamant T1, T2,
fi prezenti reprezentanti mass-media ’
- T5
Numarul
petitiilor/sesizarilor in
Solutionarea petitiilor, a sesizarilor, a reclamatiilor, Inspector scolar procent de scadere fafa
. . ) } o . o de anul precedent
atat la nivelul inspectorilor de specialitate, cat si la pentru specialitate Lecislatia sencrali si | Respectarea temenelor
nivelul unitatilor de invatamant. Permanent | ISMB gislafa g ¥ P

Rezolvarea cu abilitate a diferitelor situatii
conflictuale care pot aparea.

Directori unitati de
invatamant

specifica

Existenta procedurilor
specifice

Respectarea
procedurilor specifice
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INVATAMANT
PROFESIONAL SI TEHNIC



9, COMPARTIMENT INVATAMANT PROFESIONAL SI TEHNIC

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OBIECTIVE SPECIFICE 2020 - 2021

I. CURRICULUM

Elaborarea ofertei curriculare si personalizarea ofertei educationale in toate unitatile de invatamant, in functie de nevoile
specifice comunitatii locale,operatorilor economici, in perioada inscrisa in procedura specifica.

Cresterea numarului de cadre didactice care utilizeaza paltformele online de predare-invatare-evaluare a rezultatelor
invatarii, prin imbinarea evaluarii performantelor individuale cu evaluarea performantelor de grup, in anul scolar 2020-
2021.

Imbunatatirea rezultatelor elevilor la examenul de bacalaureat si examenelor de competente profesionale Nivel 3, 4 si 5,
cu cel putin 3%, prin optimizarea procesului de predare-invatare-evaluare, in anul scolar 2020-2021.

Cresterea calitdtii procesului de predare-invatare-evaluare si aplicarea Curriculum-ului National, la nivelul fiecarei unitati
de invatdmant din Municipiul Bucuresti, I1n vederea dobandirii competentelor profesionale conform standardelor
europene.

I1. RESURSE UMANE

Cresterea numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare initiald sau continud, la nivelul Municipiului
Bucuresti, cu cel putin 4%.

Cresterea numarului de cadre didactice participante la cursuri de predare prin utilizarea platformelor online, la nivelul
Municipiului Bucuresti, cu cel putin 50%, sustinute de CCD Bucuresti, cat si de organizatii precum Digital Nation care
desfasoara cursul "Profesor in Online", acreditat prin OMEC nr. 4925/10.08.2020.

Initierea de programe privind protectia sociala (bursa profesionald), burse alocate elevilor din invatamantul profesional
dual de catre operatorii economici, acordarea de ajutoare financiare, alocatii scolare, in procent de crestere cu 2 % fata
de anul precedent.

1. RESURSE
MATERIALE

vV VvV

Asigurarea unor sponsorizari pentru imbunatatirea conditiilor de invatare din Invatamantul Profesional si Tehnic.
Stimulente financiare acordate elevilor din Tnvatdmantul profesional de stat si dual de catre operatorii economici cu care
unitatea de invatdmant a incheiat contractul de practicd cat si_sprijin material pentru dotarea laboratoarelor si atelierelor.

IV. DEZVOLTAREA
RELATIILOR
COMUNITARE

Cresterea numadrului de parteneriate cu cel putin 5% in vederea dezvoltdrii Invatdmantului Profesional si Tehnic, intre
unitati de invatdmant/ operatori economici/reprezentanti ai primdriilor si comunitatii locale si implicarea aasociatiilor de
parinti din unitatile de invatdmant.

V. IMAGINE SI
COMUNICARE

Promovarea invatamantului profesional in cadrul comunitatii locale, spoturi publicitare, postari pe site-ul Inspectoratului
Scolar al Municipiului Bucuresti, cat si pe site-urile unitatilor de invatamant gimnazial si liceal cu profil tehnic si
economic, reportaje,interviuri la diferite posturi TV, radio si comentarii in mass-media ale activitatilor din cadrul
Invitimantului Profesional si Tehnic al Municipiului Bucuresti.

Solutionarea petitiilor, a sesizarilor, a reclamatiilor, atat la nivelul inspectorilor de specialitate, cat si la nivelul unitatilor
de invatamant, cu abilitate si discretie a diferitelor situatii conflictuale ce pot aparea.
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Finta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale MEN cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in

invatamantul bucurestean

Obiectiv 1: Imbunatatirea calitatii educatiei in Invatiméantul Profesional si Tehnic (I.P.T.)

Resurse - i [
Activitati - Responsabili IEEEHoT d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
- . D Existenta Raportului
Stabilirea principalelor directii ra nap

A ’ general privind

de actiune in derularea e s
e e e Calendar . . testarea initiala.
activitatii didactice si e e Inspectori scolari . .

L e ’ activitatl . . Tematica inspectiilor .
metodico-stiintifice: testarea S S generali adjuncti ) : . Octombrie
C T . Cadre didactice didactice si . . Existenta raportarilor
initiala: recapitulare, aplicare, . Inspectori scolari A 2020

L : metodico- scolilor
analiza, planuri de o pentru IPT ISMB A
. S . stiintifice Existenta proceselor
imbunatatire, planuri T T .
e . verbale de inspectii
individualizate de invatare. . ’
realizate
Pregétirea si desfasurarea
consfatuirilor cu cadrele Existenta mapei cu
o NPT . O Inspector scolar -
didactice care predau discipline | Directori unitati ’ materialele i
S L. ; NSRS . general adjunct Septembrie
tehnice 1n unitati scolare din de invatamant Consumabile . . prezentate
2 et ! P Inspectori scolari 2020
I.P.T. si disciplina Educatie Cadre didactice Proces verbal al
O . pentru IPT ISMB .

tehnologica si aplicatii practice consfatuirilor
in gimnaziu.

Directori unitati Inspector scolar

de Invatamant general

Operatori . Directori unitati de
5 s . . . Consumabile | .~ 2" ", ’ .
Imbunatatirea bazei materiale a | economici cu care Internet invatamant Echipamente de
cabinetelor, laboratoarelor sunt incheiate . Operatori economici specialitate existente

Echipamente Permanent

tehnologice si atelierelor de
profil.

contracte de
parteneriat pentru
desfasurarea
orelor de instruire
practicd

IT/
multimedia

cu care sunt incheiate
contracte de
parteneriat pentru
desfasurarea orelor de
instruire practica

in unitatile de
invatamant
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Activitati Resurse - Responsabili IEEEHoT d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Elaborarea unei strategii Analiza
eficiente de monitorizare si Inspectori scolari | S.\W.O.T. Inspector scolar Inspectori scolari Martie
sprijinire a Invatamantului pentru {PT ISMB | Programe general pentru {PT ISMB 2021
Profesional si Tehnic. educationale
Directori unitati Inspector scolar [PT
- . de invatamant ISMB
ConS|I|ere'a~cpnducerllor Operatori Consumabile | Directori unitati de
tuturor unitdtilor de Invatamant | economici cu care Internet invatimant
pe probleme vizand elaborarea | sunt incheiate Echipament Operatori economici Permanent
CDL-urilor in parteneriate cu contracte de I'I(': y IPAMENtE | ¢y care sunt incheiate ermane
operatorii economici cu care s- | Parteneriat pentru timedi contracte de
au incheiat parteneriate, desfasurarea multimedia parteneriat pentru
orelor de instruire desfasurarea orelor de
practica instruire practica

Finta 2: Asigurarea cadrului necesar, in acord cu situatia epidemiologica, determinata de existenta virusului Sars CoV 2,

pentru asigurarea unui proces instructiv eficient, asistat de calculator si Internet

Obiectiv 1: Asigurarea cadrului institutional/ organizatoric si managerial de calitate pentru I.P.T.

Activitati R ES - Responsabili IESEHTT d? Termene Observatii

Umane Materiale performanta

Identificarea si implementarea 5

programelor privind accesul la Numarul de

educatie, stabilirea conditiilor Inspector scolar programe initiate si

de calitate privind accesul general implementate.

tinerilor la educatie, Inspectori scolari Numarul

1delat}ﬁ%are§. §i eliminarea q Directori unitati | egislatie pentru IPT ISMB persoanelor

Sglr:/ gﬁéfé? réffg;g;?;%r;;re: do inva té::lg;f’l Metodologii | Directori unitati de | implicate. Permanent

conditiilor normale de acces la ’ specifice invatamant Strategii privind

sistemul educational (exemplu:
crearea conditiilor de acces
pentru persoanele cu dizabilitati
sau a persoanelor ce provin din
comunitati marginalizate).

Consilieri scolari
Psihologi scolari
Parteneri sociali

accesul la educatie
a tinerilor.
Strategii locale si
regionale.
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Activitati Resurse - Responsabili Indicatort d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Existenta Raportului
Documente general privind
Sfﬂ?géariitﬁp;ﬂelg&ii 2019 - Directori unitati | statistice Inspectori scolari Starea Septembrie
200 T ; de invatimant | Documente pentru IPT ISMB | Invatamantului 2020
' M.E.C. Profesional si
Tehnic. 2019-2020
Inspectori scolari .

Elaborarea documentelor de oe r?t fu TPTSISMB Existenta
analiza diagnostica, proiectare si | Directori unitati Consumabile Sefi de Raportului de Permanent
organizare a activitatii in de invatamant compartimente monitorizare a
domeniul curriculum. ISMFE)B curriculum-ului

Plan managerial

Plan operational
Monitorizarea practicarii unui E:E;[gﬁﬁogir;igu'im
management implicat la nivelul control ISMB ;
L.P.T., proiectarea activitatii de 2020-2021
lril(ggﬁ:ree’ ec‘or;‘gé)é,sglllcl)irntorlzare Directori unitati | Procese Inspectori scolari Existenta Permanent
isnstru ctiv- edlﬁ) cativ, prin de invatimant | verbale pentru IPT ISMB rapoartelor/
elaborarea si respectarea ggoggzterlg{ verbale
graficului unic de control si . ' .
monitorizare Existenta procedurii

' specifice
Existenta planurilor
de masuri.
: : : Note de

Avizarea Planului de scolarizare | oq004q fundamentare . .| Conform
pentru Invatamantul Profesional colari pentru M.E.N Inspector scolar Existenta planului raficului
si Tehnic pentru anul scolar %PT p P R A 'I’ general adjunct de scolarizare f\]/I EC
2020-2021. P.L.A.I B B
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Activitati Resurse - Responsabili ITEEEHOT d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Aplicarea de chestionare in
randul elevilor si al cadrelor
didactice de specialitate legate
de problemele curriculare, Numarul de
pentru obtinerea feed-back-ului | Directori Consumabile Directori chestionare Anual
necesar reglarii unor aplicate.
disfunctionalitati i transmiterea
observatiilor si propunerilor la
nivel superior.
Studii de opinie
Elaborarea planului de Inspectori asupra cadrelor Exi .
. s e . S xistenta planurilor .
imbunatatire a calitatii in scolari pentru didactice, Inspector scolar de imbundtitire a Septembrie
unitatile de Invatamant IPT respectiv general adjunct s 2020
Profesional si Tehnic. C.E.AC. asupra activitatit.
parintilor
Realizarea de evaluari la nivelul Inspector scolar
scolii pentru promovarea Directori Consumabile | general Procese verbale Permanent
exemplelor de buna practica. Directori

Obiectiv_2: Adaptarea la schimbirile de sistem si micsorarea impactului restringerilor de activitate a cadrelor didactice din I.P.T. cauzate de
scaderea populatiei scolare.

Resurse . i i
- Responsabili Iefiesiiolf e Termene Observatii
Umane Materiale

Activitati performanta

Dezbateri cu Consiliul
Inspector scolar

consultativ al .S.M.B. si cu Inspectori eneral

Consiliul consultativ al Directori . g p bal p ¢

directorilor, privind impactul unitati de Consumabile Inspector S.COIar rocese verbale ermanen
A . .. i A general adjunct

restrangerilor de activitate a Invatamant

Membrii consiliilor

cadrelor didactice din I.P.T.
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e Resurse - Indicatori de ..
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Inspector scolar
Participarea cadrelor didactice la . Note de general Existenta pl .
cursuri de reconversie Inspectori fundamentare Inspectori scolari xistenta pranurilor
. NP Directori pectort cola de Imbunatatire a
profesionald tinand cont de e M.E.N., pentru Invatimant S Permanent
. oo unitati de ) 5 activitatilor
necesitatea calificarilor de pe invét;imént P.R.A.L, Profesional si cadrelor didactice
piata muncii ’ P.LA.L Tehnic ISMB
Directori

linta 3: . Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in vederea imbunatatirii
abilitatilor lor digitale si implicit, a calitatii procesului instructiv —educativ

Obiectiv 1: Dezvoltarea programului activitatilor metodice, stiintifice, cercurilor pedagogice.

Resurse - i [
Activitati - Responsabili Inelezie d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta

Programul

activitatilor
Elaborarea programului Inspectori metodice, Existenta
activitatilor metodice, pec stiintifice, Inspector scolar . Octombrie

. . scolari pentru . ’ programului 2020

stnn;lﬁc_e, cercurilor iPT ISMB cercurllo_r general adjunct activitatilor,
pedagogice. pedagogice

Documente

M.E.C.

Inspector dezvoltarea
- . resursei umane ISMB 9
Facilitarea accesului la resurse . . . . R Numarul de cadre
: Directori Consumabile | Directori unititi de F ot ;
educationale pentru . . NGNS ; didactice lulie 2021
. e et . . | Cadre didactice | Internet invatamant .
imbunatatirea calitafii educatiei. Profesori metodisti participante
1.S.M.B
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Resurse - i i
Activitati - Responsabili ITEEEHOT d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
D'.rtef:tt.o(;' Inspector general
nitan de adjunct
. . Invatamant . . .
Organizarea de cursuri sau Profesori Oferta de Inspectori scolari Numarul de cadre
forme de pregitire prin g programe de | pentru IPT ISMB didactice Permanent
. metodisti . . . .
proiectul CRED ISMB perfectionare | Profesori metodisti participante
. ISMB
Metodisti CCD
Bucuresti
Inspector general
' i Directori adjunct
Organizarea d? cursur sau . Oferte de ) . : Numarul de cadre
forme de pregatire pentru Metodisti rodrame de Inspectori scolari didactice Permanent
desfasurarea procesului de ISMB prograr pentru IPT ISMB .
. o perfectionare ) .. participante
predare-evaluare online Metodisti CCD Profesori metodisti
ISMB

[inta 4: Promovarea Invatamantului Profesional si Tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale,
in vederea unei bune insertii sociale a absolventilor.

Obiectiv 1: Adaptarea ofertei educationale la nivelul I.P.T. la cerintele identificate pe piata muncii din capitala.

. Resurse - Indicatori de .
Activitati . Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Stabilirea unui program de Directori Inspector S_COlar
orientare scolara si profesionala scoli general adjunct Graficul sedintelor cu
cu elevii clasei a Vll-asi a > . . ) Directori scoli parintii elevilor din )
o gimnaziale si | Consumabile | . e T . Martie

VIll-a pentru pregatirea licee tehnice gimnaziale si licee scolile gimnaziale 2021
inscrierii lor in invatamantul si economice tehnice si economice | Procese verbale.
prOfESionaI Si pl‘OfeSional dual > Consilieri scolari
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e eiein Resurse - Indicatori de "
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Monitorizarea continuarii . '
cursurilor de catre elevii claselor | Directori Inspectori scolari Rapoarte de
a VIll-a, absolventi ai ciclului | unitati de Consumabile | pentru IPT ISMB L
.  ab R ) e . monitorizare Permanent
gimnazial 1n anul scolar 2020- invatamant Directori/ diriginti
2021,
Popularizarea unitatilor de I 1
Invatamant Profesional si . . Rezultate nspec‘;or seotar SaptAma 1
; : ner aptamana meseriilor :
Tehnic cu rezultate deosebite la D|.revct.or| Rapoarte ?e ¢ at  colari T;r) ol de oferta Martie 2021
examene nationale, concursuri, | Unitati de site-ul ISMB nsriec (%;11?00 art . du%ationalé Mai 2021
competitii, olimpiade si mvatamant Publicatii pentru
programe educationale.

Tinta 5: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, sindicate, ONG-uri

Obiectiv 1: Fundamentarea si promovarea ofertei educationale a I.P.T.

e el Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili y Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Discutii cu operatorii economici
si asociatiile pqtronale, pfivind Inspector scolar
necesarul fortei de munca. Sirector general
iri ilierii irectori i '
g;ti?]lgr'): d(:gj:]gginisr:“veer:jlerea uniteéctiode Consumabile Inspector scolar Procese verbale de | Noiembrie
ik A neral adjun la intalniril 2020 — mai
consilierii acestora pe probleme invatamant genera a‘?'J“ ct _ a f[a. © 020 a
de orientare scolara si Inspectori scolari planificate. 2021
profesionala in invatamantul pentru IPT ISMB
profesional si profesional dual.
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N Resurse - Indicatori de "
Activitati - Responsabili N Termene Observatii
Umane Materiale performanta

iy . .| Directori Raportul de . Octombrie-
Efectuarea vizitelor de inspectie | gt de autoevaluare | Er)gz;zr;i verbale Decembrie
Putoevaluari nitgior de magmine | Manall | ZEE R oo | 2220
Invatamant Profesional si Tehnic Responsabili calitafii ’ J d o etn,ﬁ PORO | Martie -

’ " | CE.ALC. P.A.S.-ul € control. Aprilie 2021

o . . . Inspector scolar
Aparitia unor articole in mass- Articol de .

L i . . . general adjunct .. : . :
media si spoturi publicitare Directori promovarea | tori scolari Aparitia articolelor | Noiembrie
referitor la oportunitati si factori | unitati de Invatamantului nsp;ec (ﬁ’l"l? C|(§ I?/Ir |13 in 2020- mai
de succes in Invataimantul invatamant Profesional gi | PEMHY 104 o mass-media. 2021
Profesional si Tehnic. Tehnic P'r?cvtorl unitati de

Invatamant
Inspectori
Sprijinirea directorilor unitatilor | scolari pentru Existenta
scolare din L.P.T. in vederea IPT ISMB Inspector scolar arteneriatelor
incheierii de parteneriate cu Directori Consumabile | general adjunct P '
. R o . R Rapoarte. Permanent
agenti economici, institutii din unitati de Internet Directori unitéti de - o
. - PRI A Numar activitati
comunitatea locala, Invatamant invatamant realizate ’
O.N.G.-uri. Reprezentanti :
parteneri
Existenta

o . Inspectori

Monitorizarea parteneriatelor IIJ . i docu[nentelor care | conform
e .. scolari pentru | Consumabile | Inspector scolar atesta efectuarea .

unitdtilor scolare cu agentii ipT Internet eneral adjunct racticii de citre graficelor

economici. g J p 1.5.M.B.

elevi la agentul
economic.
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[inta 6: Atragerea de noi resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

Obiectiv 1: imbunatitirea imaginii I.P.T. pe piata muncii.

O Resurse - Indicatori de ..
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
umane materiale performanta
Monitorizarea calitatii
procesului educational in [.P.T,
precum si a desfasurarii I
_ .. nspector scolar
practicii la operatorii enperal ?
economici, identificarea unor ?ns ector scolar
domenii/ profile cerute pe piata p | ds' R e d
muncii si identificarea Directori . genera a:l.J!mCt apoarte de . i
operatorilor economici care vor | unititi de Consumabile | Directorii liceelor evaluare interna. Semestrial
pet i A Internet unde sunt clase de Rapoarte din 2020-2021
oferi contracte pentru invatamant invatimant inspectiile tematice
desfasurarea practicii elevilor si rofesional si ’
respectiv burse elevilor. ?nvétémént
Solicitarea operatorilor rofesional dual
economici de scolarizare a P '
elevilor in sistemul de
invatamant dual.
Monitorizarea directorilor de Insp;ectorl
unitafi de nvatamant in Penv rH R I tori ¢
negocierea celor mai invatamant nSpector pentru
. .. i i invatamant
avantajoase conditii pentru prof§51onal 31 . . . . .
: L tehnic ISMB Planuri de profesional si tehnic Numar de
obtinerea de sponsorizari in . . o IPT A Permanent
vederea dotarilor cu laptopuri Directori monlitorizare negocileri asistate
tablete pentru elevii din medii | Wnitati de Directori unitdi de
defavorizate, necesare invatarii | [1Vatamant nvaamant
online Consilieri
' educativi
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ACTIVITATI EXTRASCOLARE
SI EDUCATIE PERMANENTA



10. COMPARTIMENT ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EDUCATIE PERMANENTA

DOMENIUL

FUNCTIONAL OBIECTIVE SPECIFICE 2020-2021

» Formarea unui corp de 30 de metodisti pentru educatie permanenta
I. CURRICULUM » Efectuarea unui numar de minim 150 de asistente la ora de Consiliere si orientare/dirigentie prin
inspectiile tematice de specialitate

» Formarea unui numar de 450 de diriginti (gimnaziu) pentru noua curricula ,,Consiliere si
dezvoltare personald” in parteneriat cu CCD Bucuresti

» Organizarea unui numar de 3 intalniri/ semestru cu profesorii metodisti pentru stabilirea unui
program de ameliorare a rezultatelor activitatii dirigintilor

» Depunerea unui numar de minimum 250 de proiecte educationale municipale, zonale, nationale

> Incheierea de acorduri de parteneriat cu universititile — departamentele de pregitire pedagogica

I1.RESURSE UMANE

pentru practica pedagogica a studentilor (includerea de asistente la orele de dirigentie si
efectuarea unei ore de dirigentie cel putin)

I1l. RESURSE > Asigurarea din sponsorizari a unei sume de minimum 15000 lei pentru derularea proiectelor

MATERIALE educative
IV. DEZVOLTAREA | 5 fincheierea unui numir de cel putin 25 de acorduri de parteneriat in domeniul educational cu
p p

RELATIILOR .. iali si ONG-uril fil od . 1
COMUNITARE partenerii sociali §i -urile cu profil educationa

V. IMAGINE SI » Aparitia unui numar de cel putin 10 articole, reportaje, comentarii ale activitétilor educative din
COMUNICARE municipiul Bucuresti in mass - media
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Finta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale MEC, cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in
invatamantul bucurestean, in conditiile deosebite determinate de evolutia contextului epidemiologic, urmare a existantei
virusului Sars CoV-2

Obiectiv 1: Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie, prin includerea in programele de activitati educative formale si nonformale,
extracurriculare ce urmaresc educatia permanentd, educatia interculturald care sa ofere sprijinul necesar in promovarea desegregarii scolare si
egalizarii sanselor in educatie.

Resurse - i i
Activitati - Responsabili I d? Termene | Observatii
Umane Materiale P performanta
Metodisti Inspector pentru
o L | Calendar activitatea educativa <
Monitorizarea aplicarii ISMB activitati ; lars si Numar documente Permanent
programelor guvernamentale Consilieri ; extrascolarast — | ge monitorizare
o educative educatie permanenta
educativi ISMB P
Inspector pentru
Colaborarea cu MEC in Legislati activitatea ?dl:lcatha
initierea, derularea si Metodisti elg ?t?’.e’ extragcolard si <
monitorizarea proiectelor ISMB ijl)El(C:; ant Iegll\l/lcgtle permanentd | Nymar proiecte Permanent
lar 1vitatilor 1 ’ . e rganiz
ig%iﬁgi?ﬁg:gg i(; educative | C dO”S'l!eF' rapoarte de Directori unitati de organizate
o ! educativi activitate invatimant
permanenta Directorii cluburilor
copiilor
Inspector pentru
. o activitatea educativa
Cglgborarea cu MEC in Metodisti Leglslz}‘ge, extrasqolaré si ) '
inifierea, derularee_l si ISMB solicitari educatie permanenti Numa_r proiecte
monitorizarea proiectelor Consilieri MEC, ISMB organizate/ Permanent
scolare, a activitatilor educative educativi rapoarte de Directori unitati de monitorizate
formale si nonformale activitate invatamant
Directorii cluburilor
copiilor
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[inta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul unitatilor de invatdmant in perspectiva realizarii egalitatii sanselor
in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la
examenele nationale si testarile internationale.

Obiectiv 1: Cresterea relevantei ofertei de programe educationale propuse de scolile si cluburile copiilor din Bucuresti pentru toate categoriile de
copii, elevi, tineri, prin asigurarea unei mai bune corelari cu nevoile locale, interesele individuale si cerintele de pe piata muncii.

e Resurse - Indicatori ..
Activitati - Responsabili d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Directori Inspector pentru
. ) unitati de L % iva
Proiectarea documentelor utile | . .1 . Legislatie activitatea ?dl.lcatwa Numarul Semestrul |
activitatii educative Invafamant specifica extrascolard si documentelor
Consilieri P educatie permanenti 2020-2021
educativi ISMB
Inspector pentru
. . activitatea educativa
Directori - .
Elab Calendarului unitati de Conform extrascolara si
anorarea t.alendaruiut unatall e OMECTS educaie permanentd | Existenta Semestrul |
Activitatilor Educative Invatamant ISMB .
municipale — 2021 Consilieri 3035/10.01. calendarului 2020-2021
P Jucativi 2012 Directorii cluburilor
educativi copiilor
Metodisti
Directori
unitati de | ¢ ;
Organizarea de activitati invatamant NSPECOT eI 1 Numar activitati,
: ° e Calendar activitatea educativa o
educative relevante pentru Consilieri activitati extrascolard si diversitatea Permanent
segmentele vulnerabile ale educativi . 3¢ ? . | tipurilor de
p ) .. educative educatie permanenta o e
populatiei Directori ai ISMB activitati
cluburilor
copiilor
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N Resurse - Indicatori de
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Coordonarea, diseminarea Directori Materiale
informatiilor si evaluarea Ao informati Inspector pentru
Consilieri Informative i . 5
derularii proiectelor in unitatile educativi Site-uri activitatea educativd | Numar documente
impli in di . - . t lara si 3 ari
e mplcas ndrse | Dt i | cduaonte | S| Nomir o | Peminen
; site-uri
educationale, precum si in g:)utmg:or RaPO_a”e de ISMB
cluburile copiilor din Bucuresti P activitate
Inspectorii monitori
Monitorizarea desfasurarii Directori Material ai unitatilor de
i Scoals duni st d Materiale invatimant
programutul ,,>coala dupa unitalt de informative Inspector pentru Numir documente | Semestrial
scoald” in unitatile care au invatamant Rapoarte de activitatea educativi
programul avizat de CA al Consilieri po N 2020-2021
ISMB educativi activitate extragcolard si
educatie permanenta
ISMB
Inspectorii monitori
Materiale ai unitatilor de
Di .revct‘ori informative invatamant Octombrie
Monitorizarea desfasurarii Pmtvagl d? Rapoarte de Insp ector pentru .| Numar documente 2020
rogramului ,,Scoala altfel” invatamant activitate activitatea educativa )
prog Consilieri S extrascolard si Mai 2021
educativi Slte-ur'| educatie permanenta
educationale ISMB
Metodisti
Inspector
pentru Inspector general
activitatea adjunct
Evaluarea programelor si educativa | Legislatia Inspeptor pentru | Fise de
proiectelor derulate pe tot extrascolara si o activitatea educativa o Permanent
oo . specifica . . monitorizare
parcursul desfasurarii lor educatie extrascolara si
permanenta educatie permanenta
ISMB ISMB
Metodisti
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Obiectiv 2: Cresterea eficientei orei de consiliere si orientare/dirigentie

e eiese Resurse - Indi ri ..
Activitati . Responsabili SICRE d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Inspector Regulamentul
pentru de inspectie Inspector scolar
Destasurarea inspectiei scolare aCtiVitat%a isr(i;)tlié;r;iﬁlor de general adjunc
pentru Aria Curriculara educativa educatic din Inspector pentru Numar de inspectii Conform
Consiliere si extrasqolara 3 invatdmantul activitatea Fise de asistenta lendarului
Orientare/Dirigentie si educatie o educativa f calendaruiut
gengie si y preuniversitar - efectuate
Activitatea Extrascolara; permanenta _ extragcolara si
ISMB Graficul de educatie
. monitorizare si | permanentd
Metodisti control al ISMB
Insnrifcmr Regulamentul de | Inspector scolar
) s pet_ l: t inspectie scolard a | general adjunct
Elaborarea p1a1.1u1.1.11 de masuri in activi {i fia institutiilor de
vederea remedierii deficientelor | educativa educatie din InS_pqctor pentru Exist lanului | Conform
constatate prin activitatea de extragcolara si tnvatimantul activitatea dXIS enta p ficelor
inspectie scolard si urmarirea educatie arci educativa
pectie § $ d 5 preuniversitar ducat . e st :
aplicarii lui; permanenta extrascolara si
ISMB Procese verbale, | educatie
Metodisti note de control permanenta ISMB
Ins ectér
0 enF:ru Regulamentul de | Inspector scolar
Elaborarea rapoartelor privind | activitatea inspectie scolara a | general adjunct
activitatea unitatilor scolare in educativi 1nst1tut.1110_r de Inspector pentru
urma inspectiilor tematice, extrascolari si educatie din activitatea Existenta Conform
acestea urmand a fi aduse la educatie invatamantul educativa rapoartelor graficelor
i Arinti i i < reuniversitar ..
cunostln‘gavpe‘trlntllor, elevilor si permanenti P extrascolard si
a comunitatii ISMB Procese verbale, | educatie
Metodisti note de control permanenta
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Resurse . i i
Activitati - Responsabili ITEEEHOT d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta

g;sngfﬁton Inspector scolar
Consilierea directorilor gi activitatea general adjunct
cadrelor didactice pentru ed?cam’f . . | Exercitii de Inspector pentru Numir ore de
elaborarea de prOieCte in cadrul Zzlfgas;(e) ara §1 dirigen‘gie — Ed. activitatea Consi“ere’ procese Semestrial
orelor de Consiliere si permanentd Atelier Didactic, | educativa verbale
Orientare/ Dirigentie ISMB 2014, 2015 extrascolara si

educatie
Metodisti permanenta ISMB

Finta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea imbunatatirii
calitatii procesului instructiv —educativ

Obiectiv 1: Formarea cadrelor didactice pe tema creativitatii proiectarii orei de consiliere si orientare/dirigentie

e Resurse - Indicatori de "
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Inspector scolar
Organizarea a minimum 3 Diriginti Exemple de general adjunct
conferinte, seminare si Directori bune practici Numidr de activitati | Semestrul 11
. - . S Inspector pentru .
simpozioane locale/ Reprezentanti | Legislatie i . organizate 2020-2021
i cinale/ interiud ONG-uri Ficd activitatea educativa
municipale/ interjudetene -uri specifica extrascolara i
educatie permanenta
Identificarea nevoilor de Diriginti InSPeCtlord§C°1ar
formare pentru dezvoltarea Dire% tori Exemple de | 9¢eneral adjunct
profesionala a angajatilor s bune practici <
e PSS unitati de Inspector pentru Numar de
unitatilor de Invatamant, pentru | , . . i . . Permanent
e ¥ invatamant o activitatea educativa chestionare
dezvoltarea institutionala a i . Legislatie ¢ lard si
lii i pentru dezvoltarea de Reprezentanti specifica en ragcolard §t =
$COHL 51 pe X ONG-uri p educatie permanenta,
proiecte si programe educative metodisti ISMB
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e Resurse - i [ "
Activitati - Responsabili ITEEEHOT d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Iltlch'l'de'rea cda(ireiior (tlfﬁctlc? in Diriginti Inspector scolar
stagii i module de abilitare in | pirectori .
specificul educatiei incluzive, unitati de Exemple d_e ) iqr?: eggtloall’djlégfrtu
educatiei antirasiste, educatiei vAtEmAnt bune practici actiF:/ : tateape Jucativi Numar de cadre
pentru diversitate, unitati de extrascolar si didactice Permanent
interculturalitate, NI Legislatie d 3 ; < | participante
multiculturalitate toleranta, mvatamant ) specifica TSII\l/lcgue permanenta
antiviolentd, antidrog, educatie | Reprezentanti L
ecologici ONG-uri Metodisti
. . Inspector scolar
Evaluarea impactului Diriginti eneral adunct
programelor de formare . . g !
. ; ) Directori Exemple de Inspector pentru -
continua a cadrelor didactice o .. ~ . Numar de cadre
DT unitati de bune practici | activitatea educativa . .
asupra calitatii activitatii .~ A S - . | didactice Permanent
didacti li levii. cat | Ivatamant Legislatie extrascolard si educatie L
1dactice realizate cu elevii, cat . IS < participante
si asupra dezvoltarii mediului Reprezeptan‘gl specificd f glr\;lng nenta
incluziv in scolile bucurestene ONG-uri .
Metodisti
Diriginti Inspector general
Directori adjunct
Organizarii de cursuri sau Reprezentanti | Oferta de Inspector pentru
forme de pregatire pentru ONG-uri programe de | activitatea educativa 250 diriginti Permanent
diriginti perfectionare | extrascolara si educatie
Metodisti CCD permanentd ISMB
Bucuresti Metodisti
Diriginti Inspector general
Sprijinirea organizarii de Directori adjunct
cursuri sau forme de pregéatire Reprezentanti | Legislatie, Inspector pentru Numar cadre
pentru satisfacerea nevoilor ONG oferta de activitatea educativa didactice Permanent
exprimate de comunitatea programe extrascolara si educatie | participante
locala Metodisti CCD permar;epté ISMB
Bucuresti Metodisti
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linta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica si de sanatate in toate unitatile de invatamant bucurestene.

Obiectiv 1: Scaderea actelor de violenta fizica si verbala in unitatile de invatamant cu un procent de 3% fata de anul scolar anterior

. Resurse - Indicatori de ..
Activitati - Responsabili N Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Inspector scolar Existenta
Politisti general adjunct protocoalelor
. Protocoale de
i . Jandarmi
Planificarea calendarului de Dirigint: colaborare Inspector pentru Rapoarte Permanent
colaborare cu politia, jandarmii 1r1g_11¥,1 Legislatie activitatea educativa P
CO”?'““' specifica extrascolara si o
EIeV"Or educatie permanentﬁ Numar de act1v1t€1‘g1
ISMB organizate
Irés_pec'ior general Existenta
. n
Reprezentanti Protocoale de adjunc protocoalelor
Planificarea calendarului de ONG-uri colaborare I
colaborare cu ONG-urile de Diriginti o hspector pentru | panoarte Permanent
fil . Legislatie activitatea educativa
prom Consiliul Fica ..
elevilor specifica extrascolara si Numér de activititi
educatie permanenta umar de activitait
ISMB organizate

Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, comunitatea publica locala, agenti economici, sindicate, ONG-
uri.

Obiectiv 1: Intensificarea colaborarii ISMB cu institutii ale statului (Institutia Prefectului Municipiului Bucuresti, Primariile Sectoarelor 1 — 6,
CMBRAE, Primaria Municipiului Bucuresti, Directia de Sanatate Publica a Municipiului Bucuresti, Inspectoratul General de Politie al Municipiului
Bucuresti, Jandarmeria Romana etc.), cu ONG-urile care actioneaza in mediul educational, cu asociatii ale minoritatilor, in vederea asigurarii unui
mediu scolar atractiv.
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e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
S Legislatie Inspector scolar
Colaborarea cu institutiile centrale Reprezentanti specifica general adjunct Numir de
1 locale, asociatii, organizatii . .
151011 uvernamenttale cire acttiveazé ONG-uri Acorduri de Inspector pentru parteneriate
o BUVETT . Diriginti . pector p Jucativi Permanent
in domeniul educational, al - parteneriat activitatea educativa . el
activitatilor educative ce urmaresc Consiliul extragcolara si Numar de activitati
) 9 elevilor : - = | comune derulate
educatia permanenta Materla.le educatie permanenta
prorpoglgnale ISMB
Legislatie Inspector scolar
Asigurarea unei coreldri ale Reprezentanti specificd general adjunct Numar de
nevoilor locale, cu diversele situatii | ONG-uri . parteneriate
. e e Acorduri de Inspector pentru
si probleme ale comunitatilor, cu Diriginti . e . Permanent
L o . parteneriat activitatea educativa < e
nevoile si interesele individuale ale | Consiliul extrascolard gi Numar de activitati
elevilor elevilor Materiale educatic permanenti | COMUne derulate
promotionale | ISMB
Legislatie Inspector scolar
Colaborarea cu institutiile centrale Reprezentanti specifica general adjunct Numir de
ilfcfiee}iﬁféif 2%1?2 ljcat?\lzeazé ONG-uri Acorduri de Inspector pentru parteneriate
nong . . Diriginti . pe P . Permanent
in domeniul educational, al - parteneriat activitatea educativa - s
activitatilor educative ce urmaresc Clon.SIIIIUI extrascolara si Numér dg actIlV1ta‘g1
educatia permanenta eleviior Materiqle educatie permanenta | COMUNe deru ate
promotionale | ISMB
Sprijinirea directorilor de unitati Inspector scolar
scolaie ptevn%'u 1stabllhrea de ‘legaturl Reprezentanti | Acorduri de general adjunct Numir de
cu ?fnril ?U i ;’;a Z’ agelriltil ONG-uri parteneriat Inspector bentru parteneriate
ierfs?[it(l)ltii fié Zu%tureé (e)IIzI%} lieL’Jri Diriginti actipvitateapeducativé Permanent
CMBRAE, in vederea derularii unor Con.SI liul Mate”a.le extrascolara si Numar de activitati
elevilor promotionale comune derulate

programe de sprijin pentru copiii cu
parinti plecati la munca in strainatate

educatie permanenta
ISMB
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e Resurse - Indicatori de
Activitati - R nsabili o ii
! Umane Materiale SHgliEEl performanta UEAIEE ISEREL
Sprijinirea directorilor de unitati Legislatie Inspector scolar
colare pentru stabilirea de legaturi ) ifici i
3 pent de' cgatu Reprezentanti specificd general adjunct Numar de
cu autoritatile locale, agenti ONG-uri arteneriat
economici, organe de politie, Dirieint, Acorduri de | Inspector pentru P tate P i
institutii de culturd, ONG - uri etc., | o o parteneriat | activitatea educativa ) . | Fermanen
. - Consiliul lari si Numar de activitati
in vederea derularii programelor elevilor extragcolara §1 mune derulate
educationale in colaborare cu Materiale educafie permanenta | COMune derulate
aceste institutii promotionale | ISMB
Reprezentanti Inspector scolar
Colaborarea cu Primariile primarii, C general adjunct <
Sectoarelor 1 - 6 si cu Institutia Prefectura i“eegcl ist{lef;e N;?elﬁrerc};e
Prefectului Municipiului Bucuresti | Municipiului p |n5P‘%Ct0r pentru P Permanent
pentru finantarea si derularea Bucuresti . activitatea educativa . el
. Lo ) . Acorduri de lari si Numar de activitati
proiectelor deja initiate, precum g1 | Diriginti teneriat extragcolara s1 derulate
a celor noi Consiliul partenena educaie permanentd | COMUNE deruiate
elevilor ISMB
Legislatie Inspector scolar
specifica general adjunct =
Valorificarea ofertei educationale a | Reprezentanti N;Eﬁéﬁ;te
organizatiilor nonguvernamentale, | ONG-uri Acorduri de Inspector pentru P Permanent
materializate prin programe Diriginti parteneriat activitatea educativa Numar de activitat
specifice Consiliul extragcolara si umar de activitati
elevilor Materiale educatie permanenta | COMUNe derulate
promotionale | ISMB
Legislatie Inspector scolar
Organizarea si participarea la Reprezentanti | specifica general adjunct
mtalm‘rl, mese rotgnsie; etc. cu B O.N'G.-ur‘l Acorduri de Inspector pentru Numiir de activititi
diversi factori sociali interesati in Diriginti . . R * | Permanent
3 . ) - parteneriat activitatea educativa derulate
stabilirea de parteneriate si Con_SIIIUI extrascolari si
programe comune elevilor Materiale educatie permanent
promotionale | ISMB
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e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Legislatie Inspector gcolar
Reprezentanti | specifica general adjunct
Participarea Hi g?pe del lucru sau SNG -un Acorduri de | Inspector pentru Numar de activitati | ¢
11.1 parj[enerlat a 1ver§e € programe 1r1g_1n_§1 parteneriat activitatea educativi derulate ermanen
si proiecte regionale si nationale Con_SIIIUI _ extrascolard si
elevilor Materlqle educatie permanenta
promotionale | ISMB
Reprezentarea ISMB in relatia cu
Ministerul Educatiei si Cercetarii, | Reprezentanti
o . e S ’ Inspector scolar
Institutia Prefectului Municipiului | primarii, C .
S e Legislatie general adjunct
Bucuresti, Primariile Sectoarelor 1 | Prefectura specifici
-6, (;MBRAE, Jandarmeria Mun|C|p|.uIU| Inspector pentru Numar de activitati Permanent
Romana, Inspectoratul General de | Bucuresti . i .. | comune derulate
.. A . S Acorduri de activitatea educativa
Politie etc., in ceea ce priveste Diriginti . . .
L - parteneriat extragcolara si
activitatea de coordonare a Consiliul . <
. . educatie permanenta
programelor educationale elevilor

locale/municipale/nationale

linta 7: Atragerea de noi resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

Obiectiv 1: Asigurarea finantarii unui numar de cel putin 5 programe educative municipale, regionale si nationale de la buget/ donatii/ sponsorizari
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e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Inspectori Inspector scolar
scolari general adjunct
Atragerea de sponsori, oferte de Pe”tful. ot Legislatia in Sume. Servicii
servicii, activitati practice de Speciafitate gisia Inspeptor pentru . ' Permanent
autofinantare Metodisti domeniu activitatea educativa | atrase
Directori. extragcolara si
Consilieri educatie permanenti
educativi ISMB
_ Inspector scolar
. .y Inspectori general adjunct
Sprijinirea unitatilor de scolari pentru
invatamant in demersurile legate | specialitate TN .
. o L Legislatia in Sume, servicii
de asigurarea logisticii pentru | Metodisti doré;enitu Inspector pe(rlltru o | trase Permanent
programele si activitatile Directori activitatea © gcatlva
comunitatii Consilieri extrascolara si
educativi educatie permanenta
ISMB
Inspectori de Inspector pentru
specialitate educativa extragcolara
Identificarea si valorificarea Metodisti Legislatia in | si educatie Sume, servicii Permanent
eficienta a resurselor comunitatii | Directori domeniu permanenta ISMB atrase
Consilieri Directori unitati de
educativi invatdmant
Monitorizarea directorilor de scolari pentru act1v1tatTa cducativa
. N . iali . extrascolara si . L.
unitati scolare Tn negocierea SpeCIaI'Ita'te Planuri de ¥ ; < Numar de negocieri
. ) - Metodisti o educatie permanenta . Permanent
celor mai avantajoase conditii . ? monitorizare ISMB asistate
de sprijin comunitar Directori
Consilieri Directori unititi de
educativi

invatamant
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11. COMPARTIMENT PROIECTE EDUCATIONALE

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OBIECTIVE SPECIFICE 2020-2021

. CURRICULUM

Dezvoltarea curriculumului in functie de nevoile locale, de catre unitatile de invatamant care implementeaza proiecte cu
finantare europeana;

Proiectarea si implementarea curriculumului de catre unitatile de invatamant care implementeaza proiecte cu finantare
europeana si consilierea conducerilor unitatilor de invatdmant pe probleme de proiectare a curriculumului la decizia scolii;
Monitorizarea implementarii curriculumului la decizia scolii de cétre unitétile de Invatamant care implementeaza proiecte
cu finantare europeana

. RESURSE UMANE

Vi 'V V V

Participarea unui procent de minim 30% de inspectori/metodisti/directori/cadre didactice la programe de formare continua
in management educational, inspectie scolara si de specialitate, alese pe baza nevoilor de dezvoltare institutionala si a
nevoilor proprii;

Realizarea si dezvoltarea culturii organizationale prin participarea unui numar de 300 de persoane la schimburi de
experientd, stagii, module de formare pentru manageri de proiect, personal de conducere, indrumare si control si
asigurarea transferului de bune practici;

Crearea cadrului formarii continue a personalului didactic si a managerilor de unitati de invatdmant si facilitarea accesului
cadrelor didactice la programe/activitati de perfectionare/formare, la nivelul tuturor unitatilor de invatamant bucurestene

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea concordantei alocarii resurselor (umane, materiale, financiare, informationale etc.) in functie de programele de
dezvoltare institutionald;

Sustinerea si fundamentarea, impreuna cu alte compartimente de specialitate ale inspectoratului scolar, a programelor de
dezvoltare institutionald, prin alocarea resurselor necesare pentru realizarea unui numar de cel putin 2 proiecte prin POCU
si 2 proiecte prin programul Erasmus+ (spatiu, echipamente IT, cofinantare etc. )

V.

DEZVOLTAREA
RELATIILOR
COMUNITARE

Cresterea numarului de parteneri educationali ai ISMB cu experienta relevantd in domeniul educational si capacitate
manageriald si financiara, in vederea implementdrii unui numar de cel putin 3 proiecte care sa contribuie la cresterea
calitatii educatiei oferite elevilor si la intarirea parteneriatului la nivel local/national.

Consilierea tuturor unitatilor de invatdmant bucurestene pentru asigurarea transparentei procesului educational, pentru
dezvoltarea capacitatii de relationare a acestora cu mediul cultural, social si economic, specific comunitatii

IMAGINE SI
COMUNICARE

Optimizarea fluxului informational intre MEN/ISMB si unitatile scolare si transmiterea catre directiile de specialitate din
MEN a propunerilor si masurile de imbunatétire a activitatii din teritoriu;

OImbunititirea performantelor de comunicare si dezvoltarea legiturii cu autoritatile si partenerii sociali, precum si cu
organizatiile neguvernamentale si institutiile de specialitate, prin realizarea a cel putin patru evenimente de promovare in
mass-media a activitatilor educationale de succes
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virusului Sars CoV-2

Finta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale MEC, cu scopul asigurdrii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in
invatamantul bucurestean, in conditiile deosebite determinate de evolutia contextului epidemiologic, urmare a existantei

Obiectiv 1: Dezvoltarea capacitatii institutionale a Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si a unitatilor de invatamant preuniversitar din
Municipiul Bucuresti pentru elaborarea si derularea unui numar sporit de proiecte finantate prin programul Comisiei Europene Erasmus+, pentru
perioada 2014-2020, adoptat prin Regulamentul nr. 1288/2013 al Parlamentului European si Consiliului Uniunii Europene si a proiectelor finantate
prin Fondul Social European, a proiectelor finantate de Ministerul Educatiei Nationale. Scolile bucurestene in 2020 vor fi: Incluzive, Democratice,
Echitabile, Autonome, Legate de comunitate, Europene

Actiuni pentru atingerea Resurse . Indicatori de Termene .
N . - Responsabil y Observatii
obiectivului Umane Materiale performanti ’
Inspectori proiecte
educationale ISMB
Profesori metodisti
Rez'lh'z?r'e:a analizei si a diagnozei Coqrdona'toru pentru Consumabile InS[_)eCtorl Raportul de activitate _
activitatii desfasurate in cadrul proiecte si programe proiecte Septembrie
7 S . . Internet . pentru anul scolar
compartimentului Proiecte educative scolare si Echipamente IT educationale 2019-2020 2020
Educationale al ISMB extrascolare / P ISMB
responsabili programe
din unitatile de
invatamant
Lista coordonatorilor
N _ _ Inspectori proiecte Legislatia s_pemﬁca Inspectori pentru proiecte si
Stabilirea organigramei . Consumabile . programe educative .
. ) . educationale ISMB proiecte . Septembrie
functionale a compartimentului T o Internet . scolare si extrascolare /
’ Profesori metodisti . educationale ° e 2019
Programe Europene al ISMB o " Echipamente i responsabili programe
Consiliul Consultativ o ISMB SRR
IT/multimedia europene din unitatile

de invatamant
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Actiuni pentru atingerea Resurse . Indicatori de Termene ..
L . . Responsabil < Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
Inspectori proiecte
educationale ISMB
Profesori metodisti o o o Planul managerial
L Legislatia specifica e e
Coordonatorii pentru - . Calendarul de activitati
. . Proceduri ISMB Inspectori . ’
Elaborarea documentelor proiecte si programe . X semestriale .
) 7 . Consumabile proiecte . . Octombrie
manageriale pentru anul scolar educative scolare si . Graficul de inspectie de
Internet educationale o . 2020
2019-2020 extrascolare / . ’ monitorizare si evaluare
P Echipamente ISMB . :
responsabili programe . . a proiectelor
SRR IT/multimedia
din unitatile de scolare/europene
invatamant Consiliul
Consultativ
L i Rapoarte de activitate
Legislatia specifica P
o pentru anul scolar
Consumabile
. . . 2019-2020
Participare la Consfatuirea Internet Inspectori . .
T . N : X Materiale realizate .
Nationald a inspectorilor de Inspectori proiecte Echipamente proiecte ! Septembrie
. . . . . . pentru Consfatuirea
proiecte europene, organizata de | educationale ISMB IT/multimedia educationale S 2020
’ ’ Nationald a
MEN Decontare ISMB . . .
. inspectorilor de proiecte
cheltuieli transport y
. . 9 europene desfasurata
si subzistenta . ’
’ ¥ online
Inspectori proiecte
educationale ISMB . Tematica si materialele
. . ; .. . Inspectori ° .
Organizarea online a Coordonatorii pentru | Consumabile roiecte pentru consfatuirea
Consfatuirii Municipale a proiecte si programe | Internet P . cadrelor didactice .
. . N ) . educationale o e Septembrie
responsabililor cu gestionarea educative scolare si Echipamente IT ISMB. Promovarea activitatii 2020
activitatilor si proiectelor extrascolare / Prezentari power- Profesori Invitatia de participare
europene din scoli responsabili programe | point metodisti Lista participantilor

europene din unitatile

de invatamant

Baze de date
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Actiuni pentru atingerea Resurse . Indicatori de Termene ..
N : - Responsabil y Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
Orglj_anlzarea de dez(;)aterl onlln(_egl Inspectorii proiecte Legislatia specifica Inspectori Tematica si materialele
fefj.'za.fea Uln“' set de propuneri de ; duiationalg ismp | Consumabile roFi)ecte pentru dezbateri Noiembrie
actiuni peniru promovarea - = - Hon .~ | Internet proiect Invitatia de participare | 2020-
dimensiunii europene a educatiei, in | Profesorii metodisti Echipamente educationale Lista participantil lanuarie 2021
contextul Regulamentului privind Consiliul Consultativ part . ISMB 1sta participantiiort
| tori iect Numdr de activitati in
nspec‘orl proiecte parteneriat cu ANPCDEFP
Organizarea activitatilor de Consiliul Consultativ Consumabile programelor de formare/
perfectionare a cadrelor didactice . Internet Inspectori informare in domeniyl: e-
- T , Coordonatorii pentru : ; Twinning, Europass Semestrul |
in domeniul proiectelor . . Echipamente IT proiecte bili |
europene: cercuri pedagogice proiecte si programe Planul de actiune la | educationale Mobility, Programu 2020-2021
teli d. | uni d ' educative scolare si ivelul ; | SMB’ Erasmus+, actiunile KA1
responsabili programe Bucuresti KAZ (proiecte strategice)
europene din unitatile > Programul activitatilor de
de invatamant perfectionare
’ Lista participantilor
Organizarea de campanii de
informare privind Apelul Legislatia specifica
National la Propuneri de Inspectori proiecte Consumabile . .
’. s ) . Tematica si materialele
Proiecte, exercitiul de selectie educationale Internet ’ ..
~ ’ o : . pentru campaniile de
2021, lansate in cadrul Metodisti Echipamente IT Inspectori -

: . ’ " ; informare cadrelor : .
Programului Erasmus +, prin Coordonatorii pentru | Apelul European la | proiecte didactice Noiembrie
realizarea de sesiuni de proiecte si programe | Propuneri de educationale Promovarea 2020-
informare si consiliere a educative scolare si Proiecte, exercitiul | ISMB campaniilor Februarie
profesorilor responsabili de extrascolare / de selectie 2021 Profesorii Invitpatia 2021
proiecte si programe din unitatile | responsabili programe | Apelul National la | metodisti i

de Invatdmant bucurestene,
pentru elaborarea si depunerea
de aplicatii, exercitiul de selectie
2021

europene din unitatile
de invatamant

Propuneri de
Proiecte, exercitiul
de selectie 2021

Lista participantilor
Baze de date
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Actiuni pentru atingerea Resurse . Indicatori de Termene ..
N : - Responsabil y Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
Inspectori proiecte
educationale
Metodisti Numarul rapoartelor
Informarea periodica a Coordonatorii pentru intocmite si transmise
-4 D proiecte si programe | Proceduri ISMB Inspectori Numarul mesajelor
conducerii ISMB, a L ) . : ) . Semestrul |
departamentului de proiecte din educative scolare si Consumabile proiecte transmise pe grupuri de G I
cadrul MEC. a ANPCDEFP si a extrascolare / Internet educationale discutii 2020-2021
o s A ’ responsabili programe | Echipamente IT ISMB Numarul vizitatorilor
unitatilor de invatamant P prog P . .
’ ’ europene din unitatile website-ului ISMB:
de invatamant www.ismb.edu.ro
Directori unitati de
invatamant
Numarul activitatilor de
. . . . Metodisti o e s consiliere pentru
Consilierea si sustinerea scolilor CrotisH . Legislatia specifica . .p,, <
entru participarea la Com etitia Consiliul Consultativ Consumabile Competitia "3coald
pNationaIl)lé ”Sclz)alé Euro eall)lé” la Coordanatorii pentru Internet Europeana”,
’ . » p proiecte si programe . Inspectori Concursul National Semestrul I si
Concursul Naional "Made for educative scolare si Echipamente I'T roiecte "Made for Europe” I ’
Europe” 5i la Olimpiada extrascolare/ ’ Formularele de Educationale Olimpiada Nati(l)onal’é 2020-2021
Nationala de argumentare, responsabili broarame aplicatie MEN, ’ "Tineliii dezbat"
dezbatere si gandire critica eur%pene prog pentru competitiile Numdrul scolilor
Tinerii dezbat Directori nationale participante la

concursuri

Obiectiv 2: Cresterea calitatii implementarii activitatilor dezvoltate in cadrul programelor europene de educatie si formare din unitatile scolare ale

Municipiului Bucuresti
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Actiuni pentru

Resurse

Indicatori de

atingerea obiectivului Umane Materiale REEgEEE ] performanta UGS ISEREL
Elaborarea/revizuirea
Procedurilor
Operationale, specifice :
-PO privind mobilitatea
cadrelor
didactice/elevilor in
cadrul proiectelor Inspectori proiecte
educationale europene/ educationale ISMB
internationale Consiliul
(Programul Erasmus+, Consultativ proiecte
parteneriate bi si educationale
multilaterale, proiecte de | Coordonatorii Postarea pe site-ul
infratire ale scolilor pentru proiecte si ISMB a
bucurestene cu unitati de | nrograme educative | documentelor . .
invatamant similare . Inspectori Proceduri
i X ; scolare si Prezenta : .
europene/ internationale, |’ ° ° . proiecte operationale Sewmestrul |
. . : extrascolare / documentelor in . o
Conferinte, Simpozioane L . educationale specifice 2020-2021
si Work-shopuri responsabili geoli ISMB
europene/ internationale, | Programe europene Consumabile
Festivaluri si Concursuri | din unitati de Internet

europene /internationale);
-PO privind obtinerea
documentului de
mobilitate EUROPASS;
-PO privind selectia
pentru functia de
metodist al ISMB pentru
activitati formale si non
formale;

- PO privind functionarea
cluburilor europene in
scolile bucurestene

invatamant

Cadre didactice de
conducere,
indrumare si control
din Invatdmantul pre
universitar

Echipamente IT
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Actiuni pentru

Resurse

Indicatori de

. N . - Responsabili o Termene Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale P performanta ’
Fise de atributii ale
metodistilor, in
concordanta cu
Coordonarea activitatii Inspectori proiecte | planul de actiune Inspectori ..
. A : . : Portofoliile Semestrul |
echipei de metodisti educationale ISMB | semestrial/ anual, cu | proiecte . 3
. ; L . . profesorilor si Il
pentru proiecte Directorii unitatilor | competentele si educationale L ;
. NS .o e ; metodisti 2020-2021
educationale de invatdmant experienta acestora ISMB ’
Consumabile
Internet
Echipamente IT
Inspectori proiecte
educationale ISMB
Consiliul
Consultativ proiecte
educationale
Coordonatorii
pentru proiecte si Rapoarte de
o programe educative | Consumabile monitorizare
Monitorizarea . .

e e e scolare si Internet Inspectori Rapoarte de Semestrul |
desfasurarii activitatii ’ ’ . X o s
responsabililor programe extragcola_re_/ Echipamente IT proiecte activitate Efll_e st 1l

responsabili Graficul activitatilor | educationale responsabililor 2020-2021

europene din scoli

programe europene
din unitati de
invatamant

Cadre didactice de
conducere,
indrumare si control
din invatamantul pre
universitar

de monitorizare

programe europene
din scoli
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Actiuni pentru Resurse - Indicatori de .
. N . - Responsabili o Termene Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’
Numarul activitatilor
Diseminarea proiectelor integrate in
(rezultate, experiente Profesorii metodisti | Consumabile curriculum-ul .
acumulate si exemple de | Coordonatorii Internet Inspectori unitatilor scolare din
bune practici) in vederea | pentru proiecte si Echipamente IT proiecte Bucuret§tl’t ‘? urma Semestrul I si
integrarii acestora in programe educative | Produse intelectuale | educationale flg?ffnedietrelz’zi(;r I
curriculum-ul unitatilor scolare si realizate in cadrul ISMB experientelor
de Invatamant extrascolare proiectelor europene acumulate de cadrele
bucurestene didactice/elevi, in
proiectele europene

linta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitdtilor de invatamant) in perspectiva realizarii egalitatii
sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la
examenele nationale si testarile internationale

Obiectiv 1: Asigurarea unui climat educational optim in scoala prin realizarea proiectelor pentru amenajarea laboratoarelor, cabinetelor si a salilor
specializate, ca suport al unui proces de invatamant modern si eficient

Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de .
N . . Responsabili o Termene Observatii
obiectivului Umane Materiale performanti ’
: . o Inspectori Procese verbale ale
Schimburi de experienta si . . .
R a proiecte Consumabile cercurilor de
bune practici la nivelul . - .
o o i A educationale Internet specialitate si Conform
unitatilor de invatamant ’ . AN . .
bucurestene. cu prezentarea ISMB Echipamente InSpECori activitatilor metodice | calendarului
Lene, cup Profesori IT/multimedia P pe specialitati cercurilor de
modelelor pilot dezvoltate de . . proiecte ° —_—
. R metodisti Produse intelectuale . Procese verbale ale | specialitate/
scolile europene partenere in L . . educationale . e
U Inspectori pentru | realizate in cadrul ’ conferintelor de activitatilor
proiecte, a produselor - . ISMB L i
) . . specialitate ISMB | proiectelor europene valorizare a metodice pe
intelectuale realizate in . C . . e e
. . Directori unitati Prezentari Power- rezultatelor obtinute | specialitati
cadrul proiectelor strategice e A . <
Erasmus-+ de invatamant Point Numar cadre
Cadre didactice didactice informate
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Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de .
N . - Responsabili o Termene Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
ITZ?:S:S“ Procese verbale ale
Consilierea cadrelor didactice | P . Consumabile intalnirilor de lucru
NS . educationale - o
in initierea, implementarea, ’ Internet Inspectori Numar cadre :
. ISMB . : L . Semestrul I si
evaluarea proiectelor pentru . Echipamente proiecte didactice consiliate
. Inspectori pentru . . . I
amenajarea laboratoarelor, - IT/multimedia educationale Procese verbale ale
. C o specialitate ISMB .. ’ o 2020-2021
cabinetelor si salilor . S Prezentari Power- ISMB reuniunilor de
o r Directori unitati - -
specializate e A Point consiliere
de Invatamant
Cadre didactice
Numarul vizitelor de
monitorizare
o o o Numar de rapoarte
Mo_mtorlzarea realizarii _ Metodlgtl_ Consumabile Inspectori de mgnltorlzare
proiectelor pentru amenajarea | Inspectori de Internet roiecte Numar de Semestrul | —
laboratoarelor, cabinetelor si | specialitate : P . chestionare aplicate | Il
1 o 9 . . Echipamente educationale e
a salilor specializate de catre | Directori L ’ beneficiarilor 2020-2021
IT/multimedia ISMB

unitatile de Invatamant

Cadre didactice

Metodisti

proiecte educationale
Inspectori de
specialitate

Obiectiv 2 : Prevenirea abandonului si absenteismului scolar si cresterea performantelor scolare a elevilor din zonele defavorizate prin accesarea si
implementarea, la nivelul ISMB/unitatilor de invatamant preuniversitar a unor noi proiecte din fonduri structurale sau a altor tipuri de finantari
nerambursabile (ex. Programul Erasmus+, fondurile norvegiene SEE si altele)

134




Actiuni pentru Resurse - Indicatori de ..
. L . - Responsabili y Termene Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanti ’
. Legislatia specifica < .
pentr profecte si | Consumabile | incheinte ou it de
P pro rar]?le educative Internet Inspector ducati m nit“ti
Accesarea liniilor de programe Echipamente proiecte educaie, comunita
5 scolare si . i . locale, ONG-uri Semestrul | —
inantare, care au ca ’ ° . IT/multimedia educationale .
obiectiv eradicarea extragcolare din Prezentdri Power- ISMB Lista protocoalelor de I
bandonului seol unitatile de Point Echinele d parteneriat 2020-2021
abandonutu1 scolar invatamant Ghiduri pentru Chipele de Numarul liniilor de
Cadre didactice, im Iemeeltare protect finantare accesate
Comunitatea locala or opi ecte Lista proiectelor aprobate
Coordonatorii Legislatia specifica Numarul parteneriatelor
pentru proiecte i f:ctmsuntnablle incheiate cu institutii de
Accesarea proiectelor jve | [N€rne . educatie, comunitéti
CCe p programe educative Echipamente Inspectori ucafie, unita
privind cresterea scolare si . . : locale, ONG-uri
’ . ’ ° . IT/multimedia proiecte . Anul scolar
performantelor scolare in | extrascolare din _ : Lista protocoalelor de
S Crs Prezentari Power- educationale . 2020-2021
zonele defavorizate ale unitétile de PO ; parteneriat
N PPN oint ISMB . e
capitalei Invatamant PR Numarul liniilor de
Cadre didactice Ghiduri pentru
c _ 1 : . implementare ﬁpan‘gare_accesate
omunitatea focala | o oiecte Lista proiectelor aprobate
Coordonatorii Iég%i:&?%i:bsif)eedﬁcgl Numérul part‘ene}riatfe.lor
Implementarea pentru proiecte si Intemnet Inspectori incheiate cu institutii de
: P programe educative - : educatie, comunitati
proiectelor privind tcolare si Echipamente proiecte locale. ONG-uri
diminuarea ’ ’ . IT/multimedia educationale o Anul scolar
bsenteismului i extrascolare din Prezentiri Power- ISMB Lista protocoalelor de 9020-2021
absentelsmulul 1 _ unitatile de Point ; parteneriat
eradicarea abandonului tnvaEmant oint Echipele de Numrul liniilor de
scolar Cadre didactice Ghiduri pentru proiect i
c ‘ | , s implementare 1pan§are_accesate
omunitatea locala proiecte Lista proiectelor aprobate
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linta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in vederea Tmbunatatirii
abilitatilor lor digitale si implicit, a calitatii procesului instructiv —educativ.

Obiectiv 1: Cresterea mobilitatii factorilor educationali, de decizie, din Municipiul Bucuresti catre sisteme de educatie performante din Uniunea

Europeana
Actiuni pentru atingerea Resurse _ s Indicatori dfz Termmene Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
Realizarea atelierelor de lucru Legislatia specifica
pentru identificarea si analiza - Apelul Erasmus+
nevoilor din scolile bucurestene, Coordonatpru . Apelul pentru
in Veder'e'a elaboréru de proiecte pentru proiecte si fondurile Procese verbale ale
de mobilitate si formare programe educative norvegiene SEE, . atelierelor de lucru ;
profesionald, in cadrul - scolaresi Apelul pentru FSE Inspectori Numir analize de Conform
Programului Erasmus+, Actiunea | extrascolare din Consumabile proiecte nevoi elaborate termenelor din
K A 1- Mobilitati institutionale, unitatile de educationale : L ghidurile
Actiunea KA2- Proiecte invatimant Inte_rnet Metodisti L1stavpart1c1pan‘g110r specifice
strategice, precum si a proiectelor | Cadre didactice, Echlpamente_ ’ Numar cadre
finantate prin Fondul Social Comunitatea locala ”:/ mUIt'med'q didactice informate
European (granturi si proiecte Profesorii metodigti | Sali de conferinte
strategice) pentru cadre didactice, Cluburi europene
fondurile norvegiene SEE din gcoli
Realizarea atelierelor de lucru
pentru scrierea proiectelor de Coordonatorii Conform
mobilitate $i formare pentru proiecte si | Consumabile Numarul crescut de | termenelor
profesionala, in cadrul programe educative | Internet I ori aplicatii depuse Apelului
Programulm Erasmus-.'-’. - scolare si Echipamente nspector Numar sporit de Erasmus+,
Actiunea K A 1- Mobilitati ’ ° ltimedi proiecte licatii pent avelurilor ESE
institutionale, Actiunea KA2- extragcol'e'lre i I'I:/mu imedia educationale aplicaitl pentru peturtie ’
Proiecte strategice pentru Pr‘ofesor‘u m§E0d1§t1 Sali de_conferm‘ge Metodisti prOIe'C.tev QG apelulu_l pentru
factorii de decizie, indrumare si Plr?cvtori unitati de C‘Iuburl europene ’ mobilitati ale fondurl_le
control, a proiectelor finantate invatamant din scoli factorilor de decizie | norvegiene
Cadre didactice SEE

prin FSE, a proiectelor finantate
prin fondurile norvegiene SEE
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Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de .
o : - Responsabili o Termene Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
Organizarea si coordonarca, in Legislaia specific Numarul crescut de
parteneriat cu JEFF, a Inspectori scolari | Consumabile : aplicatii depuse de
sesiunilor de formare/informare Inspectori vt
rivind elaborarea si ISMB Internet roiecte catre unitatile scolare | g0,
P : Directori unitati de | Echipamente P . din domeniul VET
implementarea proiectelor de IR o educationale y termenelor
. . invatamant IT/multimedia ¥ Numarul crescut de
mobilitate, din cadrul Profesori Sali d fori ISMB aplicatii aprobate de
programului Erasmus+, actiunea ro esc,)“, all de con erinte 13 o P )
cheie 1, pentru exercitiul de Metodisti Cluburi europene céfre unitifile scolare
selectic 2021 ’ din scoli din domeniul VET
Inspectori scolari Leglsla‘gl(.ja specifica Inspectori
Aderarea la Asociatia Europeana ISMB m.ggdg.regr roFi)eCte Lista profesarilor
: ’ PCanA | cadre didactice .aceder.org profect care au aderat la
a profesorilor www.aede.eu si . Consumabile educationale . . | Permanent
Inspectori pentru ’ Asociatia Europeana
www.aeder.org o Internet ISMB T
specialitate ISMB Echipamente a Profesorilor
Profesori metodisti | |T/multimedia

Obiectiv_3: Cresterea participarii cadrelor didactice la programele de formare continud pentru profesorii din invatamantul preuniversitar lansate
MEN, precum si in cadrul proiectelor finantate prin programele operationale (granturi si strategice)

Actiuni pentru Rezultate asteptate - Indicatori de ..
. L . . Responsabili y Termene Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’
Coordonarea, la nivelul Echina d ) . |
ISMB si a unitatilor de C(I;I;FE? & protect Legislatia specifica r;i]%ergﬁog d%?](?tr
oo Inspectori scolari Proiectul CRED gClioordonatjor
preuniversitar P ’ Programele de formare, : Numirul de N
bucurestene si cadrelor ISMB Consumabile proiect CRED la anlicatii depuse Noiembrie-
didactice pentru Directori unitati de Internet nivelul ISMB I\?umé,rul d]z 2020-
participarea la invatdmant . Inspectori . August 2021
programele de formare Prof}es ori Echlpamente_ pro?ecte aplicatii aprobate g
din cadrul proiectului Metodisti IT/multimedia educationale
CRED, implementatde | Formatori Sali de conferinte ISMB
MEC Ia nivel national
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Actiuni pentru Rezultate asteptate - Indicatori de ..
. L . . Responsabili < Termene Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’
Informarea permanenti a | EChipa de proiect o e
L CRED Legislatia specifica
cadrelor didactice din h colari | Proiectul CRED
Municipiul Bucuresti cu |gT\I/)|T;tOH scolarl Consumabile Inspectori Numar cursuri de
privire la cursqule qe Directori unitati de | Internet pr0|ec§e fqrmare realizate 9020-2021
formare organizate in vAGmAnt hi educationale Listele de
cadrul proiectelor invataman Echipamente ISMB participanti
. .| Profesori IT/multimedia ;
finantate prin POCU si Metodisti 1 )
. ’ ctodais Sali de conferinte
gestionate de MEC Formatori ’

[inta 4: Promovarea Invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale, in
vederea unei bune insertii sociale a absolventilor

Obiectiv 1: Imbunitatirea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale/continue, prin dezvoltarea de retele parteneriale de citre unititile de

strategice, precum si a proiectelor finantate prin Fondul Social European (in cadrul programului POCU), pentru cadre didactice si elevi

Actiuni pentru Rezultate asteptate - Indicatori de .
. L . n Responsabili o Termene Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’
ie . Numarul parteneriatelor
p PN IPT ISMB Inspector scolar | educatie/comunitati
in vederea incheierii de ; | locale/Agenti economici/
) Inspectori o e o general SHIE
parteneriate scolare : Legislatia specifica ONG-uri
. > proiecte S Inspector scolar | ~.
strategice, proiecte de . Consumabile . Lista protocoalelor de
o educationale general adjunct .
mobilitati pentru ’ Internet . parteneriat 2020-2021
’ ) IR ISMB . Inspectori .
formare profesionald, in Directori unititi Echipamente roiecte Numarul liniilor de
cadrul programului de invatima IT/multimedia P ducational finantare accesate
Comisiei Europen © invatamant educafionale Lista proiectelor aprobate
omisiei Europene, Prof ISMB rapr
Erasmus+. SEE ro 959”. Numarul de aplicatii depuse
’ ' Metodisti

programului POCU

Numarul de aplicatii
aprobate
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Actiuni pentru

Rezultate asteptate

Indicatori de

. L . . Responsabili o Termene Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale P performanta ’
Realizarea proiectelor
Strattgﬂge’ pI’OIte ctelor de Directori unitati Legislatia specifica Inspector scolar
mobilitati pentru A sisiaiia sp general adjunct | Numarul de proiecte aflate | Conform
formare profesionala de invatamant Consumabile X .
e A . Inspectori in derulare termenelor
initiala/continud, in Profesori Internet roiecte Numarul contractelor de din contactele
cadrul programului Metodisti Echipamente P ducational finant de finant
Comisiei Europene, | Cadre didactice | IT/multimedia fsll\l/lcg’lona © fnantare © Hnamzare
Erasmus+, programului
SEE, programului POCU
Diseminarea exemplelor
de bune practici/
schimburilor de
experienta, la nivelul .
per 12, . e A Inspectori Procese verbale ale Conform
unitatilor de invatamant . S S o X . .. . .
° ’ Directori unitati | Legislatia specifica Proiecte cercurilor de specialitate si | calendarului
bucurestene, cu . e A o . e . ’ .
y de invatamant Consumabile educationale activitatilor metodice pe cercurilor de
prezentarea modelelor . ¥ I _—
ilot dezvoltate de Profesori Internet ISMB specialitati specialitate/
priot Metodisti Echipamente Profesori Numar cadre didactice activitatilor
scolile europene > i . . o . i
’ . s Cadre didactice IT/multimedia metodisti informate metodice pe
partenere in proiecte, a ’ < . . o e
Numar elevi informati specialitati

produselor intelectuale
realizate in cadrul
proiectelor strategice
Erasmus+

Tinta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica si de sdnatate in toate unitatile de invatamant bucurestene

Obiectiv 1: Intensificarea colaborarii ISMB cu institutiile abilitate ale statului, in vederea asigurarii unui mediu scolar sigur si atractiv
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- . I . Resurse o [ i "
Actiuni pentru atingerea obiectivului - Responsabili IO d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanti ’
Incheierea de acorduri de colaborare si
g/jﬂgngiagggé’ﬁmétﬁﬂe ISeft{ﬁrelor - | Inspectori Numarul de acorduri
sectoarele 1- ; SN .
e ' R proiecte de parteneriat Incheiate
Autoritatea de Sanatate Publicd a . Inspector scolar s
tional D ’ ISMB toritat
Municipiului Bucuresti, Inspectoratul Ieéhl\l/Tg,lona © Legislatia general gﬁbﬁce | o(é:l{:llzu ottt
General de Politie al Municipiului Profesori specifica Inspector scolar artenori o duc’a tionali
Bucuresti etc.), Autoritatea pentru Metodisti Consumabile general adjunct pNumérul de acorduri 2020-2021
Supraveghere Financiara, CIADO Membrii Internet Inspectori de parteneriat incheiate
Romania, FNAP Bucuresti, ASPA Consiliului Echipamente proiecte d p atile d
Bucuresti, Asociatia Initiativa Ecologista C ltati IT/multimedia | educationale N © lf?} a;1 i ©
Europeana, cu ONG-urile care actioneaza (_)nsu a v L ISMB 1nva,grzle‘1n cu
in mediul educational, cu asociatii ale Directori unitati autorlta‘,t.l‘pubhce., cu
minoritatilor, pentru asigurarea unui de invatamant partenerii educationali
mediu educational sigur si atractiv
Numarul de proiecte
depuse de ISMB, in
parteneriat cu autoritati
[e)tucbllce locale/ONG-uri, Conform
Realizarea de proiecte cu Primariile Inspectori scolari C . termenelor
Sectoarelor 1-VI, DGASPCD, Metodisti Inspector scolar gzgﬂggu hgigir‘gteilc;ede Apelului
sectoarele I-VI, Autoritatea de Sanatate | Membrii Legislatia general invatimant cu autoritati | lansat de
Publica a Municipiului Bucuresti, Consiliului specifica Inspector scolar publice/ partenerii | Ministerul
Inspectoratul General de Politie al Consultativ Consumabile eneral adjunct | educationali Fondurilor
p g J !
Municipiului Bucuresti etc.), cu ONG- | Directori Internet Inspectori Numarul de proiecte Europene,
urile care actioneaza in mediul Autoritati publice | Echipamente proiecte aprobate pentru ISMB | Centrul de
educational, cu asociatii ale locale IT/multimedia | educationale félcg?gfr;tr?eln%ﬁbhce Proiecte
minoritatilor, finantate prin Fondul Parteneri ISMB educ ati%nali Educapgnale
Social European (POCU) educationali Numirul ect $i Sportive-
umarul de proiecte PROEDUS

aprobate pentru unitatile
de invatamant cu
autoritati publice/
partenerii educationali
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- . . . Resurse - Indicatori de .
Actiuni pentru atingerea obiectivului - Responsabili y Termene | Observatii
Umane Materiale performanti ’
Inspectori scolari - s
ISI\a B ’ Legislatia Inspector scolar | Numarul de activitati
Directori unitati speci fica general de promovare realizate
. . IRV . Inspector scolar | (conferinte de presa,
Promovarea proiectelor de succes in de invatamant Consumabile eneral adiunct | materiale de Semestrul |
mass-media Autoritati publice | Internet g . . sill ’
locale Echipamente Inspectorl promovare, grtl_cole de
Parteneri IT/multimedia proiecte presa, mnterviuri la
educationali educationale radio/TV)

sindicate, ONG-uri

linta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti economici,

Obiectiv _1: Dezvoltarea colaborarii ISMB si a unitatilor de invatamant preuniversitar bucurestene cu stakeholderii din comunitate, in vederea
initierii si dezvoltarii unor proiecte educationale la nivel local, national si international

Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de .
. ) - Responsabili o Termene Observatii
obiectivului Umane Materiale performanti ’
Realizarea bazei de date a ISMB I[‘Dnreotf:(i?s?il
si unitatilor de invatamant Membrii Proceduri
preuniversitar bucurestean privind Consiliului operationale Inspectori
proiectele si parteneriatele ) S ISMB proiecte
! . Directori unitati . . Semestrul |
educationale scoala-parinti, de invatimant Consumabile educationale Baza de date 20202021
administratie publica locala, Cadre didactice Internet ISMB
comunitate, agenti economici, Parinti Echipamente
sindicate, ONG-uri, aflate in Parteneri IT/multimedia
implementare T
educationali
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Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Resurse

Umane

Materiale

Responsabili

Indicatori de
performanta

Termene

Observatii

Realizare unei analize la nivelul
unitatilor de invatamant
preuniversitar bucurestean privind
nevoile de dezvoltare profesionala
a cadrelor didactice, precum si
nevoile de dezvoltare a
curriculum-ului local

Inspectori
Scolari ISMB
Profesorii
metodisti
Membrii
Consiliului
Directori unitati
de invatamant
Cadre didactice
Parinti
Parteneri
educationali

Legislatia
specifica
Consumabile
Internet
Echipamente
IT/multimedia

Inspectori
proiecte
educationale
Metodisti

Analiza de nevoi

Semestrul |

Colaborarea cu Universitat,
O.N.G. — uri, asociatii, fundatii,
institutii de culturd si artd in
scopul deruldrii, in parteneriat, a
unor proiecte educationale

Inspectori

Scolari ISMB
Profesorii
metodisti
Membrii
Consiliului
Directori unitati
de invatamant
Cadre didactice
Parinti

Parteneri
educationali
Universitati,
ONG-uri/
Universitati/BAR/
Asociatii/Fundatii/
Institutii de
cultura si arta

Legislatia
specifica
Consumabile
Internet
Echipamente
IT/multimedia

Inspector scolar
general
Inspector scolar
general adjunct
Inspectori
proiecte
educationale
ISMB

Numar de
parteneriate
incheiate cu
Universitati,
O.N.G-uri/Asociatii/
Fundatii/ Institutii
de cultura si arta

Conform
calendarului,
cf. apelurilor
nationale si
locale de
proiecte
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Actiuni pentru atingerea Resurse Responsabili Indicatori de Termene Ob i
obiectivului Umane Materiale P performanti servain
Inspectori
Scolari ISMB
Profesorii
metodisti
Membrii I ¢ 1
Consiliului ati b or ot Numar de activitati
Directori unitati de Legislatia general d iliere/ i
invatamant specifica Inspector scolar € COTSI ere i
Initierea de proiecte de parteneriat | Cadre didactice Consumabile | general adjunct | Consultanta realizate
. . N : Numar de proiecte 2020-2021
international Parinti Internet Inspectori d t iat
Parteneri Echipamente | proiecte c© partsnena
educationali IT/multimedia | educationale lntemaglonal
Universititi, ISMB. incheiate
ONG-uri/
Universitati/BAR/
Asociatii/Fundatii/
Institutii de cultura
si artd
Inspectori
Scolari ISMB
Profesorii
metodisti
Membrii Legislatia Inspector scolar | |nspectori
Consiliului specifica general Proiecte
Directori unitati de | Consumabile | Inspector scolar | educationale ISMB
Promovarea proiectelor g“’é‘}arg%nt ’ Legislatia general adjunct | Gala proiectelor de
educationale de succes Tn mass- P;rin?ci dactice specifica Inspectori succes din scolile 2020-2021
media Parteneri Consumabile proiecte bucurestene
educationali Internet educationale Numarul
Universitati, Echipamente | ISMB activitatilor de
ONG-uri/ IT/multimedia promovare realizate
Universitati/BAR/
Asociatii/Fundatii/

Institutii de cultura
si artd
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linta 7: Atragerea de noi resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente

Obiectiv_1: Cresterea gradului de accesare a fondurilor europene de catre ISMB si unitatile de invatamant preuniversitar in cadrul proiectelor
strategice i de grant cu finantare din fonduri structurale europene nerambursabile si a proiectele Erasmus+, a proiectelor finantate din fondurile

norvegiene SEE

Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de .
’ N . . Responsabili y Termene Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
. o Inspectori scolari o Inspector Analiza de nevoi
Realizarea unei analize la ISMB Legislatia scolar general o
: o IR _ S o Prezentarea analizei de
nivelul unitatilor de invatamant | Contabil sef specifica adjunct nevo in cadrul
preuniversitar bucurestean ISMB Proceduri Inspectori L .
o ) ’ T, ) Consiliului Inspectorilor
privind nevoile de dezvoltare Contabili sefi ai ISMB proiecte e Semestrul |
DT et . : Consiliului de
institutionala, de dezvoltare a unitatilor de Consumabile educationale . . 2020-2021
. ] : PSS ’ Administratie al ISMB,
curriculum-ului local si de Invatamant Internet ISMB . . ’ : 2.
Lo Profesori . : . in sedintele cu directorii
dezvoltare profesionala a orl Echipamente Directori Publicare analizei de
cadrelor didactice metodisti IT/multimedia | unitati de nevoi pe site-ul ISMB
Cadre didactice fnvatamant p
Realizarea unei analize la Copeciont feolan Inspector Analiza de nevol
) e Contabil sef Legislatia scolar general | Publicarea analizei de
nivelul ISMB si a unitatilor de ISMB e " . .
invatamant preuniversitar Contabili sefi ai spec1ﬁca. adjunct . nevoi pe site-ul web
buCL{restean rivind resursele unitatilor de Proceduri Inspectori ISMB
. > P MU ISMB proiecte Prezentarea analizei de Semestrul |
financiare necesare pentru invatamant . ; .
RO . Consumabile educationale nevoi in cadrul 2020-2021
desfasurarea unui invatimant de | Profesori ’ e
o ’ g Internet ISMB Consiliului
calitate, la standarde europene, Metodisti . . . . e
. R < | Directori unitati Echipamente Directori Inspectorilor/Consiliului
in vederea asigurarii cofinantarii . . i .. .
. de invaimant IT/multimedia | unitati de de Administratie al
proiectelor europene Amant vAtmAnt ISMB
Cadre didactice Invataman

Obiectiv 2: Implementarea eficienta si indeplinirea indicatorilor de proiect pentru proiectele strategice si de grant cu finantare din fonduri structurale

europene nerambursabile si proiectele Erasmus+ , proiectele cu finantare din fondurile norvegiene SEE si altele
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Actiuni pentru atingerea

Resurse

Indicatori de

obiectivului Umane Materiale Responsabill performanta Termene Observatii
Legislatia specifica Conform
Documente de proiect _ Graficul graflce;Icl)r
Contractele de finantare | Inspectori activitatilor proiectetor
incheiate proiecte conform gonff_orrln .
Decizii interne pentru educationale contractului de rreii/éc(:jl:)rlillor
Organizarea manageriala la . . echipele de mana-gement | ISMB finantare P Echipele de
. ) : Echipele de proiect | _.". " procedurale :
nivelul echipelor de proiect si implementare a Managerii de Documentele OIPOCU proiect
proiectelor proiecte POCU | solicitate de Conform
Consumabile Echipele de finantator cererilor de
Intﬁ_rnet proiecte POCU | transmis la timp | .ambursare si
F.ﬁ /r:]%?{?rig?ia si corecte documente de
proiect
Legislatia specifica Conform
R Graficul prevederilor Graficului
e
JUSHILIE DX conform cereriior de g justitie depuse | procedurale
cheltuielilor de personal rambursare Inspector scolar °
X . . . > Valoarea OIPOCU
pentru proiectele ISMB, Echipele de proiect | Documentele de proiect | general adjunct cheltuielilor de | Conform
cererilor de rambursare Proceduri ISMB Managerii de ersonal cererilor de
suplimentare / rapoartelor Consumabile proiecte pers :
L . Internet validate rambursare $i
tehnico -financiare
IT/multimedia proiect
Realizarea de noi aplicatii in | Inspectori Consumabile Internet Inspectori Proiecte depuse | Conform
cadrul apelurilor de proiecte | Proiecte Echipamente proiecte Proiecte apelurilor de
lansate de Ministerul educationale ISMB | IT/multimedia educationale aprobate proiecte AM
Fondurilor Europene, de Managerii de ISMB Proiecte in POCU
AM POCU in cadrul proiecte Erasmus+/ implementare
Programului Operational POCU
Capital Uman (PO CU) Echipele de
proiecte
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12. COMPARTIMENT INVATAMANT PARTICULAR SI ALTERNATIVE EDUCATIONALE

Finta 1: Infiptuirea politicilor educationale ale MEC, cu scopul asigurdrii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in
invatamantul bucurestean, in conditiile deosebite determinate de evolutia contextului epidemiologic, urmare a existantei

virusului Sars CoV-2

Obiectiv 1: Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii instructiv-educative si manageriale, prin toate tipurile de inspectie
scolard, 1n unitatile de Invatamant particular din Municipiul Bucuresti, inscrise in graficul unic de inspectii, in anul scolar 2020-2021.

Resurse - i i
Activitati : Responsabili e el d.e Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Regulamentul
i iei scol . .
. Inspectiet scolare Existenta, structura si
Completarea/ reactualizarea continutul
bazei de date a invatamantului | Inspectori scolari Rapoartele Inspector scolar 9 .| Septembrie
. . . . .. . corespunzator al bazei
particular si alternative ISMB inspectiilor general adjunct . 2020
. . . de date actualizate
educationale, la nivelul ISMB scolare din anul S
’ Respectarea legislatiei
scolar
2019-2020
Proiectarea portofoliului Inspectori scolari Gradul de aplicare a
directorului pentru ISMB Legislatie Inspector scolar | legislatiei specifice Semestrul |
invatamantul particular si Directori unitati de & general adjunct | Respectarea fisei 2020-2021
alternative educationale invatamant particular postului
Consilierea directorilor Inspectori scolari
unitatilor din invatdmantul pentru invatamant
particular si alternative particular si Legislatie Inspector scolar | Cresterea calitatii Conform
educationale privind alternative specifica general adjunct | resursei umane cu 15% | calendarului

functionarea procedurilor
interne de asigurare a calitatii

educationale ISMB
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e Resurse - Indicatori
Activitati - Responsabili 2EE1E d? Termen Observatii
Umane Materiale performanta
: : Conform
Inspectori scolari . .
) . . PO graficului de
Verificarea existentei pentru invatamant o
) S ! . Baza de date Inspector scolar . . .| monitorizare
organigramei unitatii de particular si - Existenta organigramei .
e A . . Rapoarte general adjunct si control al
invatamant particular alternative ISMB
educationale ISMB
ucationale IS 2020-2021
Conform
o .. Inspectori scolari Baza legislativa Existenta, structura si graficului de
Monitorizarea elaborarii PSS . . o
A pentru invatamant Graficul de continutul monitorizare
documentelor proiective in ! . . . Inspector scolar - .
e PO particular si monitorizare si . corespunzator al si control al
toate unitatile de invatamant : y general adjunct :
articular alternative control al ISMB documentelor ISMB
P educationale ISMB | 2020-2021 proiective 2020-2021
Inspectori scolari Numarul sesizarilor in
Rezolvarea petitiilor prin pentru invatamant procent de scadere fata
. ", . . Inspector scolar ’
cercetare si solutionare particular si Baza de date eneral adiunct de anul precedent Permanent
conform legislatiei in vigoare. | alternative g J Existenta procedurilor
educationale ISMB Respectarea termenelor
Obiectiv 2: Cunoasterea si aplicarea corecta a prevederilor legislative referitoare la invatamantul preuniversitar particular
I Resurse N Indicatori
Activitati - Responsabili plel d.e Termen Observatii
Umane Materiale performanta
Cooptarea directorilor de unitati | Directori unitati de Inspector scolar
scolare si a cadrelor didactice invatamant general adjunct
din Tnvatamantul particular si particular Oferta de Inspectori pentru | Existenta rapoartelor Permanent
alternative educationale in Inspectori scolari | programe management pe compartimente
programe de instruire n ISMB institutional
domeniul legislatiei scolare ISMB
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R Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili el d? Termen Observatii
Umane Materiale performanta
Consiliile de
Administratie .
. . I .. Existenta, cunoasterea
Reactualizarea si validarea ale unitatilor Reglementari . L ’
) . Inspectori si aplicarea .
Regulamentelor interne ale scolare legale si . ° . Septembrie 2020
A . : C L o scolari Regulamentului Intern
unitatilor scolare particulare Directori unitati de | specifice ’ . s
N ’ la nivelul unitatii
Invatamnt ’
particular
: o Existenta documente-
. . Directori unitati de
Aplicarea si respectarea n ik A i lor scolare
. invatamant -
documentelor legislative - Legea N Existenta notelor de
.. . S particular Documente Inspector scolar ’
Educatiei Nationale si legislatia . ) S . control Permanent
< . Inspectori scolari | legislative general adjunct . NI
secundard (metodologii, ISMB Evidenta inregistrari-
regulamente, etc.) lor din procesele
verbale CA, CP
: .. Conform
. . Directori al . .
Asigurarea prelucrarii actelor s .. . graficului de
i : .. | unitatilor de Reglementari Inspectori Procese-verbale ale o .
normative la nivelul conducerii | . .~ ", . . monitorizare si
e . invatamant legale scolari sedintelor CA, CP y
unitatilor scolare particulare parti’cular ’ ’ control al ISMB
2020-2021
Inspectori scolari
pentru invatdmant
particular si Rata de participare a
Organizarea consfatuirilor alternative cadrelor didactice, n .
e ) Semestrial,
cadrelor didactice pentru educationale Calendarul Inspector scolar | procent de crestere
o erm A : . O . 9 ° conform
invatdmantul particular si ISMB activitatilor general adjunct | fata de anul precedent .
: : . C ’ i’ . calendarului
alternative educationale Directori unitati de Existenta bazei de
invatamant date
particular

Cadre didactice
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linta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invatamant) in perspectiva realizarii egalitatii
sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la
examenele nationale si testarile internationale.

Obiectiv_1: Cresterea ratei de participare la educatie, cu cel putin 5%, pentru toate categoriile de copii si elevi, din Municipiul Bucuresti, prin
asigurarea cadrului institutional/organizatoric si management de calitate, pentru unitatile de Invatdmant particular, pana la sfarsitul anului scolar

Activitati Urmnane Resurse Materiale Responsabili | Indicatori de performanta Termen Observatii
Adecvarea ofertei educationale Respectarea notelor de
la diagnoza contextului socio - Inspectori fundamentz_a_re, a
economic si cultural in care scolari pentru metodo!og!llor,
functioneaza unitatea de Directori unitati Baza legislativa | invatamant 1ns‘;r1:jc_t1uml_o T r(ljotellc_)r
invatamant particular, la de invatamant Curriculum particular si gzﬁr?cdfjrg_r:l\ﬂﬂ n:g(:ﬁi;ea Permanent
proiectul de dezvoltare, la particular national alternative C . .
. . resterea ratei de participare
planul operational, la dotarea educationale | | g oo o0 50,
existentd si la personalul ISMB Existengél documentelor de
prognozat proiectare manageriald
Calitatea spatiilor scolare, a

Monitorizarea capacitatii Inspl)ector logisticii, a activitatii Co?_forlm_ q
unitatilor de invatamant Directori unitati Baza legislativa yeo-at | administrative gra I.(,:[u i ce
particular de a asigura conditii de Invatamant Graficul de gg.nuer:; Existenta autorizatiilor de nggln?rr(;ﬁrle
adecvate realizarii unui demers | particular inspectii In é eCtori functionare ISMB
didactic optim pec Existenta documentelor de 2020-2021

scolari ISMB | iectare curriculard

Conform

Monitorizarea elaborarii Baza legislativa | Inspector Existenta, structura i graficului de
documentelor proiective in toate | Inspectori scolari | Graficul de scolar continu tu’I corespunzator al monitorizare
unitatile de Tnvatamant ISMB monitorizare $i general q tel Py " si control al
particular control al ISMB | adjunct ocumentelor prolective ISMB

2020-2021
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Obiectiv_2: Sprijinirea unitatilor prescolare si scolare din invatamantul particular bucurestean, pentru cresterea calitatii resursei umane, in anul

scolar 2019-2020, cu cel putin 15 %.

e Resurse - [ i "
Activitati - Responsabili IO d? Termen Observatii
Umane Materiale performanta
Inspectori
scolari pentru
invatamant
ular si o
g ﬁgrlrﬁ;tia\fesl Cresterea numarului
Pro s . In , . 1
;;%;i‘gg;ii: Ctelrilcte(litil;édz cadrelor cducafionale Baza de date CZFI):rC tcZ:neral Sjrlgﬁﬁlglepan@ : Semestrul |
periect p ISMB Legislatie yeotar 8 . 2020-2021
didactice Directori adjunct perfectionare cu cel
unitdti de putin 2%
invatdmant
Cadre
didactice
Proiectarea programelor de formare .
. . e Inspectori
a directorilor de unitati de . . .
A mix A scolari pentru Cresterea numarului
invatdmant in problemele legatede | . . *. e .
el » invatamant Inspector de participanti la
managementul institutiilor si de : . Calendarul ’ Conform
optimizare a relatiilor de partlcul_a T3t activitatilor sC(_)lar general | programe de calendarului
pHimiz alternative ’ adjunct perfectionare cu cel
comunicare cu caracter . .m0
. . . educationale putin 2%
interpersonal, inter si ’
N ISMB
intrainstitutional
Inspectori
Directori scolari pentru
Organizarea de cursuri de formare unitati de invatamant
pe diverse domenii de interes in invatamant Calendarul particular si Numarul cadrelor Permanent
colaborare cu CCD Bucuresti si particular activitatilor alternative didactice implicate
instutii acreditate in domeniu Cadre educationale
didactice ISMB




i eiss Resurse - [ i ..
Activitati - Responsabili IO d? Termen Observatii
Umane Materiale performanta
. AT Inspectori 9
Organizarea intalnirilor cu pec Numarul cadrelor
. oo o scolari pentru R
directorii, in scopul realizarii — X mixon didactice inscrise la
R S . . Legislatie invatimant Conform
inscrierii cadrelor didactice la Directori S ; . examenele de .
specifica particular si calendarului
examenele de acordare a gradelor : acordare a gradelor
A alternative S
didactice ) didactice
educationale
Inspectori
scolari pentru
Optimizarea comunicarii invatamant Inspector N
NS A ) : ) C e Promptitudinea
institutionale Intre [.S.M.B. si particular si Baza legislativa scolar general e e Permanent
e PSS . . - rezolvarii situatiilor
unitatile de invatamant particular alternative adjunct
educationale
ISMB
Directori
unitdti de
invatdmant
particular Gradul de satisfactie
. < Inspectori Inspector a cadrelor didactice .
Valorizarea exemplelor de buna pec Baza de date P ) Semestrial
. scolari pentru scolar general | Existenta
practica A sixon Rapoarte . ’ 2020-2021
invatamant adjunct documentelor
particular si manageriale
alternative
educationale
ISMB
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13. COMPARTIMENT INFORMATIZARE

DOMENIUL FUNCTIONAL OBIECTIVE SPECIFICE 2019 - 2020
Sustinerea si eficientizarea activitatii de inspectie scolard prin implementarea,
I. CURRICULUM asigurarea mentenantei si suportului tehnic pentru platforma informatica de interes

local — Platforma MIS — Managementul Inspectiei Scolare

RESURSE UMANE

Participarea personalului care isi desfasoara activitatea ca informaticieni in cadrul
Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si la inspectoratele de sector la
cursuri de formare / perfectionare cu relevanta in specificul postului.

1. RESURSE Realizarea unei analize cu privire la infrastructura IT si logisticd in vederea
MATERIALE optimizarii resurselor existente si achizitiei de noi echipamente.

V.~ DEZVOLTAREA Facilitarea incheierii de parteneriate cu organisme cu relevantd in domeniul
RELATIILOR educational st domeniul IT ’
COMUNITARE HOTAL S s

Asigurarea fluxului informational intre Inspectoratul Scolar al Municipiului

V. IMAGINE SI . L L ; o a s A

COMUNICARE Bucuresti si institutii, organisme si alti actori din cadrul sistemului de Tnvatamant

preuniversitar din Municipiul Bucuresti.
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Tinta 1: Infiptuirea politicilor educationale ale MEC, cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in
invatamantul bucurestean, in conditiile deosebite determinate de evolutia contextului epidemiologic, urmare a
existantei virusului Sars CoV-2

Obiectiv 1: Facilitarea accesului la documentele care reglementeaza functionarea si activitatile sistemului de invatamant preuniversitar.

. eixes Resurse - Indi ri ..
Activitati - Responsabili SI(EEIE d? Termene Observatii
’ Umane Materiale performanta ’
. YRR Informaticieni
Postarea pe site-ul institutiei si .. 9
: fa p T ISMB . Sef serviciu Numarul de acte
site-urile inspectoratelor scolare . .. | Echipamente IT N . -
7 | Informaticieni . . informatizare normative postate pe | Permanent
de sector a actelor normative si | . Conexiune internet .
a documentelor relevante ’ Inspectorate ISMB site
sector
Obiectiv 2: Dezvoltarea competentelor informaticienilor din inspectoratele scolare si din unitatile de invatamant din Municipiul
Bucuresti in scopul cresterii performantelor profesionale ale acestora
NN Resurse - Indicatori de ..
Activitati - Responsabili y Termene Observatii
’ Umane Materiale performanta ’
Gradul de informare
Informaticieni . i i
‘ o ormaticie Consumabile o /perfeqponare n
Organizarea de Intalniri de lucru | ISMB . Sef serviciu specialitatea postului
. L . .. | Echipamente IT : . ; ol
cu informaticienii de la Informaticieni . informatizare al informaticienilor Lunar
. . Sala sedinte - L.
inspectoratele scolare de sector | inspectorate Convocator sedinti ISMB Numarul de activitati
sector onvocator sedinta desfasurate 1n cadrul
sedintelor
Informaticieni - Gradul de informare
ISMB Sef serviciu : .
f icieni | Consumabile informatizare / perfectionare in
Organizarea de intalniri de lucru Informaticient ; specialitatea postului
; T inspectorate Echipamente IT ISMB : L .
cu informaticienii din unitatile . . . .. | al informaticienilor Semestrial
e A ¥ sector Sala sedinte Informaticieni b .
de Invatamant Informaticienii > ’ . . Numarul de activitati
’ ! latll Convocator sedinta inspectorate R :
din unitatile de ’ ’ sector desfé@urate in cadrul

invatamant

sedintelor




Obiectiv 3: Eficientizarea proceselor pentru aplicarea programelor sociale guvernamentale

R Resurse . Indicatori de s
Activitati UTEs Materiale Responsabili o Termene Observatii
Realizarea bazei de date a Informaticieni
SOllClt?,ngl}OI‘ unui ajutor desemnati n ' Sef serviciu Gradul de Conform
financiar in vederea centre de Consumabile z . : :
EORSS ) informatizare | completare a bazei calendarului
achizitionarii de calculatoare colectare Echipamente IT
: L ISMB de date MEC
prin programul guvernamental | Informaticieni
“EURO 200” ISMB
Informaticieni
Regl!zareg bazei d ¢ date a desemnafi in . Sef serviciu Gradul de Conform
solicitantilor unei subventii prin | centre de Consumabile ; . . .
; : ) informatizare | completare a bazei calendarului
programul guvernamental colectare Echipamente IT ISMB de date MEC
“BANI DE LICEU” Informaticieni
ISMB
Informaticieni
Regl!zareg bazei d ¢ date a desemnati in . Sef serviciu Gradul de Conform
solicitantilor unei subventii prin | centre de Consumabile 0 . | : | Ui
rogramul guvernamental colectare Echipamente IT informatizare | completare a baze calendarului
P ISMB de date MEC

“BURSA PROFESIONALA”

Informaticieni
ISMB

[inta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invatamant) in perspectiva realizarii egalitatii
sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbundtitirea rezultatelor la

examenele nationale si testdrile internationale.

Obiectiv 1: Sustinerea procesului decizional la nivelul Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si la nivelul unitatilor de invatamant prin

integrarea instrumentelor digitale Tn activitatea de management educational




Activitati umane Resurse materiale Responsabili :)récrlllcgﬁg:n?; Termene Observatii

Lr:fi?gmztgem din SC 0 — Septembrie

Colectarea si centralizarea SVAmAN 2020

informatiilor statistice din Informaticieni Consumabile Sef serviciu Gradul de SC3, SC3b — sfarsitul

sistemul de invatamant ISMB Echipamente IT informatizare completare al semestrului 1/ 11

preuniversitar din Municipiul Informaticieni P ISMB informatiilor 2020-2021

Bucuresti inspectorate SSIAS — Septembrie /
sec?or Octombrie 2020
Informaticieni

Completarea si actualizarea ISMB; Consumabile Sef serviciu Gradul de Completare — inceputul

bazei de date a cadrelor Informaticieni Echipamente IT informatizare completare al bazei | anului scolar

didactice inspectoarate P ISMB de date Actualizare permanent
sector

Verificarea completarii si
actualizarii SIIIR:

Informaticieni

Completare — inceputul

copii/ elevi inscrisi in unitatile | ISMB Sef serviciu Gradul de .
e A ... L . N . . | anului scolar
de invatamant din Municipiul | Informaticieni Echipamente IT | informatizare completare al bazei 2
" . . Actualizare -
Bucuresti, plan de scolarizare, | inspectorate ISMB de date
= . i permanent
resurse materiale, cost sector
standard/elev
Implementarea, asigurarea
mentenantei si suportului -
. N L . Sef serviciu o
tehnic pentru platforma Informaticieni Consumabile N . Aplicatie
: . . informatizare : . Permanent
informatica de interes local — ISMB Echipamente IT informatica
ISMB
Platforma MIS Managementul
Inspectiei Scolare
Implementarea, asigurarea
i i lui N . f servici o
igﬁ;l:ina;r%frlu& IS;t?g::nuam Informaticieni Consumabile isni‘oifnaticz;re Aplicatie Permanent
pentru p ISMB Echipamente IT informatica

informatica destinata
programului Scoala altfel

ISMB
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NI Resurse - i [ .
Activitati - Responsabili IngleEe d? Termene Observatii
’ umane materiale performanta ’
Implementarea, asigurarea
mentenantei si suportului -
. N L . Sef serviciu o
tehnic pentru platforma Informaticieni Consumabile 2 . Aplicatie
) . RN . informatizare : o Permanent
informatica destinatd activitatii | ISMB Echipamente IT ISMB informatica
de pretransfer a cadrelor
didactice
Implementarea, asigurarea
isi lui - . f servici o
mentenantet st suportului Informaticieni Consumabile Sef serviciu Aplicatie
tehnic pentru platforma ISMB Echipamente IT informatizare informatica Permanent
informatica destinata activitatii P ISMB
de registratura in ISMB
Implementarea, asigurarea
t tei si rtului L . ef serviciu .
menienaniel $i sSuportuiil Informaticieni Consumabile > . Aplicatie
tehnic pentru platforma : informatizare : T Permanent
. . o ISMB Echipamente IT informatica
informatica destinata ISMB
inregistrarii deciziilor ISMB
Proiectarea, dezvoltarea,
impl i asi L . f servici o
e et | ormatcien | Conuite || aptate | g
P P ISMB Echipamente IT informatica

platforma RED (Resurse
Educationale Deschise)

ISMB
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Obiectiv 2: Eficientizarea proceselor si activitatilor in cadrul examenelor si evaluarilor nationale, admiterii in invatamantul liceal, inscrierii copiilor

in gradinite si clasa pregatitoare

Resurse . i i .
Activitati : Responsabili Inellez o d? Termene | Observatii
’ Umane Materiale performanta ’
Aplicarea instrumentelor digitale in cadrul
examenelor si evaludrilor nationale:
¢ Evaluarea nationala a elevilor de clasa a II-
a,alV-a aVl-a Informaticieni
¢ Evaluarea nationala a elevilor de clasa a desemnati in
VIII- ° Gradul de
a centre de - .
. . Sef serviciu | completare si Conform
e Examenul national de Bacalaureat examen / Consumabile 2 . NN .
: AR ) . informatizare | corectitudinea calendarului
e Admiterea in invatamantul liceal de stat centre de Echipamente IT ..
s e ISMB completarii MEC
e Inscrierea copiilor in gradinite evaluare bazelor de date
e Inscrierea copiilor in clasa pregatitoare Informaticieni
¢ Concursul national pentru ocuparea ISMB
posturilor didactice
¢ Examenul de definitivare in Tnvatimantul
preuniversitar
Informaticieni Gradul de
. . A ISMB : ef serviciu letare si Conform
Aplicarea instrumentelor digitale in cadrul ... | Consumabile S . comp tare si .
o g Informaticieni ; informatizare | corectitudinea calendarului
mobilitatii personalului didactic . Echipamente IT .
’ Inspectorate ISMB completarii MEC
sector bazelor de date
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14. COMPARTIMENT CONTABILITATE

DOMENIUL
OBIECTIVE SPECIFICE 2020-2021
FUNCTIONAL
» Respectarea legislatiei din domeniul financiar contabil in gestionarea fondurilor publice
| CURRICULUM > Zlaa}[surl privind cresterea disciplinei financiare in unitatile de invatamant preuniversitar de
» Monitorizarea accesarii fondurilor, derularii investitiilor, realizarii achizitiilor
II. RESURSE UMANE » Pregatirea continua a personalului care au atributii in gestionarea fondurilor publice
» Asigurarea dotarii serviciului cu tehnica IT precum si a soft-urilor de specialitate pentru
intocmirea evidentei financiar contabile si gestionarea bazelor de date pentru
I1l. RESURSE L o AR .
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti si unitatile de invatamant preuniversitar de
MATERIALE : S L : ° . :
stat, in conformitate cu legislatia in vigoare si a normelor Ministerului Finantelor Publice
referitor la acest domeniu
IV. DEZVOLTAREA
RELATIILOR » Asigurarea conditiilor de transmitere a datelor si informatiilor financiar contabile
COMUNITARE
V. IMAGINE SI R A . . ) .. .
COMUNICARE > Reprezentarea institutiei pe domeniul financiar contabil tehnic administrativ
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Tinta 1 : Disciplina economica financiara in derularea fondurilor publice

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

.....

Indicatori de

Activitati Resurse Umane Resurse Materiale | Responsabil Termen Observatii
’ performanta
Fundamentarea bugetului alocat Serviciul Financiar Acte normative .
. - . . Rapoarte Contabil Sef .
pentru capitolul cheltuieli de Contabil Tehnic > | Emiterea
T A . e : Note de fundamentare | Sef Serviciu . Permanent
personal, cheltuieli materiale si Administrativ e ° bugetului anual
- . Situatii statistice/ ISMB
cheltuieli de capital ISMB NN
indicatori
Asigurarea finantarii pen nitatil rviciul Financiar ) .
sigurarea tifia faril pentry unitafl.e Servic " ancia Contabil Sef | Asigurarea
de invatamant finantate din bugetul | Contabil Tehnic : e :
A T . . Cereri de finantare Sef Serviciu | fondurilor Permanent
de stat in limita fondurilor aprobate | Administrativ ’ °
: : ISMB necesare
prin legile bugetare anuale ISMB
Monitorizarea incadrarii cheltuielilor Serviciul Einanciar
efectuate in limitele bugetului alocat ; : o . Contabil Sef | Utilizarea
. o Contabil Tehnic Situatii economica ..
pe surse de finantare si destinatii, - . L Sef Serviciu | eficienta a Permanent
° o Administrativ financiara ’ .
aprobate de ordonatorul principal de ISMB fondurilor
) ISMB
credite
Realizarea situatiilor economico Serviciul Financiar | Metodologii Rapoarte .
. . L - . Contabil Sef | Raportarea
financiare si a altor documente Contabil Tehnic Note de fundamentare IO B ;
; . e ) N Sef Serviciu | indicatorilor Permanent
pentru proiectele si programele Administrativ Situatii ° .
. ISMB economici

desfasurate la nivelul institutiei

ISMB

statistice/indicatori

Tinta 2 : Accesarea fondurilor, derularea investitiilor, realizarea achizitiilor

Obiectiv 1: Asigurarea fondurilor necesare pentru intretinerea bazei materiale, cheltuielilor curente si a cheltuielilor de capital
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el . .. | Indicatori de ..
Activitati Resurse umane Resurse Materiale Responsabil Termen | Observatii
’ performanta
Fundamentarea necesarului de Serviciul Acte normative . .
. - Financiar Contabil Sef | Asigurarea
fonduri bugetare pentru asigurarea . .| Rapoarte e .
o . o Contabil Tehnic Sef Serviciu | fondurilor Permanent
cheltuielilor necesare intretinerii . . Note de fundamentare °
. i ’ Administrativ N e e . | ISMB necesare
bazei materiale ISMB Situatii statistice/ indicatori
Identificarea altor surse de finantare Serviciul
in afara de cele bugetare in vederea | 2¢TVICIU Acte normative . .
o . . Financiar Contabil Sef | Asigurarea
asigurarii cheltuielilor materiale . . | Rapoarte . .
e Contabil Tehnic Sef Serviciu | fondurilor Permanent
pentru desfasurarea activitatilor c : Note de fundamentare ’
A I .. | Administrativ o . | ISMB necesare
specific institutiilor (venituri proprii, ISMB Situatii statistice/indicatori
fonduri externe)
. Y - Serviciul
Realizar hizitiilor li . . . . .
calizarea achizifitlo pub % Financiar Acte normative Contabil Sef | Utilizarea
utilizarea eficienta a fondurilor . . e -
ublice. in conformitate cu legislatia Contabil Tehnic | Rapoarte Sef Serviciu | eficienta a Permanent
publice, - [ cufeglsial Administrativ Note de fundamentare ISMB fondurilor
in vigoare privind achizitiile publice | |gpB
Obiectiv 2: Monitorizarea lucrarilor de investitii, procurarea manualelor si a rechizitelor scolare
R - . Indi ri .
Activitati Resurse umane Resurse Materiale Responsabil AICEIO €8 Termen | Observatii
’ performanta
Monitorizar larii rviciul Financiar . .
onitorizarea deru ar} . Servic u ancia Rapoarte Contabil Sef | Realizarea
programelor de reabilitare din Contabil Tehnic o e
. S Situatii Sef Serviciu | programelor de Permanent
fonduri bugetare / programe Administrativ ST . ° ) .
statistice/indicatori ISMB investitii
guvernamentale ISMB ’
Procurarea manualelor si . .
. ) P . Acte normative Asigurarea
rechizitelor scolare in Serviciul Financiar . .
. ; . Rapoarte Contabil Sef | manualelor si
conformitate cu normele Contabil Tehnic e .
. . - . Note de fundamentare | Sef Serviciu | rechizitelor Permanent
metodologice, actele normative in | Administrativ N . cn
. T . Situatii ISMB scolare in unitatile
vigoare in limita bugetului ISMB oL . s A
C. statistice/indicatori de invatamant
aprobat cu aceste destinatii ’
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SERVICIUL JURIDIC



15. COMPARTIMENT JURIDIC

Tinta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale MEC, cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in
invatamantul bucurestean, in conditiile deosebite determinate de evolutia contextului epidemiologic, urmare a existantei

virusului Sars CoV-2;

OBIECTIVE SPECIFICE:

Obiectiv 1: Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul invatamantului de catre unitatile de invatamant preuniversitar de stat de

la nivelul Municipiului Bucuresti, prin acordarea de consiliere juridica, la cerere, de catre consilierii juridici ai ISMB;

Obiectiv 2: Aplicarea corecta a legislatiei la nivelul ISMB, ca urmare a colaborarii cu consilierii juridici ai ISMB;

Obiectiv 3: Solutionarea litigiilor si situatiilor conflictuale existente la nivelul ISMB/ unitatilor de invatamant preuniversitar de
stat de la nivelul Municipiului Bucuresti in favoarea acestora, cu respectarea prevederilor legale in vigoare si a interesului

superior al copilului.

Obiectiv 1: Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul invatamantului de catre unitatile de invatamant preuniversitar de stat de la nivelul

Municipiului Bucuresti prin acordarea de consiliere juridica, la cerere, de catre consilierii juridici ISMB.

IO Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili y Termen Observatii
’ Umane Materiale performanta ’
Informarea conducerilor
unitatilor de invatamant, a Timp acordat
cadrelor didactice si a Personalul pentru Realizarea activitatilor
oricaror alte persoane C L informare e specifice de catre
. . Serviciului juridic Serviciul juridic, o
interesate, la solicitarea Corespondenta persoanele consiliate cu | Permanent
: . al ISMB P Conducerea ISMB .

acestora sau a inspectorului cu unitatile de respectarea prevederilor
scolar general, referitor la invatamant legale in vigoare
prevederile legale in vigoare Telefon/ fax
in domeniul invatdmantului
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Resurse Indicatori de
Activitati - Responsabili < Termen Observatii
’ Umane Materiale performanta ’
Timp acordat
Acordarea de consiliere pentru . e
AR : - Realizarea activitatilor
juridica conducerilor Personalul consiliere . .
o o ss s L . C specifice de catre
unitatilor de invatamant, Serviciului juridic | Referate interne, | Serviciul juridic al .
T persoanele consiliate cu | Permanent
cadrelor didactice si a al ISMB corespondenta ISMB .
. . respectarea prevederilor
oricaror alte persoane cu unitatile de N
) NORSTA legale in vigoare
Interesate invatamant
Telefon/ fax
Obiectiv 2: Aplicarea corecta a legislatiei la nivelul ISMB, ca urmare a colaborarii cu consilierii juridici ai ISMB
Resurse Indicatori de
Activitati - Responsabili y Termen | Observatii
’ Umane Materiale performanta ’
Informarea conducerii ISMB si Timp acordat pentru . el
. . . B, Realizarea activitatilor
personalului ISMB, la solicitarea Personalul | informare Serviciul juridic al - .
. . R specifice de catre
acestora sau a inspectorului scolar Serviciului | Corespondenta cu ISMB, .
. i o . X persoanele consiliate cu | Permanent
general, referitor la prevederile juridic al compartimentele Inspector scolar i
U . ) respectarea prevederilor
legale in vigoare in domeniul ISMB ISMB general U
A eis A . legale in vigoare
invatamantului Telefon/ fax
Timp acordat pentru e Realizarea activitatilor
e Personalul - Serviciul juridic al - .
Acordarea de consiliere juridica - .. | consiliere specifice de catre
. . . Serviciului . ISMB, .
conducerii ISMB si personalului S Referate interne, persoanele consiliate cu | Permanent
juridic al Inspector scolar i
ISMB. corespondenta respectarea prevederilor
ISMB ’ general N
Telefon/ fax legale 1n vigoare

166




e Resurse - Indi ri .
Activitati , Responsabili Sl d? Termen | Observatii
’ Umane Materiale performanta ’
Acordarea avizului de legalitate
pentru actele_cy caracter Juridic a'Ie Personalul . Serviciul juridic al
ISMB, la solicitarea inspectorului - .. | Timp :
. . Serviciului ISMB, Legalitatea actelor
scolar general, in functie de L Documente h Permanent
’ 9 N juridic al T Inspector scolar avizate
competentd, humai pe aspectele ISMB justificative eneral
strict juridice ale documentului g
respectiv
Reprezentarea drepturilor si Respectarea drepturilor
intereselor legitime ale ISMB in Personalul Serviciul iuridic al si obligatiilor institutiei
raporturile cu autoritatile publice, Serviciului Timp ISMB J de catre autoritatile
institutiile de orice natura, precum uridic al Documente Ins ec,tor colar publice, institutiile de Permanent
si cu orice persoana fizica sau JISMB justificative enperal 3 orice natura, precum si
juridica, in baza unei delegatii g cu orice persoana fizica
exprese sau juridica
Participarea la activitatile comisiilor | Personalul Tim Serviciul juridic al | Realizarea activitatilor
constituite la nivelul ISMB, in care | Serviciului DocBmente ISMB, Cu respectarea Permanent
consilierii juridici sunt desemnati, in | juridic al Ustificative Inspector scolar prevederilor legale in
limita competentelor strict juridice | ISMB J general vigoare
Personalul Serviciul juridic al
Punerea la di itia SFCTA L ISMB n
unerea fa dlSpOZ%lAa SFCTAa Serviciului | .., . " SMB, Punerea in executare a

titlurilor executorii in vederea - uridic al Titluri executorii Inspector scolar titlurilor executorii Permanent
punerii in executare JISMB general

SFCTA

167




Resurse i i
Activitati - Responsabili Il (EeT d? Termen | Observatii
’ Umane Materiale performanta ’
Serviciul juridic al
J Redactarea
Personalul ISMB documentelor cu
Redactarea de modele de decizii/ Serviciului C Compartimentele L
.. S Legislatie . caracter juridic, cu Permanent
contracte/ acte aditionale, etc. juridic al ’ ISMB implicate .
. s respectarea prevederilor
ISMB In activitatile s
L legale 1n vigoare
respective

Obiectiv 3: Solutionarea litigiilor si situatiilor conflictuale existente la nivelul ISMB/ unitatilor de invatamant preuniversitar de stat de la nivelul
Municipiului Bucuresti in favoarea acestora, cu respectarea prevederilor legale in vigoare si a interesului superior al copilului

Resurse Indicatori de
Activitati - Responsabili y Termen Observatii
’ Umane Materiale performanta
. Serviciul juridic al ISMB < o <
Reprezentarea intereselor Personalul . . Apadrarea in instanta a
- n L Timp Compartimentele care au | . .
legitime ale ISMB in fata Serviciului NS . intereselor institutiet,
. . 5 . s Documente | fost implicate in ’ Permanent
instantelor judecatoresti de juridic al TR . 9 Cu respectarea
. ’ justificative | activitatea ce formeaza L . <
orice nivel ISMB . PR obligatiei de diligenta
obiectul litigiului ’
Reprezentarea intereselor
legitime ale unitdtilor de < A <
s A s Personalul . L Apadrarea in instanta a
invatamant, la solicitarea oL [ Timp Serviciul juridic al ISMB | . o
’ ) . .. Serviciului . . intereselor institutiei,
acestora, cu avizul/dispozitia S Documente | Conducerile unitatilor de ’ Permanent
) ) T juridic al e NN ’ Cu respectarea
inspectorului scolar general in justificative | invatamant A - 9
. S 9 . ISMB ’ obligatiei de diligenta
fata instantelor judecatoresti de ’
orice nivel
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exoe Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili dicato d? Termen Observatii
’ Umane Materiale performanta
Reprezentarea intereselor
legitime ale unitatilor de
NI - Personalul . L Rezolvarea pe cale
invatamant, la solicitarea oL [ Timp Serviciul juridic al ISMB R
X ) . .. Serviciului . e administrativ-
acestora, cu avizul/dispozitia N Documente | Conducerile unitatilorde | . . .7 Permanent
) ) ; juridic al e NSt ’ jurisdictionala a
inspectorului scolar general, la justificative | invatamant A
. T ... | ISMB : litigiilor
nivelul Colegiului de disciplina
de la nivelul ISMB
Consilierea conducerilor
unitatilor de nvatamant aflate | Personalul 1, Serviciul juridic al ISMB
in situatii conflictuale cu cadre | Serviciului : e Rezolvarea pe cale
. VA s Documente | Conducerile unitatilor de e ties i Permanent
didactice/ parinti/ terte juridic al e NN ’ amiabila a litigiilor
A ) ’ R justificative | invatamant
persoane, in vederea solutiondrii | ISMB

amiabile a litigiilor
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SERVICIUL
SALARIZARE — NORMARE



16. COMPARTIMENT SALARIZARE

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OBIECTIVE SPECIFICE 2020 - 2021

. RESURSE UMANE

Organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul aparatului propriu al
ISMB;

Aprobarea/respingerea solicitdrilor privind organizarea concursurilor in unitétile de invatamant
preuniversitar din Municipiul Bucuresti;

Formarea continua a personalului de specialitate.

Monitorizarea numarului de posturilor din unitatile de invatamant preuniversitar de stat, din

. NORMARE unitatile de Invatamant special, unitatile conexe si Casa Corpului Didactic Bucurestzi, in
vederea incadrarii n numarul de personal si cheltuielile de personal aprobate.
Asigurarea fluxului informational necesar intre ISMB, unitatile de invatamant, MEC si
consiliile locale;

. DEZVOLTAREA Informarea si consilierea permanentd a unitatilor de Tnvatdmant in ceea ce priveste legislatia in

RELATIILOR domeniul incadrarii si salarizarii personalului din invatdmant;

COMUNITARE Elaborarea de raspunsuri la petitiile inregistrate in ISMB de cétre persoane fizice, unitati de
invatamant sau alte institutii pe probleme de salarizare si incadrare a personalului din
invatamant.

' g\g)?/lciJIEFCiIRE Reprezentarea ISMB 1n relatia cu diverse persoane fizice, precum si cu alte institutii.
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Tinta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale MEC, cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in
invatamantul bucurestean, in conditiile deosebite determinate de evolutia contextului epidemiologic, urmare a
existantei virusului Sars CoV-2,;

Obiectiv 1: Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei si Cercetrii cu nevoile de personal ale unititilor de Invatimant.

Activitati Resurse . Responsabili IS EE Termene Observatii
Umane Materiale performanta

Efectuarea analizelor Rapoarte
preliminare in vederea Serviciul Statistici - . incad int | lulie-
normarii personalului Salarizare transmise de Sef serviciu salarizare ?cg.l_rfrea Ih termenete septembrie
didactic auxiliar si ISMB unititile de ISMB stapilite 2020
nedidactic invatamant

Plan

scolarizare,
Asigurarea realizarii solicitari de o
indicatorilor de normare suplimentare Corectitudinea
s1 salarizare conform Serviciul /transformare a | Sef serviciu salarizare lrétg(:)r:;:u statelor de
prevederilor legale in Salarizare planurilor de ISMB ?ncadrarea in termenl Septembrie
vigoare si reconfigurarea ISMB scolarizare, Inspector Scolar stabilit de predare in 2020
nevoilor de personal (pe solicitari de General Adjunct it de p
niveluri de invatamant, suplimentare/ unitati a statelor de
numar de clase, grupe) transformare a personal

statului de

personal
Aplicarea criteriilor in
vederea normarii corecta Normative .. . :
a unitatilor de Serviciul elaborate de Sef serviciu salarizare Incadrarea in numarul Septembrie
invatdmant cu personal | Salarizare MEC Inspector Scolar de personal transmis de | .
didactic-auxiliar si ISMB Bazadedate | oV Coeneral MEC Octombrie

Adjunct 2020

nedidactic, conform
legislatiei in vigoare

Logistica
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S Resurse - i i ..
Activitati - Responsabili Ine =10l el Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Plan
- ) scolarizare - . Corectitudinea
Intocmirea statelor de - S Sef serviciu salarizare | . . .
Serviciul Solicitari de intocmirii statului de .
personal pentru reteaua . . ISMB i Octombrie
< S Salarizare suplimentare functii
scolara a Municipiului . Inspector Scolar . | 2020
. ISMB a planului de . Respectarea termenului
Bucuresti . General Adjunct -
scolarizare, stabilit pentru predare
Baza de date
intocmirea statului de Sef serviciu salarizare Corectitudinea Atunci cand
functii pentru ISMB 1n Serviciul intocmirii statului de apar =
- . . Baza de date ISMB . modificari
vederea fundamentarii Salarizare . functii -
- Logistica Inspector Scolar .| ale salariilor
cheltuielilor de personal | ISMB General Adiunct Respectarea termenului stabilite
pentru anul 2020-2021 J stabilit pentru predare prin lege.
Normare, verificare,
control privind modul de
utilizare a sumelor
alocate de la bugetul de - Sef serviciu salarizare | = . <
Serviciul Incadrarea in numarul
stat pentru finantarea . Baza de date, ISMB .
SR Salarizare NP de personal transmis de | Lunar
institutiilor de ISMB logistica Inspector Scolar MEC
invatamant preuniver- General Adjunct
sitat de stat, inclusiv
CMBRAE si CCD
Bucuresti
Validare si avizare state
de personal si state de
plata pentru unitatile de - State de Sef serviciu salarizare | = .
~ = A Serviciul Incadrarea in termenele
invatamant . personal/plata | ISMB N -
o Salarizare . de plata stabilite la Lunar
preuniversitar de stat, ISMB in format Inspector Scolar trezorerie
cluburile copiilor, electronic General Adjunct '

cluburile sportive si
CCD Bucuresti
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o Resurse - Indicatori de "
Activitati Umane Materiale Responsabili performanta Termene Observatii
Transmiterea situatiei State de plata
gi;wtlllj ?iﬁ)?asn;; rr?gle 3 Earpr););rte n Sef serviciu salarizare | Corectitudinea datelor
P e A Serviciul . ISMB transmise
unitatilor de invatamant . electronic . . Lunar
reuniversitar catre Salarizare enerate de Inspector Scolar Incadrarea in termenul
preunt - general General Adjunct stabilit
Serviciul Contabilitate aplicatia
ISMB EDUSAL

Obiectiv 2: Incadrarea si salarizarea personalului din aparatul propriu, intocmirea de lucrari in domeniul salarizarii pentru personalul din unitatile de

invatamant preuniversitar de stat

o Resurse - Indicatori de .
Activitati Umane Materiale Responsabili performanta Termene Observatii
Intocmirea statelor de - . P
plati ale personalului Serviciul State de Sef serviciu salarizare gcireictlttudmeq
ISMB, a dosarelor de | Salarizare | personal, ISMB Catelortransmise |\ nar
personal, intocmirea de ISMB State de functii Inspector S(_:Olar Incadrarea n
decizii, adeverinte General Adjunct termenul stabilit
Aplicarea metodologiilor
privind acordarea f iciu salari
gradatiei de merit Serviciul Legislati Sef serviciu salarizare | 4. rarea in
personalului didactic si Salarizare cels atfe ISMB termenele Semestrul |
didactic auxiliar din ISMB specificd Inspector Scolar stabilite de lege

unitatile de Invatdmant
preuniversitar de stat

General Adjunct
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Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, comunitatea publica locala, agenti economici, sindicate, ONG-uri.

Obiectiv 1: Centralizarea de date din unitatile de invatamant si transmiterea acestora catre alte institutii publice, conform legislatiei in vigoare

Activitati Resurse - Responsabili IS EE Termene Observatii
Umane Materiale performanta
- . Corectitudinea
Centralizarea situatiilor statistice | Serviciul e Sef serviciu salarizare datelor transmise
o ) . Raportarile din | ISMB
S1-privind numarul de personal si | Salarizare unitti Inspector Scolar Respectarea Lunar
cheltuieli cu salariile ISMB t p : termenelor
General Adjunct stabilite de lege.
Serviciul Sef serviciu salarizare ga(;re(igtrlil;Sr:grer%se
Centralizarea situatiilor statistice . Raportarile din | ISMB
3 - Salarizare S Respectarea Anual
S3- Costul fortei de munca unitagi Inspector Scolar
ISMB G | Adiunct termenelor
eneral Adjunc stabilite de lege.
Centralizarea datelor informative
B el v, | Soviel | Swece | ST stz | Fepecie
I;)ecll;ra;asl 12 c’:0r1(13 letal‘%ea © | Salarizare personal Inspector Scolar Corectitudine% Lunar
;&> comp | 1ISMB State de functii | P :
REVISAL si transmiterea acesteia General Adjunct datelor
in format electronic la ITM
Centralizarea posturilor normate, . Raportarile din | g corviciu salarizare | incadrarea in La solicitarea
vacante, ocupate din unitatile de Serviciul unitat ISMB numarul de MEC, conform
invétém’ént Ii)ra ortarea catre Salarizare Arhiva Inspector Scolar ersonal aprobat terme’nelor
MEC n ISMB programului Geﬁeral Adjunct ge MEC P transmise
EDUSAL J
Monitorizarea lunara a unitatilor Serviciul Raportarile din | Sef serviciu salarizare incadrarea in
conexe in (aeea ce E)rlveste Salarizare unitagi ISMB numarul de Lunar
incadrarea in numarul de personal ISMB Arhiva Inspector Scolar ersonal aprobat
aprobat. EDUSAL General Adjunct P P
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Obiectiv 2: Asigurarea unei legaturi permanente cu unitatile de invatamant, transmiterea de informatii privind modificarile legislative intervenite,
consilierea pe probleme de incadrare si salarizare a personalului din unitatile de invatamant preuniversitar de stat.

. Resurse - Indicatori de .
Activitati _ Responsabili Termene | Observatii
Umane | Materiale performanta

Organizarea unor intalniri de lucru
periodice cu secretarii unitatilor de ¢ :ciu salari
invatamant in scopul identificarii modului | Serviciul C Sef serviciu salarizare Numar de
. A PTIIE . Legislatie | ISMB Al
in care este aplicata legislatia In vigoare Salarizare specificd | T ¢ ) intalniri Permanent
referitoare la salarizarea/normarea ISMB P nspector Scolar organizate

- L. General Adjunct
personalului si propunerea unor masuri de
corectare a eventualelor deficiente
Transmiterea in retea a tuturor Serviciul _ .| Sef serviciu salarizare g
. .. . .. . Legislatie | ISMB Numar adrese de
informatiilor referitoare la activitatea de Salarizare specific | 1 tor Scolar informare Permanent
salarizare, normare ISMB P nspector SC

General Adjunct
Consilierea unitatilor de invatamant din Serviciu Sef serviciu salarizare
reteaua Municipiului Bucuresti in Salarizare Legislatie | ISMB Numir de unitati Permanent
probleme privind normarea-salarizarea- ISMB specificd | Inspector Scolar consiliate
fiscalitatea General Adjunct
Solutionarea cererilor si sesizarilor Serviciul Sef serviciu salarizare
personalului propriu si din unitétile de Salarizare Legislatie | ISMB Numar de petitii Permanent
invatdmant in privinta normarii si specifica Inspector Scolar solutionate
. ISMB .

salarizarii General Adjunct
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RETEA SCOLARA -
PLAN DE SCOLARIZARE



17. COMPARTIMENT RETEA SCOLARA

OBIECTIVE SPECIFICE

>

v VWV VYV Vv

Eficientizarea activitatilor manageriale prin aplicarea corectd, rapida a modificarilor legislative, a
regulamentelor in vigoare si a precizarilor M.E.C.;

Compatibilizarea retelei scolare din Municipiul Bucuresti cu noile reglementari in vigoare;

Elaborarea proiectului planului de scolarizare in concordanta cu documentele de planificare strategica;
Aplicarea timbrului sec;

Intocmirea aprobirilor pentru eliberarea duplicatelor actelor de studii furate, pierdute sau plastifiate,
precum si intocmirea aprobarilor pentru eliberarea actele de studii completate partial, fara fotografie,
completate gresit si neeliberate, sau care nu au fost completate in termenul legal, dupa aprobarea lor in
consiliul de administratie al ISMB;

Echivalarea studiilor efectuate in strainatate;

Avizarea actelor de studii pentru plecarea in strainatate.
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51 I . Resurse Indicatori de .
= Activitati Resurse de timp | Resurse umane . N Observatii
z ’ materiale performanta ’
Actualizarea retelei scolare din Municipiul Cons11vler1 Refea
B | Bucuresti pe tipuri de unitati, niveluri si August- seolard ISMB, Logistica Existenta bazei de date
= f ds Pe tl,) int w ’ Septembrie 2020 | Directori unitati g ’
5 orme de invatiman de invifimant
w | Elaborarea unui plan de masuri la nivelul Consilieri Retea
O | fiecarei unitati de invatamant pentru scolard ISMB, Documente de Existenta planului de
@ o Semestrul 12020 | . Sl - L
o | adaptarea la schimbarile propuse pe termen Directori unitati | planificare masuri
lung de invatamant
Colaborarea scolilor in retea (sau chiar Consilieri Retea
formarea de consortii scolare) pentru Anul scolar scolara ISMB <
oo . . . ; i -~ 1. | PRAI, PLAI Nr. de colab
planificarea ofertei pe baza unei strategii 2020-2021 Directori unitati I de colaboran
comun pe termen lung de Invatamant
Colaborarea ISMB, CMBRAE si cabinetele Existenta unui sistem
de orientare si consiliere din unitatile de Consilieri Retea o unitar de raportare si
s AL < = Statistici - PRI
invatdmant pentru adoptarea unui sistem Anul scolar scolara ISMB, Documente indicatori calitativi de
unitar de raportare si indicatori calitativi de | 2020-2021 Directori unitati specifice evaluare a activitatilor
L | evaluare a activitatilor si rezultatelor de invatamant P si rezultatelor
@ | serviciilor de consiliere serviciilor de consiliere
< —
N Consilieri Retea
Z . . . . Anul scolar scolara ISMB Legislatie privind | Nr. acte de studii
Aplicarea timbrului I I : i S : .
g plicarea timbrului sec pe actele de stud 2020-2021 Directori unitati | actele de studiu timbrate
% de Invatamant

Consilieri Retea

Legislatia in

: o Anul scolar scolara ISMB, vigoare Nr. acte de studii
Echivalarea actelor de studii din strainatate 2020-2021 Directori unitati | Documente echivalate
de invatdmant specifice

Inventarierea problemelor specifice de acces
la educatie, identificarea solutiilor
alternative si adoptarea deciziilor optime

la nivelul retelei si a fiecarei unitati de
invatamant

Anul scolar
2020-2021

Consilieri Retea
scolara ISMB,
Directori unitati
de invatamant

Legislatia in
vigoare
PRAI, PLAI

Existenta unei baze de
date
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Functii

Activitati

Resurse de timp

Resurse umane

Resurse
materiale

Indicatori de
performanta

Observatii

ORGANIZARE

Consilieri Retea

Legislatia in

Avizarea actelor de studii Anul scolar scolara ISMB, vigoare Nr. acte de studii
2020-2021 Directori unitati | Documente avizate
de invatamant specifice
Colaborarea unitatilor de invatamant din o
reteaua Municipiului Bucuresti in Consilii locale Leislati
o . . e egislatie
planificarea ofertei educationale pentru Consilieri Retea specifica Existenta unci
asigurarea unei acoperiri teritoriale optime Semestrul 1 2020 | scolara ISMB, pecttica " -
X . . A R g S | Analize si proceduri specifice
din perspectiva cuprinderii in educatie si a Directori unitati tatistici
continuarii studiilor la fiecare nivel de de invatimant statistict
calificare
Centralizarea planurilor de scolarizare si
propunerea de corectii (pe baza Planului Consilieri Retea
Local de Actiune pentru Dezvoltarea scolard ISMB Existenta proiectelor
Invatamantului Profesional si Tehnic (PLAI) | lanuarie 2021 g - ) . | Logistica planului de scolarizare
N . S . Directori unitati e 1A io A
si pe baza Planului Regional de Actiune de invatimant pe unitdti de Tnvatdmant
pentru dezvoltarea Invatamantului ¢ Invataman
Profesional si Tehnic (PRAI)
. . . Consilieri Retea
Avizarea planului de scolarizare pentru < § . . .
e A . . . . scolara ISMB, Documente Existenta proiectului
invatdmantul profesional si tehnic de lanuarie 2021 . o . : .
: ’ Directori unitati | specifice planului de scolarizare
CLDPS o sk A ’
de invatamant
Aprobarea Proiectului planului de ConSﬂ}en Retea : .
. . . scolara ISMB, Documente Existenta planului de
scolarizare pentru anul scolar 2021-2022 in | lanuarie 2021 g N ce: L
y ’ Directori unitati speC|f|ce scolarizare
C.A.al .S.M.B. sk A ’
de invatamant
. . . ilieri Ret .
Extinderea ofertelor de educatie de tip “A Consi Jerl BECE | Planul de Nr. oferte cu 1% mai
e ’ . . scolara ISMB, R .
doua sansa®, a programelor de reconversie lanuarie 2021 i - .. | dezvoltare mare decat cel din anul
. S . . Directori unitati : - :
profesionald si de educatie a adultilor regionala scolar anterior

de invatamant
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18. COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC INTERN

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OBIECTIVE SPECIFICE 2020-2021

|. ACTIVITATI
SPECIFICE DE AUDIT

Asigurarea si consilierea activitatilor entitatii publice

Sprijinirea managementul entitatii publice pentru mentinerea unui control intern
eficient si eficace

gestionare a fondurilor si patrimoniului public

Asigurarea respectarii legilor, regulamentelor si contractelor

Identificarea riscurilor associate activitatilor desfasurate

Identificarea formelor de control intern atasate fiecarei activitati

Il. RESURSE UMANE

Imbunititirea performantelor profesionale ale auditorilor interni prin asigurarea
pregatirii profesionale conf. HG1086/2013

Auditorii interni trebuie sd 151 imbundtateasca cunostintele si practica profesionala
printr-o pregatire continua de 15 zile pe an

I1l. RESURSE e Asigurarea materialelor si echipamentelor necesare activitatii compartimentului (hard
MATERIALE s1 soft).
IV. DEZVOLTAREA
RELATHLOR 1" aiorl Carte muditou intorn.
zeaza cu aju :
COMUNITARE J
V. IMAGINE SI o Cresterea calitdtii comunicarii intre ISMB si unitdtile de invatamant, MEC si alte
COMUNICARE institutii
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Tinta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale MEC, cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in
invatamantul bucurestean, in conditiile deosebite determinate de evolutia contextului epidemiologic, urmare a existantei

virusului Sars CoV-2

Obiectiv 1: Cresterea contributiei auditului public intern in urmarirea modului de constituire si utilizare a resurselor publice si in asigurarea

integritatii patrimoniale.

Activitati Resurse - Responsabili | Indicatori de performanta | Termene | Observatii
Umane Materiale
Planificarea anuala cuprinde
misiunile ce se realizeaza pe
Planificarea activitatii de Auditori Tehnica IT, Sef birou parcursul unui an, {inand Permanent
audit public intern Legislatie specifica audit ISMB cont de rezultatul evaluarii
riscurilor si de resursele de
audit disponibile
Realizarea misiunilor de audit Tehnica IT Sef birou Incadrarea in termenele
conform Planului de audit Auditori o . stabilite conform legislatiei | Permanent
- Legislatie specifica audit ISMB -
public intern aprobat. specifice
Dezvoltarea sistemului de Raportari conform Legii
raportare a rezultatelor .
s .. 672/2002 republicata,
activitatii de audit intern, .
NI Ordinul Nr. 5509/2017 cu i
astfel incat sa asigure o L Sef birou <
. Auditori | privire la . Numar de rapoarte Permanent
buna comunicare a roanizarea si exercitarea audit ISMB
rezultatelor activitatii de audit organ - rea 1 exerciiare
intern si a problemelor activitatii fie audit public
existente intern la nivelul M.E.C.
Raportari conform Legii
Realizarea de activitati de 672/.2002 republicatd,
RN Ordinul Nr. 5509/2017 cu . - .
control si actiuni ad-hoc la Auditori fivire la Sef birou Numar de rapoarte si note Permanent
solicitarea MEN, Curtii de gr anizarea si exercitarea audit ISMB de constatare
Conturi si altor institutii ganizarea i ex .
activitatii de audit public
intern la nivelul M.E.C.
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Obiectiv 2: Imbunatitirea activitatii de audit intern desfasurata in cadrul entitatilor

Activitati Resurse - Responsabili IS EE Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Elaborarea de proceduri specifice realizarii
misiunilor de audit §i raportarii rezultatelor
acestora. Carta
Realizarea de misiuni de asigurare, auditorului
consiliere si evaluare la entitatile publice si | Sef birou audit | intern Sef birou
ISMB. ISMB Procedura | salarizare Numar de auditari Permanent
Realizarea de misiuni de analiza a riscurilor | Auditori. conform Auditori
si a sistemului de control managerial intern. legislatiei
Dezvoltarea sistemului de raportare si specifice

urmarire a Indeplinirii recomandarilor
stabilite prin Procesele verbale de audit.
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Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

Adresa:
Strada Icoanei, Nr. 19, Sectorul 2, Bucuresti

Telefon: Fax:

021 211 84 85 0212107531
021 2017532

021 21075 35

Email: Website:
office@ismb.ro www.ismb.edu.ro
Facebook

https://www.facebook.com/ismb.edu.ro

Coordonare: Inspector Mihai Manea
Tehnoredactare: Cornel Tanasa
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