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ARGUMENT

Pornind de la Programul de Guvernare 2021-2024, proiectul administratiei prezidentiale Romdnia educata, Cadrul Strategic al educatiei si al
formarii profesionale, documentele europene programatice in domeniu (Strategia Europa 2020, Cadrul ET 2020), Programul National de Reforma
2019 si Acordul de parteneriat 2014-2020 dintre Romdania si Uniunea Europeand, in concordanta cu orientarile strategice ale Ministerului Educatiei
si cu Proiectul ISMB de dezvoltare institutionald 2022-2026, Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti isi propune, prin Planul Managerial pentru
anul scolar 2023-2024, urmatoarele orientari strategice:

educatie si formare profesionale;
educatie incluziva;

reducerea parasirii timpurii a scolii;
educatia timpurie;

invatamant tertiar;

invatare pe tot parcursul vietii;
modernizarea infrastructurii educationale.

Tn acord cu dezideratul ,,O Europi mai sociald prin implementarea Pilonului european al drepturilor sociale”, Planul managerial al ISMB
vizeaza imbundtatirea calitdtii, a eficacitatii si a relevantei pe piata muncii a sistemelor de educatie si de formare, asigurarea de oportunitati flexibile
de perfectionare si recalificare pentru toti si imbunatatirea accesului la servicii incluzive in educatie si de calitate, formarea si invatarea pe tot parcursul
vietii, inclusiv prin dezvoltarea infrastructurii.

Planul managerial defineste concepte si orizonturi clare pentru activitatea organizatiei, pe cele doua componente structurale:

e componenta strategica - misiunea, tintele si optiunile strategice ale Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti,
e componenta operationala - activitatile concrete, prin care se ating tintele si se realizeaza misiunea propusa.



CONTEXTUL LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023;

OME nr. 6072/2023 privind aprobarea unor Mdasuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si superior;
OMEC nr. 6106/2020 privind Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar, cU modificarile si completarile ulterioare;
OME nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si
personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara
mediului scolar, cu moficarile si completarile ulterioare;

OME nr. 5601/2023 privind implementarea catalogului electronic in scoli-pilot;

OME nr. 6238/2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor;

OME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitdtile de invatamdnt
preuniversitar;

OME nr. 6224/2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea palatelor si cluburilor copiilor si a Regulamentului de
organizare i functionare a cluburilor sportive scolare;

OME nr. 4183/2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
Contract Colectiv de Munca 1199/2023 UNIC la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatimant Preuniversitar;

OMECTS nr. 4865/2011 privind normele metodologice pentru stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului de conducere din
inspectoratele scolare, unitatile de invatdmant, unitatile conexe, precum si a personalului de indrumare si control din inspectoratele scolare si a
personalului didactic din casele corpului didactic, cu modificarile si completarile ulterioare;

OME nr. 4493/2023 (2508/4493) pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor
din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor din institutiile de invatamdnt superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor
§i pentru promovarea unui stil de viata sanatos,

OME nr. 6479/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,,Scoala altfel”;
OME nr. 3629/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,,Saptamana verde”;

OME nr. 3797/2023 pentru modificarea si completarea Statutului elevului, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii
stiintifice nr. 4.742/2016;

OME nr. 4340/2023 pentru completarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii absolventilor
invatamantului liceal, filiera vocationald, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4.433/2014;
OME nr. 6154/2023 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2024-2025;
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https://sintact.ro/#/act/17016469/1/ordinul-3797-2023-pentru-modificarea-si-completarea-statutului-elevului-aprobat-prin-ordinul...?cm=SREST
https://sintact.ro/#/act/17016469/1/ordinul-3797-2023-pentru-modificarea-si-completarea-statutului-elevului-aprobat-prin-ordinul...?cm=SREST

OME nr. 6155/2023 privind organizarea si desfagurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2023-2024;

OME nr. 3941/2023 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamant pentru invatamantul profesional, liceal - filiera tehnologica
si postliceal cu structura anului scolar 2023-2024;

OME nr. 6.216/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea consortiilor pentru invatamant dual, cu modificarile si completarile ulterioare;
OME nr. 6330/2023 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a examenului national pentru definitivare in invatamantul
preuniversitar, in anul scolar 2023-2024;

OME nr. 6156/2023 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat — 2024;

OME nr. 6447/2022 pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului educatiei nr. 6.000/2021 privind aprobarea Mecanismului de
Avertizare Timpurie in Educatie (MATE) si a Metodologiei de implementare si utilizare a modulului informatic MATE pentru prevenirea
abandonului scolar si a parasirii timpurii a scolii,

OME nr. 6457/2022 pentru aprobaArea Metodologiei privind managementul modulului Mecanismul de Avertizare Timpurie in Educatie (MATE)
din Sistemul Informatic Integrat al Invatamantului din Romania (SIIIR) pentru activitatile din invatamantul preuniversitar;

OME nr. 6253/2022 privind aprobarea ,,Programului-pilot pentru dezvoltarea consortiilor regionale pentru invatamant dual”, finantat prin Planul
national de redresare si rezilientd (PNRR), cu modificarile si completarile ulterioare;

OMECTS nr. 5530/2011, privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, cu modificarile si
completarile ulterioare;

OME nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

OME nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a
cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

Planul national de actiune pentru siguranta scolara,

HG nr. 1081/2023 pentru aprobarea Strategiei nationale de ordine si siguranta publica 2023 — 2027;

OMECTS nr. 6143/2011, privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile
si completarile ulterioare;

HG nr. 1251/2005, privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie specialda a
copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Tnvatdmant special si special integrat;

OMECTS nr. 5555/2011, pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea §i functionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de
resurse §i asistentd educationald,

Ordinul comun MMFPSPV/MS/MENCS nr. 1985/1305/5805/2016, privind aprobarea Metodologiei pentru evaluarea si interventia integratd in
vederea incadrarii copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a orientarii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale,

eJe

OMEN nr. 6134/2016, privind interzicerea segregarii scolare in unitatile de invatamant preuniversitar;
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https://sintact.ro/#/act/17015409/1/ordinul-6447-2022-pentru-modificarea-si-completarea-ordinului-ministrului-educatiei-nr-6-000-2021...?cm=SREST
https://sintact.ro/#/act/17015409/1/ordinul-6447-2022-pentru-modificarea-si-completarea-ordinului-ministrului-educatiei-nr-6-000-2021...?cm=SREST
https://sintact.ro/#/act/17015409/1/ordinul-6447-2022-pentru-modificarea-si-completarea-ordinului-ministrului-educatiei-nr-6-000-2021...?cm=SREST

e OMECTS nr. 5.248/2011 privind aplicarea Programului ,,A doua sansa”, cu modificarile si completérile ulterioare;

e OUG nr. 133/2020, privind unele masuri pentru sprijinirea categoriilor de elevi cei mai defavorizati care beneficiaza de sprijin educational pe baza
de suport electronic.

Documente de referinta

v' Diagnoza mediului educational preuniversitar din Municipiul Bucuresti - noiembrie 2023;

v Obiectivele Strategiei Europa 2020-2030, capitolul Educatie;

v" Romaénia Educata si Programul de Guvernare 2021-2024;

v’ Prioritatile strategice ale Ministerului Educatiei si planurile de actiuni sectoriale;

v’ Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania;

v' Strategia Nationald de Educatie Financiara (SNEF) 2022-2026;

V' Strategia Nationala privind educatia pentru mediu si schimbdri climatice 2023-2030;

v' Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030, Obiectivul 4 - Educatie de calitate;

v' Strategia nationala de educatie parentald ,,Parinti educati, copii fericiti” 2022-2030;

V' Strategia nationalda Anticoruptie 2021-2024;

v" Programul National pentru Redresare si Rezilienta (PNRR);

v" Programul National de Reforma (PNR), aprobat in mai 2023;

v" Pactul Verde European;

v Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabilda Planul European de Redresare si Rezilienta;

v Pilonul European al Drepturilor Sociale;

v" Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii si
dezvoltarii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030);

v" Planul de actiune privind educatia digitala (2021-2027);

v" Planul european de relansare economica (Recovery Plan);

v' Hotarare Nr. 417/2015 pentru aprobarea Strategiei privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania.
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VIZIUNEA

INVATAMANTUL BUCURESTEAN - UN INVATAMANT EUROPEAN!

MISIUNEA

Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti
asigura calitatea si sustenabilitatea actului didactic prin:

promovarea unui management educational de calitate, care sa incurajeze
performantele elevilor si ale cadrelor didactice;

promovarea unui sistem de valori interculturale, stiintifice, morale si civice, care
sa contribuie la formarea si dezvoltarea competentelor necesare elevului
bucurestean pentru a se adapta actualelor cerinte socioeconomice;
perfectionarea continud a cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului
educational;

dezvoltarea parteneriatelor educationale, cu implicare activa din partea scolii, a
comunitatii, a parintilor, in functie de necesitatile societatii si ale elevului;
asigurarea de sanse egale de acces si a participdrii la un invatamant relevant si
incluziv, prin actualizarea si diversificarea ofertelor educationale, valorificand
traditia scolii bucurestene si prin promovarea interculturalitatii si a respectarii
diversitatii culturale.

VALORILE

ECHITATE
INTEGRITATE
PROFESIONALISM
COMPETENTA
COLABORARE
EXCELENTA
RESPECT
FLEXIBILITATE

TRANSPARENTA






REPERE TEMATICE $I TINTE STRATEGICE 2023 - 2024

TINTE STRATEGICE — OPTIUNI STRATEGICE/DOMENII FUNCTIONALE

Tn calitate de garant al serviciilor educationale din municipiul Bucuresti, Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti
vizeaza, prin strategia institufionald proprie, cresterea implicarii tuturor actorilor relevanti la nivelul capitalei in asigurarea
educatiei de calitate, orientate spre satisfacerea nevoilor de dezvoltare a beneficiarilor primari ai demersului educativ si adaptate
schimbarilor s1 nevoilor de dezvoltare regionala, locala si individuala.

T1 — Exercitarea unui management institutional performant

T2 — Asigurarea accesului copiilor la educatie timpurie

T3 — Coordonarea furnizirii de servicii educationale calitative pentru beneficiarii educatiei din invataméantul
preuniversitar

T4 — Monitorizarea orientarii scolare si profesionale in vederea exprimarii de ciatre beneficiari a unor optiuni personale
realiste, in acord cu rutele profesionale si vocationale de actualitate si de perspectiva

TS5 — Consilierea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii personale, a formarii profesionale si a evolutiei in cariera



NR.
CRT.

TINTE STRATEGICE

OPTIUNE STRATEGICA/DOMENIUL FUNCTIONAL

l. Management institutional
. Curriculum si inspectie scolara
1. Managementul resurselor umane
1 Exercitarea unui management institutional IV.  Managementul calitatii
pe rformant V. Eroiecte si programe
VI. Invatamantul particular si special
VII. Educatie permanenta
VIII. Relatii cu publicul si imagine
I.  Management institutional
2 Asi lui iilor la educatie ti . Il. Curriculum si inspectie scolara
sigurarea accesului copiilor la educatie timpurie . Managementul resurselor umane
V. Managementul calitétii
I.  Management institutional
Coordonarea furnizarii de servicii educationale . Curriculum i inspectie gcolard
N e es c o ae I1l.  Managementul calitatii
3 | calitative pentru beneficiarii educatiei din V. Invitimantl parti : :
PO . . . | particular si special
invatamantul preuniversitar V.  Proiecte si programe
VI.  Educatie permanenta
.. e ] ] . I.  Management institutional
Monitorizarea orientarii scolare si profesionale in Il Managementul resurselor umane
vederea exprimarii de catre beneficiari a unor I1l.  Managementul calitatii
4 | optiuni personale realiste, in acord cu rutele IV.  Proiecte si programe
profesionale si vocationale de actualitate si de V. Invatamantul particular si special
perspectivi VI. Educz'l.‘gle permgnentg ' .
VII.  Relatii cu publicul si imagine
. Management institutional
Consilierea cadrelor didactice in vederea dezvoltirii I:: I\/Ianagementu: resij'r§e‘l'or umane
5 | personale, a formarii profesionale si a evolutiei in . %/[al.lagem.emu calitatii
T ; ’ . roiecte si programe
cariera V.  Educatie permanenta
VI.  Relatii cu publicul si imagine
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CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- accesul la educatia timpurie pentru copiii de varsta anteprescolara, prescolara, inclusiv
pentru cei care apartin unor grupuri dezavantajate si grupuri vulnerabile;

- furnizarea de oferte educationale flexibile, compatibile cu interesele si aptitudinile
elevilor, care sa stimuleze inovarea si creativitatea, inclusiv spiritul antreprenorial;

- aplicarea programelor nationale, inclusiv a celor extragcolare si extracurriculare, de
educatie pentru sdnatate, educatie cultural-artistica si stiintificd, educatie ecologica,
educatie prin sport, educatie rutierd, educatie pentru dezvoltarea durabila, educatie
financiara, promovarea voluntariatului, a educatiei civice si a implicarii sociale;

- utilizarea curenta in procesul de invatimant, in majoritatea scolilor, a infrastructurii
digitale, a aparaturii si materialelor pentru laboratoare, sili de sport si biblioteci, a
manualelor aprobate de ME, inclusiv a celor digitale;

- generalizarea operationalizarii, in toate unitatile de invatdmant preuniversitar, a
instrumentelor de asigurare a calitatii;

- existenta unui sistem eficient de control, indrumare, monitorizare i evaluare a
activitatii personalului didactic;

- rezultate bune la evaluarile i examenele nationale;

- diversificarea metodelor de predare, a modalitdtilor de evaluare traditionale si
alternative;

- utilizarea de strategii didactice inovative pentru formarea competentelor digitale ale
elevilor din ciclul primar, gimnazial si liceal la nivelul unor discipline de invatamant
diverse;

-implementarea unor proiecte Tn cadrul programului Erasmus+ care au ca rezultate sau
produse utile in procesul de predare-invatare-evaluare.

- existenta unui numdr de unititi scolare care nu asigurd servicii
educationale de calitate si care au inregistrat rezultate foarte slabe la
examenele nationale;

- utilizarea metodelor traditionale de predare-invatare-evaluare;

- analiza superficiala a rezultatelor nesatisfacitoare la examenele
nationale, a cauzelor acestora si lipsa planurilor de masuri remediale si de
suport;

- lipsa unor repere in construirea materialelor de sprijin pentru elevii cu
cerinte speciale;

- proiectarea, in multe scoli, de documente manageriale improvizate,
nerelevante, nerealiste;

- existenta unui numadr foarte mare de elevi repetenti;

- numarul Tncd mare de cadre didactice care nu proiecteaza eficient
activitati didactice si nu utilizeaza constructiv si eficient tehnologia
digitala si internetul.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- elaborarea Strategiei Ministerului Educatiei privind imbunatatirea calitatii si eficientei
sistemelor de educatie si de formare profesionald, facilitarea accesului tuturor la
sistemele de educatie si de formare profesionald, deschiderea sistemelor de educatie si
de formare profesionald catre societate;

- promovarea scolarizarii in Invatamantul profesional, inclusiv dual, corelat cu nevoile
pietei muncii;

- posibile modificari ale curriculumului neinsotite de racordarea
infrastructurii umane si materiale (formarea cadrelor didactice si
existenta materialelor didactice auxiliare);
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- organizarea procesului de Invatare/cazuri particulare (scolarizarea la domiciliu; | - vulnerabilizarea activitatii de monitorizare si control a ISMB ca urmare

invatamant confesional; predarea in regim intensiv sau bilingv etc.); a numeroase suprapuneri de activitati, a solicitarilor ME, a calendarelor
- dezvoltarea serviciilor pentru integrarea copiilor in invatamantul anteprescolar si | concursurilor/examenelor scolare nationale/olimpiadelor scolare;
prescolar; - lipsa de implicare a unor parinti in educatia copiilor si plasarea

- existenta manualelor scolare, inclusiv a celor in limbile minoritatilor, conform noului | responsabilitatii educarii copilului exclusiv in sarcina scolii.
curriculum, pentru limba maternd, istoria si traditiile minoritatilor, pentru educatie
interculturala si diversitate.

13




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- un procent mare de cadre didactice titulare (75%);

- imbunatatirea managementului scolar si dezvoltarea carierei didactice;

- existenta ofertei de calificare bazate pe documente de planificare strategicd pe termen
lung, corelate la toate nivelurile decizionale: la nivelul unitatii scolare (PAS), la nivel local
si regional (PRAIL PLAI);

- numar mare de cadre didactice care se inscriu la gradele didactice si/sau care au obtinut
titlul stiintific de doctor;

- procentul relativ ridicat al cadrelor didactice care au obtinut examenul de definitivat —
81,12 %, in crestere cu aproximativ 5% fata de 2022;

- derularea programelor de formare/dezvoltare profesionala care contribuie la asigurarea
unor resurse umane cu bune competente manageriale (inspectori, directori, profesori
metodisti, cadre didactice calificate superior - mentorat, masterat Tn management
educational, doctorat);

- activitatea de formare continud desfasuratd in cadrul CCD Bucuresti;

- existenta unei baze de date actualizate privind populatia scolard, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal didactic;

- existenta unei echipe competente de formatori nationali i regionali;

- calitatea profesionald a angajatilor ce isi desfasoara activitatea in cadrul
compartimentelor auxiliare: informatizare, juridic, secretariat-arhiva, financiar-
contabilitate, salarizare-normare.

- interesul scadzut al cadrelor didactice pentru cunoasterea documentelor
de strategie educationala privind asigurarea calitatii in educatie si a
noutatilor privind programele structurate pe competente, privind
proiectele de reforma si aplicarea legislatiei scolare;

- interesul scazut al unor cadre didactice pentru formarea continua;

- discipline de studiu deficitare in ceea ce priveste resursa umana cu
studii corespunzatoare;

- lipsa asistentilor medicali din unitétile de invatamant;

- formalismul unor activititi de formare continua la nivelul comisiilor
din unele unitatile de Invatamant;

- mentinerea unei rate ridicate a absenteismului si a ratei de parasire
timpurie a sistemului de educatie;

- lipsa de acoperire in totalitate, prin activitatea de inspectie scolara, a
componentei de consiliere si indrumare;

- lipsa personalului care desfasoara activitatea in cadrul
compartimentului audit.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- existenta cursurilor acreditate de formare profesionalda CNFP si CNFPA oferite de
universitati, OG si ONG, CNPEE, ME, CCD;

- desfasurarea programelor privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic prin
programe adaptate nevoilor de formare.

- declinul demografic;

- atractivitatea scazutd pentru profesia de cadru didactic din motive
financiare;

- fonduri financiare inca insuficiente pentru desfasurarea activitatilor
educative scolare si extragcolare si pentru formarea cadrelor didactice;
- rezistenta la schimbare/competente insuficient dezvoltate in contextul
nevoii de digitalizare a procesului educativ.

14




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- reabilitarea retelei scolare si ameliorarea infrastructurii prin proiecte cu finantare
externa si prin fonduri ale administratiei locale;

- finalizarea unor obiective de investitii Tn infrastructura prin Proiectul Reforma Educatiei
Timpurii (PRET) si Proiectul Reabilitarea Infrastructurii Scolare (PRIS);

- numarul mare de unitati de nvatdmant particular acreditate in ultimii patru ani scolari la
nivelul Municipiului Bucuresti;

- capacitatea unor unitati scolare si a CCD Bucuresti de a obtine fonduri extrabugetare;

- numarul de oferte din partea ONG-urilor, privind participarea la programele educative
scolare si extrascolare 1n parteneriat cu ISMB;

- acordarea unor facilitati (burse suplimentare, echipament de protectie, transport etc.) de
catre unii agentii economici elevilor de la invatamantul profesional de trei ani;

1wy

norvegiene accesate de cétre unitatile de invatdmant bucurestene prin consilierea ISMB.

- existenta de unitati scolare fara autorizatie sanitara de functionare;

- existenta unitatilor de Tnvatamant in care reteaua de internet nu acopera
integral nevoile reale;

- echipamente multimedia insuficiente/depasite din punctul de vedere al
eficientei 1n raport cu actul didactic modern;

- monitorizarea scdzutd in ceea ce priveste obtinerea avizelor de
functionare de catre unitatile de invatamant bucurestene;

- spatii insuficiente pentru organizarea programelor complementare de
tip Scoala dupa scoald in toate unitatile de invatamant.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- asigurarea cofinantarii pentru derularea proiectelor accesate din fonduri europene;

- existenta unor ONG-uri, firme private, OG-uri care finanteaza proiecte educationale in
parteneriat cu ISMB;

- interesul manifestat de un numdar mare de agenti economici pentru sustinerea si
dezvoltarea invatamantului dual;

- sustinerea, prin PNRR, a unui numér mare de programe sociale, care raspund nevoilor
categoriilor defavorizate de elevi, asigurand, pe anumite paliere, sprijin financiar.

- finantarea scdzuta a sistemului educational roménesc in raport cu cel
european;

- existenta unei oferte tot mai scdzute pentru piata muncii;

- prezenta fenomenului de migratie profesionald, ceea ce contribuie la
cresterea riscului de parasire timpurie a scolii;

- imposibilitatea conducerii unitatilor de invatamant de a estima costurile
determinate de criza energetica.
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RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- buna colaborare a ISMB cu institutii guvernamentale (Prefectura, Primaria, Politia
Capitalei, DGASPC, Jandarmeria etc.) si cu reprezentantii administratiei publice locale;

- existenta parteneriatului educational cu federatiile parintilor, comunitatea locala,
federatiile sindicale reprezentative in educatie si ONG-uri in vederea responsabilizarii
acestora 1n sustinerea si imbunatatirea actului educational din unititile de invatamant
bucurestene;

- parteneriate cu institutii de invatdmant superior in vederea organizarii stagiilor de
practicd/mentorat;

- implicarea Consiliului Municipal al Elevilor in probleme/proiecte de interes comun;

- existenta paginii web a ISMB (www.ismb.edu.ro).

- disfunctionalitati sau comunicare formald in relatia familie-scoala-
inspectorat scolar si, In unele cazuri, in relatia inspectorat-autoritati locale;
- lacune Tn comunicarea compartimentelor ISMB cu parteneri de dialog
institutionali/neinstitutionali.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- derularea de catre DGPMB, Politia Locala, Jandarmeria, Directia Generala de Sanatate
Publica, Agentia Municipalda de Ocupare a Fortei de Munca Bucuresti, Primaria
Municipiului Bucuresti si Prefectura, mass-media centrala si locala a proiectelor si
programelor educationale;

- existenta, la nivelul consiliilor locale, a unor programe de colaborare si parteneriat cu
unitatile de invatamant;

- promovarea, in spatiul mass-mediei, a modelelor de buna practici din sistemul
educational bucurestean.

- diminuarea interesului si a implicarii parintilor In cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii;

- fonduri insuficiente pentru finalizarea si diseminarea, sub semnul
sustenabilitatii, a unor proiecte initiate si derulate de catre parteneri.
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MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Obiectivul - Evaluarea dezvoltirii sistemului de control intern managerial

Nr. Perioada de - Resurse
Actiuni . Responsabili . Indicatori de performanta
crt. ’ implementare materiale ’

Inspector scolar general
Inspecthl §-c01ar.1 Existenta documentelor de actualizare/reevaluare/revizuire a
generali adjuncti Documente regulamentului de organizare si functionare a ISMB

Tndeolinirea orooriei Inspectori gcolari legislative Existenta dovezilor de revizuire a fiselor postului pe domenii de

1 deplinirea prop 2023-2024 Presedintele Comisiei de | Ho mente competenta ale angajatilor ISMB

misiuni institutionale monitorizare a . . T o _ )
) 0 manageriale ale | Existenta raportului privind starea invatamantului la nivelul
1mplem?1?FaF“ st ISMB municipiului Bucuresti
dezvoltarii sistemului de . o o .

. Existenta graficului unic de monitorizare si control
control intern
managerial
Existenta deciziei de constituire a comisiei de monitorizare a

Inspector scolar general implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
Inspectori scolari managerial

Asigurarea conformitatii generali adjuncti Dog:um_ente Existenta regulamentului de organizare si functionare a comisiei

cu leglsla‘gla specifica Presedintele Comisiei de legislative de monitorizare a implementarii si dezvoltarii sistemului de

2 | sistemului de control 2023-2024 monitorizare a Documente

intern managerial la
nivelul ISMB

implementarii si
dezvoltarii sistemului de
control intern
managerial

manageriale ale
ISMB

control intern managerial

Existenta programului de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial

Existenta deciziei de desemnare a responsabilului cu riscurile

Existenta procedurilor documentate
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Nr. Actiuni . FEMTEREICE Responsabili Resurse Indicatori de performanti
crt. ’ implementare materiale ’
Existenta documentelor privind stadiul anual al implementarii
standardelor de control intern managerial, conform rezultatelor
Inspector scolar general o i
. - autoevaluarii la nivelul ISMB
Inspectgn §colar.1 Existenta raportului anual asupra sistemului de control intern
Asigurarea optimizrii generali adjuncti Documente managerial la nivelul ISMB
sistemului de control Presedintele Comisiei de | legislative Existenta planului de implementare a masurilor de control pentru
3 intern managerial la Permanent monitorizare a Documente riscurile semnificative la nivelul ISMB
nivelul ISMB implementarii si manageriale ale | Existenta planului de continuitate a activitatii la nivelul ISMB
dezvoltirii sistemului de | ISMB Existenta informarii privind desfasurarea procesului de gestionare
control intern a riscurilor la nivelul ISMB
managerial Existenta proiectului de buget anual, listei de cheltuieli si a
executiei bugetare
Existenta dovezilor de gestionare a activitatii de audit intern
Documente
legislative
Planul
Inspector scolar general | managerial al
, . Inspectori scolari ISMB
Verl_ﬁca_r casl generali adjuncti Graf.icul. unic Qe
momtonzarea Optimizarii Presedintele comisiei de | Monitorizare si . . < .
sistemului de control o control Existenta documentelor specifice prevazute de Codul controlului
4 | intern managerial Tn toate 2023-2024 monitorizare a Rapoarte scrise intern managerial al entitatilor publice, aprobat prin Ordinul

unitatile/institutiile de
invatamant ale
municipiului Bucuresti

implementarii si
dezvoltarii sistemului de
control intern
managerial

Inspectori scolari

ale inspectiilor
scolare generale,
inspectiilor
tematice
Documente ale
unitatilor/
institutiilor de
invatdmant

Secretariatul General al Guvernului nr. 600/20.04.2018
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Obiectivul — Realizarea controlului, a monitorizarii si a evaluarii calititii propriului management, a calitatii managementului
unitagtilor/institutiilor de invatamant si al unitatilor conexe ale Ministerului Educatiei din aria municipiului Bucuresti

Nr. - Peri - . . . x
Actiuni "€ SEEE el Responsabili Resurse materiale Indicatori de performant:
crt. i |mplementare ’
Existenta documentelor manageriale ale comisiilor si
organismelor pe compartimente/domenii (CA al ISMB,
Inspector scolar general consiliul consultativ al ISMB, colegiul de disciplina,
Asiourarea exercitirii Inspectori gcolari comisia de eticd, comisia paritara etc.)
in C% nformitate cu ’ generali adjuncti Documente legislative Existenta procedurii operationale ISMB  privind
e A Presedintele comisiei de | Documente manageriale ale | organizarea si desfasurarea inspectiilor scolare generale,
legislatia in vigoare, a o ) . . . . . .
1 R 2023-2024 monitorizare a ISMB inspectiilor tematice si a inspectiilor tematice de
activitatii de control . ... . . S ; ;
- . implementarii si Portofoliile profesionale ale | specialitate curente
managerial la nivelul R . . . . . o .
dezvoltarii sistemului de | inspectorilor Existenta graficului unic de monitorizare i control
ISMB i S ) . . .
control intern Existenta ordinelor de serviciu/delegatiilor/deciziilor
managerial aferente
Existenta rapoartelor lunare de activitate ale inspectorilor
scolari
Inspector scolar general
Inspectori scolari
Asigurarea exercitarii, generali adjuncti
n conformitate cu Presedintele comisiei de | Documente legislative . . e
. U . Existenta documentelor de monitorizare a activitatilor
legislatia in vigoare, a monitorizare a Documente manageriale ale controlate (rapoarte scrise, procese-verbale, note de relatii
2 | activitatii de 2023-2024 | implementirii si ISMB P P ’ ML,

monitorizare a
managementului la
nivelul ISMB

dezvoltarii sistemului de
control intern
managerial
Departamentul audit
public intern

Portofoliile profesionale ale
inspectorilor scolari

anexe, statistici, baze de date, adrese catre
unitatile/institutiile de invatamant, planuri de masuri etc.)
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Nr.

Perioada de

Actiuni . Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
crt. ’ implementare ’
Documente legislative
PDI al ISMB
. . Planul managerial al ISMB | Existenta planului de activitati ale CA al ISMB
Asigurarea premiselor S g S
o g Inspector scolar general | Regulamentul de Existenta graficului si tematicii sedintelor CA al ISMB
evaludrii obiective a N - . . . S SRR
calitatii Inspectori gcolari organizare si functionare al | Existenta fiselor de post individualizate pentru personalul
i . generali adjuncti ISMB inspectoratului scolar si din unitétile conexe
managementului : L . . § L .
A . Presedintele comisiei de | Regulamentul intern al Existenta fiselor de evaluare individualizate, elaborate
institutional la nivelul U N . . R o
3 o o Permanent monitorizare a ISMB pentru personalul inspectoratului scolar si din unitatile
ISMB si al unitatilor . . L > ;
conexe ale implementarii si Raportul privind starea conexe
. . . dezvoltarii sistemului de | invatamantului la nivelul Existenta procedurii operationale ISMB privind selectia
Ministerului Educatiei . . . o L ’ - .. :
L T control intern municipiului Bucuresti cadrelor didactice In vederea ocupdrii functiei de metodist
din aria municipiului - - L . .. . ’ g
Bucuresti managerial Rapoarte finale privind Existenta procedurii operationale ISMB privind
¥ organizarea si desfasurarea | constituirea consiliilor consultative pe discipline/domenii
examenelor si concursurilor
nationale
Existenta procedurii de sistem pentru evaluarea activitatii
manageriale desfagurate de directorii si directorii adjuncti
din unitatile de invdtamant preuniversitar de stat din
Inspector scolar general S municipiul Bucuresti
N : Documente legislative . L e
Inspectori scolari PDI al ISMB Existenta fiselor revizuite de autoevaluare a activitatii
Asigurarea premiselor generali adjuncti . manageriale desfagurate de directorii si directorii adjuncti
C e g : o Planul managerial al ISMB : PSS R
evaludrii obiective a Presedintele comisiei de . X din unitatile de invatamant preuniversitar
calitatii monitorizare a Graficul unic de Existenta fiselor de post individualizate pentru
4 ’ 2023-2024 monitorizare §i control ’

managementului
unitatilor/institutiilor
de invatamant

implementarii si
dezvoltarii sistemului de
control intern
managerial

Inspectori scolari

Planul de activitati ale CA
al ISMB

Graficul si tematica
sedintelor CA al ISMB

directori/directori adjuncti

Existenta deciziei de constituire a comisiei de evaluare a
activitagii manageriale desfasurate de directorii si
directorii  adjuncti din unititile de Invatamant
preuniversitar

Existenta modelului de raport argumentativ pentru
activitatea manageriald desfasurata de directori/directori
adjuncti
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Nr.

Perioada de

Actiuni . Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
crt. ’ implementare ’
Asigurar S
slgurarea | Documente legislative
conformitatii cu .. .
A Inspector scolar general | Portofolii profesionale
legislatia in vigoare a . - ) o .
e Inspectori scolari Fise de post individualizate . . .
procesului de evaluare A Existenta proceselor-verbale ale sedintelor CA privind
e generali adjuncti completate AN e ’ ° :
a calitatii : L . validarea calificativelor anuale ale personalului
managementului Presedintele comisiei de | Fise de evaluare inspectoratului scolar
5 | manage . 2023-2024 monitorizare a individualizate completate P 11 5¢
institutional la nivelul . . Existenta hotararilor CA al ISMB
g i implementarii si Rapoarte anuale de S ) . . .
ISMB si al unitatilor T . Existenta dovezilor de comunicare a calificativelor
’ dezvoltarii sistemului de | autoevaluare ale ’
conexe ale . C . | acordate
. . . control intern personalului inspectoratului
Ministerului Educatiei - .o SO
L N managerial scolar si din unitatile
din aria municipiului ° ’
. conexe
Bucuresti
Inspector scolar general | Documente legislative
. Inspectori scolari Procedura de sistem pentru
Asigurarea . . R
conformititii cu generali adjuncti evaluarea activitatii
A Pregedintele comisiei de | manageriale desfagurate de | Existenta rapoartelor de etapa, a rapoartelor justificative,
legislatia in vigoare a T . R ) g . ;
e monitorizare a directori si directori a fiselor de evaluare, completate si semnate de toti
procesului de evaluare . ... . : : . L
6 IO Permanent implementarii si adjuncti membrii comisiei
a calitatii .o . . . . . .
’ . dezvoltarii sistemului de | Fige de post Existenta adreselor de comunicare a calificativelor
managementulm . AT . ’
- control intern individualizate completate | acordate
unitatilor/institutiilor - .
PSS managerial Fise de evaluare
de invatamant ) . A ;
Presedintele comisiei de | individualizate completate
evaluare Rapoarte argumentative
Asigurarea
conformitatii cu
legislatia in vigoare a N . . .
gis'alla in Vig . . Documente legislative Rapoarte scrise ale inspectiilor scolare generale,
procesului de evaluare Inspectori scolari . . . o o —
C o . . . Documente ale inspectiilor tematice, inspectiilor tematice de specialitate
7 | a peronalului didactic, Permanent generali adjuncti et e ’ ’
A e . o unitatilor/institutiilor de curente
didactic-auxiliar si Inspectori scolari N ’ . C C
NI ’ ’ invatamant Existenta portofoliului comisiei de evaluare
nedidactic din
unitatile/institutiile de
Invatamant
Asigurarea C Existenta bazelor de date privind conducerea unitatilor de
8 g 2023-2024 Inspector scolar general | Documente legislative ’ P s

conformitatii cu

invatamant preuniversitar pentru fiecare sector
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Nr.

crt.

Actiuni

Perioada de
implementare

Responsabili

Resurse materiale

Indicatori de performanta

legislatia in vigoare a
ocuparii functiilor de
director si de director
adjunct din unitatile de
invatamant
preuniversitar

Inspectori scolari
generali adjuncti

Existenta avizului in vederea numirii directorului si
directorului adjunct din unitatile de Invatamant
preuniversitar, prin detagare in interesul invatdmantului,
in cazul vacantarii functiilor de director si director adjunct
din unitatile de invatamant preuniversitar

Obiectivul - Asigurarea scolarizirii elevilor si a monitorizarii participarii la cursuri a acestora pe durata inviatamantului obligatoriu

Nr. - Perioada de - . . . .
ort Actiuni implementare Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
Asigurarea scolarizarii Inspector scolar Existenta bazei de date a tuturor copiilor/elevilor din
elevilor din municipiul en]i:ral ’ Documente legislative | sectoarele municipiului Bucuresti
1 Bucuresti prin dimensionarea 2023-2024 ?ns ectori scolari Documente Existenta proiectului retelei scolare si a cifrei de scolarizare
realistd a cifrei de scolarizare, enlzarali adiuncti manageriale ale ISMB | pentru invatamantul de stat
in colaborare cu autoritatile Igns ector ;cola’ri Existenta proceselor-verbale ale sedintelor CA al ISMB
administratiei publice locale p ’ Existenta hotararilor CA al ISMB
Monitorizarea reducerii ratei Documente specifice
de abandon scolar prin emise de M.E.
lansarea unei oferte Graficul unic de . . . .
. . Inspector scolar o . Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare generale,
educationale atractive, ’ monitorizare si control | . . . - T ..
o . general inspectiilor tematice, inspectiilor tematice de specialitate
o | realizate prin consultarea 2023-2024 Inspectori scolari Baze de date curente
beneficiarilor relevanti din peCiort scotal Statistici ) .. . o
. ’ generali adjuncti Existenta de studii de caz privind contributia CDS/CDL la
comunitate, . S Documente ale i . N . g >
o . Inspectori scolari e reducerea absenteismului si la Inregistrarea de progres scolar
cum ar fi copii si/sau elevi, ’ unitatilor/ i >
parinti, autoritdti locale, institutiilor de
angajatori, ONG etc. invatamant
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Nr.

Perioada de

- Actiuni implementare Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
Documente specifice
Sustinerea emise de ME
unitatilor/institutiilor de Graficul unic de Dovezi ale consilierii CEAC cu privire la crearea unui sistem
invatamant in crearea de . . monitorizare si control de monitorizare, de alerta si de interventie timpurie in
L " Inspectori scolari Documente . . LT ’ .
instrumente proprii sau generali a d}'unc " manageriale ale privinta cazurilor de absenteism, risc de abandon scolar si de
tate pentru identificar . . rezultate slabe la invatatura
3 aplap ate pentru dentificarea 2023-2024 Inspectori scolari CCD/CMBRAE cruitate s abe la varatura o .
si monitorizarea . ’ Baze de dat Dovezi ale organizarii de sesiuni de formare dedicate
anteprescolarilor D!rector CCD aze Ce date profesorilor diriginti, invéatatorilor, membrilor CEAC
Brilog/elevilor i Director CMBRAE | Statistici fosoril Tieri scolari. ’ ’
prescolarilor/elevilor in Documente ale profesorilor consilieri scolari etc. o
situatie .de risc d? abandon unitétilor/ Existenta ofertei de programe de formare continua a CCD
scolar si absenteism institutiilor de
invatdmant
o Documente specifice | Existenta de studii si cercetari privind orientarea scolara si
Sprijinirea - L . . - :
et e L emise de ME profesionald a elevilor din clasele a VIII-a si a Xll-a;
unitatilor/institutiilor de - . . . A )
e A . . Graficul unic de corelarea ofertei educationale cu cererea pietei fortei de
invatamant in asigurarea Inspectori scolari o . SR -
serviciilor de asistenta generali adjuncti monitorizare si control | munca; implementarea str_ategl_llor m_oderne de predare-
4 . AR 2023-2024 . " Documente invatare-evaluare Tn actul didactic, realizate de CMBRAE
psihopedagogica/ Inspectori scolari - . A . o .
sihoeducationali Director CMBRAE manageriale ale Existenta deciziei de constituire a Comisiei de Orientare
Ps] N o CMBRAE Scolara si Profesionala din cadrul CMBRAE
orientare $i consiliere pentru . . s ..
elevi ’ Baze de date Existenta  Raportului  asupra  calitatii  serviciilor
Statistici educationale specializate furnizate de CMBRAE
Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare generale,
inspectiilor tematice
Documente specifice Existenta ROF si RI ale unitatilor/ institutiilor de invatamant
Monitorizarea cresterii emise de M.E. Existenta regulamentului, a rapoartelor si a planului de
implicarii consiliului scolar al Graficul unic de aCt.“ZIFap. E.lle .. ConS}huvhil R scolar al elevilor in
. . N . . o . unitatile/institutiile de invatadmant
elevilor si a consiliului Inspectori scolari monitorizare §i control Existenta reeulamentului si a raportului de activitate al
5 | reprezentativ/asociatiei 2023-2024 generali adjuncti Documente ° su ’ P

parintilor in activitatea
unitatilor/institutiilor de
invatamant

Inspectori scolari

manageriale ale
unitatilor/
institutiilor de
invatamant

consiliului reprezentativ al parintilor din unitatile/institutiile
de Invatdmant

Existenta planurilor de masuri ulterioare inspectiei scolare
generale

Existenta de dovezi ale promovarii deciziilor/ hotararilor/
punctelor de vedere ale organismelor consultative ale
parintilor si elevilor
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Nr.

Perioada de

- Actiuni implementare Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta

Existenta rapoartelor scrise/a proceselor-verbale ale
inspectiilor scolare generale, ale inspectiilor tematice, ale
inspectiilor tematice de specialitate curente, ale inspectiilor
pentru obtinerea gradelor didactice si definitivarii in
invatamant

Monitorizarea cresterii Dovezi ale wvalorificarii activitatilor realizate prin

ponderii activitatilor Documente specifice intermediul tehnologiei si al internetului la nivelul

dedicate Tmbunatatirii emise de M.E unitdtilor/institutiilor de invatamant

rezultatelor invatarii si a starii Graficul unilc ;:ie Existenta registrului de procese-verbale al consiliului clasei

de bine a anteprescolarilor, Inspectori scolari orizare si control si a dosarului cu anexe nivelul unitdtilor/institutiilor de

6 | prescolarilor/elevilor din 2023-2024 | generali adjuncti ‘ggg;meme afe invatimant

grupuri Inspectori scolari unitatilor/ Existenta calendarului activitatilor educative extragcolare al

dezavantajate/vulnerabile si, institutiilor de unitatii/institutiei de invatamant

respectiv, a celor talentati A Existenta raportului anual privind activitatea educativa

si/sau capabili de performante Invaamant extragcolara la nivelul unitatii/institutiei de ITnvatamant

nalte Existenta graficului si tematicii pregatirii suplimentare a
elevilor pentru examenele nationale/concursurile —si
olimpiadele scolare si al activitatilor remediale la nivelul
unitatilor/institutiilor de Tnvatamant
Existenta planului individualizat de invétare pentru fiecare
elev/disciplin la nivelul unitatilor/institutiilor de invatamant

Monitorizarea activitatii Documente specifice

unitatilor/institutiilor de emise de ME . .

invatamant de urmarire a . : Graficul unic de Existenta rapoartelor scrlse/q proc_e_:selor-ver_b ale ale

traiectului scolar si/sau Inspectgrl §.colar‘1 monitorizare §i control mSPec‘gulor §cqlare gene.ral'e, al? 1n.spef:.‘g1110r tematice

7 ’ ’ 2023-2024 generali adjuncti Existenta, la nivelul unitatilor/institutiilor de invatdmant, a

profesional ulterior al
absolventilor, cu scopul
imbunatatirii ofertei
educationale

Inspectori scolari

Documente ale
unitatilor/
institutiilor de

Invatamant

analizei de nevoi pentru proiectarea ofertei de CDS/CDL
pentru anul scolar urmator
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Obiectivul - Coordonarea admiterii in licee, a examenelor nationale si a concursurilor scolare la nivelul unitatilor/institutiilor de invatamant |

Nr.
crt.

Actiuni

Perioada de
implementare

Responsabili

Resurse materiale

Indicatori de performanta

Asigurarea organizarii si
desfasurarii admiterii in
invatamantul liceal,
profesional si dual in
conformitate cu
prevederile legale

2023-2024

Inspector scolar
general

Inspectori gcolari
generali adjuncti

Inspectori scolari

Documente legislative

Documente
manageriale ale ISMB

Existenta deciziilor de constituire a comisiilor la nivelul
ISMB

Existenta planului de masuri privind organizarea si
desfasurarea admiterii la nivelul ISMB

Existenta Procedurii operationale ISMB pentru admiterea
in invatamdntul liceal special, invatamantul profesional
special si in invatamantul dual special

Existenta  Procedurii  operationale 1SMB  privind
organizarea §i desfasurarea probei de verificare a
cunostintelor de limba moderna pentru admiterea in
clasele a IX-a cu predare a unei limbi moderne in regim
bilingv din cadrul admiterii in invagamantul liceal
Existenta  Procedurii  operationale 1SMB  privind
organizarea §i desfasurarea probei de verificare a
cunostintelor de limba materna in vederea admiterii in
liceele care organizeaza clase cu predare in limbile
minoritatilor nationale

Existenta  Procedurii  operationale 1SMB  privind
organizarea si desfasurarea etapei a doua de admitere n
invatamantul liceal

Existenta Procedurii de sistem ISMB privind admiterea in
invatamantul profesional si dual de stat pe locurile alocate
elevilor de etnie roma si cu CES

Existenta brosurii de admitere
Existenta proceselor-verbale ale sedintelor CAMB
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Nr.

Perioada de

Actiuni . Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
crt. ’ implementare ’
Existenta deciziilor de constituire a comisiilor la nivelul
ISMB
) L Inspector scolar Existenta deciziilor de constituire a comisiilor in centrele
?Slt%urarf?.orgamzanll $1 general Documente legislative | de examen/zonale de evaluare
esfasurarii examenelor . . . . < <
2 A . 2023-2024 Inspectori gcolari Documente Existenta listelor cu resursa umand aprobatd de CA al
nationale in conformitate enerali a d,'uncti iale ale ISMB | 1SMB ’
cu prevederile legale & ] Junet ] Manageriale ale ) )
Inspectori scolari Existenta listelor cu centrele de examen/zonale de evaluare
Existenta procedurilor documentate (operationale/de
sistem)
C Existenta calendarului de desfasurare a concursurilor si
Documente legislative . .
Asigurarea organizarii si Inspector scolar b ) olimpiadelor scolare la nivelul ISMB
- .. .y ocumente .
desfasurarii concursurilor general . Existenta CAER/CAEM
A - . . manageriale ale ISMB i . . . )
3 | si olimpiadelor scolare Tn 2023-2024 Inspectori scolari Portofoliile Existenta deciziilor de constituire a comisiilor la nivelul

conformitate cu
prevederile legale

generali adjuncti
Inspectori scolari

profesionale ale
inspectorilor scolari

ISMB

Existenta
sistem)

procedurilor documentate (operationale/de

27




Obiectivul - Asigurarea accesului la educatie si alternative educationale

Nr.

Perioada de

Actiuni : Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
crt. i |mplementare ’
Documente
legislative . . . o
Dgcum ente Existenta bazei de date privind unitdtile de Invatamant
Asigurarea de Inspector scolar manageriale ale preuniversitar alternativ din municipiul Bucuresti
1 grupe/clase/structuri de 2023-2024 general ISMB Existenta proiectului retelei scolare si a cifrei de scolarizare
invatamant preuniversitar Inspectori scolari pentru invatdmantul preuniversitar alternativ
. AN Documente ale : . . . SOOI
alternativ generali adjuncti atilor/ Existenta proiectul planului de scolarizare pentru invatamantul
uniatror preuniversitar alternativ
institutiilor de
invatamant
. . Regulamente, ) .
Asigurarea accesului egal metodologii Existenta rapoartelor scrise/a  proceselor-verbale ale
la educatie prin Inspector scolar oorame sciolare inspectiilor scolare generale, ale inspectiilor tematice
respectarea general prog . Existenta bazelor de date pentru invatdmantul preuniversitar
. . . . . Rapoarte scrise ;
2 | constrangerilor curriculare 2023-2024 Inspectori scolari alternativ
et e SR Documente ale .
pentru unitatile/institutiile generali adjuncti e Existenta schemelor orare
A s A ’ . > unitatilor/ . ’ . . et e e e
de invatimant Inspectori scolari . t't, tilor d Existenta ofertei educationale a unitatilor/institutiilor de
preuniversitar alternativ Institutior de invatamant preuniversitar alternativ
Invatamant
Existenta rapoartelor scrise/a  proceselor-verbale ale
Documente inspectiilor scolare generale, ale inspectiilor tematice
Monitorizarea constituirii legislative Existenta documentelor care atestd autorizarea/acreditarea
si functionarii Inspector scolar Documente functionarii unitatilor/institutiilor de invatamant
unitatilor/institutiilor de general manageriale ale preuniversitar alternativ
3 | Invatamant preuniversitar 2023-2024 Inspectori scolari ISMB Existenta ROF si RI al unitatilor/institutiilor de invatdmant

alternativ in conformitate
cu prevederile legale n
vigoare

generali adjuncti
Inspectori scolari

Documente ale
unitatilor/
institutiilor de
invatdmant

preuniversitar alternativ

Existenta documentelor manageriale ale unitatilor/institutiilor
de Invatdmant preuniversitar alternativ

Existenta contractelor educationale la nivelul
unitdtilor/institutiilor de invatdmant preuniversitar alternativ
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CURRICULUM SI
INSPECTIE SCOLARA
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CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

Obiectivul - Aplicarea politicilor si a strategiilor Ministerului Educatiei in domeniul curriculumului si al inspectiei scolare

Nr. - Perioada de - . . . <
Actiuni : Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
crt. i |mplementare ’
Documente specifice emise de ME
Planul managerial al ISMB
Graficul unic de monitorizare §i . . .. fo
. - /i zare s Existenta statului de functii al unitatilor de
Verificarea respectarii . . control s A ’ ’
revederilor legale privind Inspectori scolari Rapoarte scrise ale inspectiilor Invafamant
1 | Pre ; . 2023-2024 generali adjuncti . o Existenta schemelor orare ale unitatilor de
aplicarea curriculumului . o scolare generale, ale inspectiilor PR R o
. Inspectori scolari X . ) .. L invatamant/programului zilnic al unitatilor de
national ’ tematice, ale inspectiilor tematice nvatimant antenrescolar/prescolar ’
de specialitate curente ’ pres pres
Documente ale unitatilor/
institutiilor de invatimant
Documente specifice emise de ME
Planul managerial al ISMB . . . .
Asigurarea si verificarea Graficul unicgde monitorizare §i Existenta bazei de date a ISMB privind aplicarea
Buratea g1 VeIl ¥ TC si oferta CDS/CDL a unitatilor si institutiilor
aplicarii prevederilor legale . . control s A Lo
L Inspectori scolari . . . de invatamant pentru fiecare disciplind
privind dezvoltarea AR Rapoarte scrise ale inspectiilor S . . -
2 . : . 2023-2024 generali adjuncti . L Existenta Procedurii operationale ISMB privind
curriculumului la decizia . o scolare generale, ale inspectiilor S o . .
.. . n Inspectori scolari X . . .. T constituirea ofertei si alegerea curriculumului
scolii/curriculumului In tematice, ale inspectiilor tematice .. .
’ N e ’ la decizia scolii
dezvoltare locala de specialitate curente ’
Documente ale unitatilor/
institutiilor de invatamant
- . L . Existenta analizei de nevoi pentru proiectarea
Verificarea documentelor . . Graficul unic de monitorizare si - P profects
specifice pentru Inspectori scolari control ofertei de CDS/CDL la nivelul unitatilor/
3 2023-2024 generali adjuncti institutiilor de Invatamant

constituirea ofertei
educationale a

Inspectori scolari

Rapoarte scrise ale inspectiilor
scolare generale, ale inspectiilor

Existenta fiselor pentru exprimarea optiunilor
de catre elevi/parinti/ reprezentanti legali
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Nr.

Perioada de

ort. Actiuni implementare Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
unitatilor/institutiilor de tematice, ale inspectiilor tematice Existenta  programelor  scolare  pentru
invatamant de specialitate curente optionalele ca noua disciplind/nou domeniu de
Documente ale studiu/CDL la nivelul unitatilor/institutiilor de
unitatilor/institutiilor de invatamant | Invatdmant
Existenta documentului anexd la programa
scolard de TC pentru optionalele de aprofundare
la nivelul unitatilor/ institutiilor de invatdmant
Asigurarea manualelor
scolare, inclusiv a celor in
limbile minoritatilor, ..
conform noului f:urriculum, Regulamente, metodologil,
pentru limba materna Inspector scolar programe scglare Existenta bazei de date privind manualele
4 | T . ’ 2023-2024 general Rapoarte scrise o
istoria si traditiile Inspectori scolari Documente ale scolare utilizate
minoritatilor, pentru ’ e e I
S . unitatilor/institutiilor de Invatamant
educatie interculturala si : ’ ’
diversitate si pentru
educatie muzicala
Monitorizarea utilizarii in Documente specifice emise de ME
unitatile/institutiile de Planul managerial al ISMB
invatamant a auxiliarelor Inspectori scolari Graficul unic de monitorizare §i
didactice si a mijloacelor peciort § . control Existenta bazei de date referitoare la resursele
5 de invégér;lént Permanent generali a.dJunc‘,u' Rapoarte scrise ale inspectiilor utilizate la clasa
aprobate/omologate de ME, Inspectori scolari scolare generale, ale inspectiilor
precum si a resurselor tematice, ale inspectiilor tematice
educationale deschise de specialitate curente
Existenta planificarilor inspectiei scolare
Planificarea, conform generale a  unitatilor de  invatamant
criteriilor de selectie Inspectori scolari Documente specifice emise de ME | preuniversitar, a inspectiiilor tematice si a
stabilite, si realizarea pectort 3 . Planul managerial al ISMB inspectiilor de specialitate
6 ’ Permanent generali adjuncti ’

activitatii de inspectie a
unitatilor de invatdmant
preuniversitar

Inspectori scolari

Graficul unic de monitorizare §i

control

Existenta Procedurii operationale ISMB privind
organizarea §i desfasurarea inspectiilor scolare
generale, inspectiilor tematice si a inspectiilor
tematice de specialitate curente
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Nr.
crt.

Actiuni

Perioada de
implementare

Responsabili

Resurse materiale

Indicatori de performanta

Existenta Procedurii operationale ISMB privind
inscrierea cadrelor didactice la examenul de
acordare a gradului didactic |

Existenta Procedurii operationale ISMB privind
inscrierea cadrelor didactice la examenul de
acordare a gradului didactic 11

Existenta Procedurii operationale ISMB de
amanare a gradelor didactice
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Obiectivul - Evaluarea calititii curriculumului national si a curriculumului local, a activitatilor extracurriculare, a calitatii serviciilor
educationale — a ofertei educationale, a managementului scolar, a activitatii personalului din unitatile/institutiile de invatamant, prin inspectia

scolara
Nr. N Peri - . . . x
Actiuni € AL Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
crt. i |mplementare ’
Existenta hotararilor CA din unitatea/instituta de Tnvatamant in domeniul
curriculumului
Existenta programului si a schemei orare stabilite (cu exceptia unitatilor
de invatdmant pentru educatie timpurie)
Documente specifice Existenta si calitatea rapoartelor anuale ale comisiilor §i compartimentelor
emise de ME din unitatea/institutia de ITnvatamant
Planul managerial al Existenta si calitatea raportului anual asupra calitatii educatiei din
ISMB unitatea/institutia de Invatamant
Graficul unic de Existenta si calitatea RAEI din unitatea/institutia de invitimant
o o _ monitorizare gi control | Existenta si calitatea documentelor comisiei pentru curriculum din
Mo¥11tovr1.z.ar.ea C?‘hfa?.“ Inspectori Rapoarte scrise ale unitatea/institutia de invitdmant (plan managerial; analiza de nevoi pentru
proiectarii si aplicarii scolari inspectiilor scolare . - - o o T
s culumului si senerali enerale. ale ; il proiectarea ofertei de CDS din anul scolar urmator; analiza a calitatii si
curriculumului si a , ale inspectiilor o . . . e e
1 T S 2023-2024 | 9¢ . g - Inspecty eficientei optionalelor implementate la nivelul unitatii/institutiei de
planificarii activitatilor de adjuncti tematice, ale inspectiilor |~ ’ Lorivind cali : ofici . 1 lor d t”
invitare prin inspectie Inspectori tematice de specialitate 1nva‘;?1mant,- rapl)ort.u privind calitatea s1 eficienta optionalelor destasurate
scolard scolari curente in unitatea/institutia de Tnvatamant)

Fise de observare a
lectiilor
Documente ale
unitatilor/
institutiilor de
invatamant

Existenta graficului de asistente la ore si de participare la diverse activitati
educative extracurriculare si extrascolare din unitatea/institutia de
invatamant

Existenta si calitatea tematicii i graficului sedintelor consiliului
profesoral si consiliului de administratie din unitatea/institutia de
invatamant

Existenta si calitatea portofoliilor profesionale ale cadrelor didactice din
unitatea/institutia de Invatamant

Existenta si calitatea documentelor de planificare si proiectare ale cadrelor
didactice din unitatea/institutia de invatamant
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Nr.

Perioada de

Actiuni . Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
crt. ’ implementare ’
e Coerenta tintelor strategice si obiectivelor existente in PDI/PAS al
Documente specifice crenta tntelor SUateglee s ; tatviaiiat
- unitatilor de invatamant si in Planul managerial al unitatii/institutiei de
emise de ME invatimant ’ , , ,
Planul managerial al > . . o s e
ISMB g Existenta unei oferte educationale diversificate a unitatii/institutiei de
- - invatamant pornind de la cererile beneficiarilor relevanti si oferite de
Graficul unic de e I ) AR o
L . furnizori de servicii educationale complementare — institutii, organizatii
monitorizare §i control ’ . . SN .
Verificarea si Rapoarte scrise ale nonguvernamentale sau firme specializate, care activeaza in domeniul
monitorizarea indeplinirii Inspectori inspectiilor scolare ;‘;S_p(ictltv - il tru imbundtat; Hiciparii 1 )
standardelor de calitate Tn scolari generale, ale inspectiilor | oo CTa INLCIVEITILIOL pentru mbunataiirea participart sco‘are st a
. : ’ . - . rezultatelor invatirii — cu precadere pentru grupurile/persoanele
5 definirea si promovarea 9023-2024 generali tematice, ale inspectiilor dezavantajate ~vulnerabile
i i i juncti tematice de specialitate , R o o .
Ofe.??led/l.lcaf.lngd.lle a d ;:ld_]unCEl . curente P Existenta, 1n oferta educationald, a disciplinelor, programelor si
unitatrior/institutirior de nspector Proceduri activitatilor care reflectd limba, cultura si traditiile minoritatilor nationale
Invafamant prin inspectie scolari . . existente 1n unitatea/institutia de invatamant
scolard operationale/de sistem ) X ’ L s
> PN : Existenta partenerialor cu reprezentanti ai comunitatii
ale ISMB in domeniul o . ’ . .
: : Realizarea, pentru anul scolar in curs, a planului de scolarizare prognozat
curriculumului . o, n A .
pentru cel putin 80% dintre programele de studiu existente in oferta
Documente ale ST
unitatilor/ educationald y _ o i}
N Existenta si indeplinirea contractului-cadru Tncheiat cu operatorii
institutiilor de L L . PO
nvAtmAnt economici/institutiile =~ publice  partenere  pentru  Invatimantul
° profesional/dual
- Existenta planificarii activitatilor extracurriculare in concordantd cu
Documente specifice PDI/PAS, cu nevoile si cererile beneficiarilor si partenerilor din
emise de ME . comunitate $i cu resursele existente in unitatea/institutia de invatdmant si
Verificarea si Fslﬁﬂngl managerial al in comunitate
monitorizarea indeplinirii Inspectori Graficul unic d Existenta dovezilor de derulare de activitati de invatare in parteneriat cu
standardelor de calitate Tn pec raticul unic de parinti, cu alte persoane-resursa din comunitate, cu furnizori de servicii
. . . scolari monitorizare §i control .
planificarea si realizarea generali Rapoarte scrise ale educationale complementare
3 | activitatilor 2023-2024 . . . . Existenta dovezilor de derulare a unor activititi de invatare specifice
- adjuncti inspectiilor scolare L . . ’ L
extracurriculare ale Inspecfori generale, ale inspectiilor educatiei interculturale/pentru diversitate, dezvoltate pentru si la initiativa
unitatilor/institutiilor de scolari tematice, ale inspectiilor minoritatilor existente In unitatea/institutia de invatdmant si in comunitate

invitamant prin inspectia
scolara

tematice de specialitate
curente

Documente ale
unitatilor/

Existenta dovezilor de derulare de activitati de invatare (in cadrul
disciplinelor din trunchiul comun, curriculumului la decizia gcolii si/sau
prin activitatile extracurriculare), care sd vizeze anteprescolarii/
prescolarii/ elevii apartinand grupurilor dezavantajate/vulnerabile
existente in scoald
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Nr.

Perioada de

Actiuni . Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
crt. ’ implementare ’
institutiilor de Existenta de dovezi de derulare de activitati de invatare menite sa faca
invatdmant tranzitia intre niveluri (etape) ale invatdmantului (anteprescolar, prescolar,
primar, gimnazial, liceal/profesional) mai facila pentru copii/elevi
Planul managerial al
ISMB
Graficul unic de
monitorizare §i control
Planificarea inspectiilor . S e
. PECt Existenta documentelor comisiei de evaluare a activitatii cadrelor
curente si speciale pentru | [, . PPN ’
s ’ ...+ ... | didactice la nivelul unitatii/institutiei de invatimant
Cresterea calitatii acordarea definitivarii in . o o .
. . : A sixo A Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare generale, ale
serviciilor educationale Inspectori invatamant, a gradelor . . . . - AR
. . L . inspectiilor tematice, ale inspectiilor tematice de specialitate curente
oferite de personalul scolari didactice I si I, a Existenta rapoartelor scrise/a proceselor-verbale ale inspectiilor curente si
didactic, prin exercitarea generali gradului didactic | pe rensa rap prot SRR pect oy

4 .. . 2023-2024 . . . e speciale pentru acordarea definitivarii in invatamant, a gradelor didactice

functiilor de indrumare, adjuncti baza titlului stiintific de . e a . A
T . I'siIl, a gradului didactic I pe baza titlului stiintific de doctor
control si evaluare la Inspectori doctor . A
. ’ " . .. . Existenta fiselor de evaluare a activitatii didactice
nivelul domeniilor de scolari Portofolii profesionale L ’ . . oy
L ’ S Existenta materialelor de prezentare a concluziilor si recomandarilor/
specialitate ale cadrelor didactice ST . . . . S .
Documente ale directiilor de actiune desprinse in urma inspectiei generale, tematice,
o tematice in specialitate, cu scopul valorificarii inspectiei scolare
unitatilor/ T
institutiilor de
invatamant
Portofoliile profesionale
ale inspectorilor scolari
Inspectori Documente specifice Existenta Raportului  privind starea invatamdntului la  nivelul
L pec emise de ME municipiului Bucuresti
Monitorizarea rezultatelor scolari . ) .. . .
NI ’ . Planul managerial al Existenta rapoartelor finale privind organizarea si desfasurarea
invatarii din generali ° . . . .3 ’

5 S e 2023-2024 . . ISMB examenelor nationale, a concursurilor de admitere si a examenelor de
unitatile/institutiile de adjuncti - . . VPN . . e PRI .
A<l A ’ . Graficul unic de certificare a calificarii profesionale din unitatile de invatimant, precum si
invatdmant Inspectori . . . . . . L

scolari monitorizare §i control a concursurilor scolare pe obiecte de studiu si meserii, cultural-artistice si

Date statistice

sportive de la nivelul municipiului Bucuresti
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Nr.

Perioada de

ort. Actiuni implementare Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti

Asigurarea accesului egal Existenta bazelor Ele dat.e:‘ pentru invé.géméntul special s1 special integrat
la educatie prin respectarea pentru prescolarii/elevii cu deficiente ugoare si moderate sau
constrénberilor curriculare graye/profunde/severe/asouate . S o
pentru unitatile/institutiile Ex_lstenga bazelor de date pentru scolarizarea la domiciliu, respectiv in
de invatimant cu statut Spl.tale e . e A .
speci fic (invitamant E)qsten‘ga bazelor de date ale un}til‘g}lor de Alnv?g?m?nt confesmna! )
special, con fesional. n 15x1§teq§a ba.zelo.r fie date a?e unitatilor de invatdimant cu predare integrala
limbile,minori tétilor’ in 1.1mblle minoritatilor nationale o o
nationale, cu prédare Inspectori Regulamente, Ex1step E? pgzelcir de .da.te gle un 1ta‘g119r .de 1nv‘a‘,[amva nt cu predare
int,ensivé}bilingvé a unei scolari metodologii, 1nt§ns1va/b111ngva a uni limbi de c1rf:1il§1;1e 1nterr}a§1£)r£alaA .
limbi de circulatie é]enerali programe scolare Existenta Pa}zelf) g dAe date alfi I.H}Itagﬂ,o ' Ade invaiamant In-care se

6 international. de arta si 2023-2024 adjuncti Rapoarte scrise organizeaza invatamantul de arta si 1.nva‘;amzilnt1fl vsp(irtlv de stat . )
sportivi de stat’, programe Inspecfori Portofoliile profesionale Existenta bazelo.r de date qle unitatilor deV}’nva‘gamant care organizeaza
educationale de tip ,,A scolari ale inspectorilor programe educationale de tip ,A doua sansa

doua sansad”, cu frecventa
redusa, cluburile scolare si
unitatile de invatamant
preuniversitar de stat cu
program sportiv sau de
arta, integrat ori
suplimentar, postliceal,
particular etc.)

Existenta bazelor de date ale unitatilor de invataméant liceal cu frecventa
redusa

Existenta bazelor de date pentru cluburile scolare si unitatile de
invatamant preuniversitar de stat cu program sportiv sau de artd, integrat
ori suplimentar

Existenta bazelor de date pentru invatamantul postliceal de stat

Existenta bazelor de date ale unitatilor de invatamant particular

Scéderea abandonului scolar cu cel putin 2% fata de anul scolar precedent
Cresterea ratei de absolvire cu cel putin 2% fatd de anul scolar precedent
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MANAGEMENT RESURSE UMANE

Obiectivul - Aplicarea politicilor nationale in domeniul resurselor umane

Nr. - Perioada de - . . . <
ort Actiuni implementare Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Asigurarea implementarii
legislatiei in domeniul Documente legislative
resurselor umane, astfel gr
incat incadrarea Planul managerial al ISMB N
normared si salayrizarea Inspector scolar Graficul unic de monitorizare si | Existenta Procedurii operationale 1SMB privind
et T eneral control managementul resursei umane
1 | in unitatile/institutiile de 2023-2024 |9 . . o ; 2 o
e A nspectori scolari apoarte scrise ale inspectiilor umdrul de state de functii ale unitatilor/institutiilor
cnvatimant din Inspectori scol R t le inspectiil N 1 de state de functii al tatilor/institutiil
Municipiul Bucuresti. si general adjuncti scolare generale, inspectiilor de invatamant
se realiseze n o tematice, inspectiilor tematice
< o de specialitate curente
concordanta cu politicile P
nationale
Monitorizarea Existenta planurilor de scolarizare anuale ale
activitatilor privind Insbector scolar unitatilor/institutiilor de invatamant
constituirea, vacantarea genI:eraI 3 d]unct Existenta proiectelor de 1incadrare ale unitatilor/
1 ocuparea posturilor . . - . institutiilor de Invatamant
2 31 ocuparea posturlc Conform Inspectori scolari | Documente specifice emise de 2 i
didactice din unitatile/ calendarului ME | pentru ’ ME Numar de posturi/catedre
institutiile de invatamant Fnana ementul Numar cadre didactice pensionabile/pensionare
existente in reteaua resursgelor umane Numar posturi/catedre rezervate
scolarda a Municipiului Numar de cereri pentru concedii fara platd/
Bucuresti maternitate/studii
i itatii 1 Inspector scolar Documen ifice emi . . .
3 Asigurarea calitafii in Permanent SPECIOr 5¢0 ocumente specifice emise de Existenta bazei de date la nivelul ISMB

educatie prin gestionarea

general adjunct

ME
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Nr.

Perioada de

Actiuni : Responsabili Resurse materiale Indicatori de performantai
crt ’ implementare ’
adecvata a resursei Inspectori scolari | Adrese ale unitatilor/ Existenta Procedurii operationale 1SMB privind
umane pentru institutiilor managementul resursei umane
managementul de invitaimant pentru solicitarea | Numdr de candidati pentru fiecare etapa de mobilitate
resurselor umane resursei umane necesare a resursei umane
Anunturi ale concursurilor Numarul de dosare aprobate prin comisia paritara la
organizate la nivel local, nivelul ISMB
publicate pe site-ul ISMB Numir de cadre didactice repartizate
Numér de cadre didactice fara studii corespunzatoare
Actualizarea si circularea Inspector scolar
eficients a fluxului general adjunct
informational privind Inspectori scolari | Pagina web a ISMB
mobilitatea personalului entru Portofoliile inspectorilor scolari . . .
4 didactic P Permanent En anagementul pentru manager?wentul resurselor Existenta bazei de date actualizate
unitatile/institutiile de resurselor umane | umane
invatamant din Departamentul

Municipiul Bucuresti

Informatizare
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Obiectivul - Dezvoltarea resurselor umane

Nr.

Perioada de

iuni . R nsabili Resurse material Indicatori rformanta
ort. Actiuni implementare esponsab esurse materiale dicatori de perfo t
Documente legislative
Documente manageriale ale CCD
Portofoliul profesional al
inspectorului scolar pentru Existenta analizei de nevoi de formare continua a
dezvoltarea resursei umane si al cadrelor didactice din municipiul Bucuresti
. . celorlalti inspectori scolari Existenta Raportului asupra calitatii si al impactului
N ) Inspect(.)lr1 §-colar.1 Portofoliul profesorului metodist | activitatilor de formare desfasurate de CCD
ldentificarea nevoii ge'nerah adjuncti CCD cu atributii de mentorat Existenta Raportului sintetic CCD privind situatia
de dezvoltare Director CCD . . . ) o
; - pentru dezvoltare profesionala dezvoltarii profesionale continue a cadrelor didactice
1 | profesionala Permanent Inspector scolar Portofoliul isiei d worat | di civiul B "
continud a resurselor pentru dezvoltarea ortotoliul comisiel de mentora I munmicipiut bucurestt o -
umane resursei umane didactic si formare in cariera Existenta bazelor de date de evidentd a dezvoltarii
Inspectori scolari didactica de la nivelul profesionale a cadrelor didactice la nivelul fiecarei
unitatilor/institutiilor de discipline
invatdmant Existenta diagnozei de formare continud la nivelul
Portofoliul profesorilor mentori fiecarei unitati/institutii de Invatadmant
pentru dezvoltare profesionala, pe
discipline/domenii, din scolile de
aplicatie
Identificarea
furnizorilor de . .
. Inspectori scolari L . .
programe acreditate A Documente legislative Existenta planului de dezvoltare a resurselor umane la
generali adjuncti . . N .
de dezvoltare Director CCD Documente manageriale ale CCD | nivelul municipiului Bucuresti
profesionala Portofoliul profesional al Existenta ofertei de programe de formare continua a
2 o Permanent Inspector scolar . .
continua, inspectorului gcolar pentru CCD

complementara si de
abilitare functionala
a cadrelor didactice

pentru dezvoltarea
resursei umane
Inspectori scolari

dezvoltarea resursei umane si al
celorlalti inspectori scolari

Existenta acordurilor de parteneriat
Numarul cursurilor de formare acreditate
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Nr.

Perioada de

-t Actiuni implementare Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
Documente legislative
Documente manageriale ale Numirul planurilor anuale privind dezvoltarea
ISMB profesionala continua si evolutia in cariera didactica a
Monitorizarea Docume_nte manageriale ale CCD persona_luluj . didflctiwcw ATncadrat in  fiecare
activitatii de Portofollul p.rofesmnal al unlta‘Ee/lnsFltu‘gle de invagaméant
realizare a planului inspectorului scolar. pentru . Numaml inspectiilor tematice regllzgte .
institutional de dezvolta.re.:a resursei umane si al E)fl.stenga notelor .de contr.ol/momtorlza}r.e‘ a modqlul de
dezvoltare . . celorlalg inspectori §co_lar1 _ utlhz_are a fondurilor destinate dezvoltarii profesionale
profesionald Inspectgn §.c01ar.1 Portofoliul profgsorulm metodist contltlue ’ S
continui si getnerah adjuncti CCD cu atributii de rnen“toratv Numaml ?lanur'llorv 1nsF1tu§10nale de dezvoltare
asigurareé resurselor Director CCD pentru d?zvoltar_e_p_rofeswnala profesionala continud monitorizate
) ; Inspector scolar Portofoliul comisiei de mentorat | Numarul de situatii centralizate privind acumularea
3 | financiare pentru Permanent S N . . ; . 3
finantarea pentru dezvoltarea d%dact%cvsl formqre in cariera numarulul. de gredl‘fe profes10Pale tr'ansfer.ablk pentru
progr:al melor de resursel_or umane d@agt_wa QC 12.1 nlyelul E:adfe}e Adldactlce incadrate in unitatea/institutia de
dezvoltare Contab||—§ef . PHIE&EIIO}‘/IIISU'[UUIIOI‘ de invagamant o N o
profesionala Inspectori scolari invatamant _ _ Ex1sten‘ga“ raportqlm smtetlc‘ CCD privind ‘s1tua.1;1a
continui a Portofoliul profesorilor ment(zrl dfezvolta.rn. profesmnale.contlnue a cadrelor didactice
personalului la pentru -dezvoltare.prqfesmngla, pe | din munlclplgl Bucu.re.stl . . )
nivelul unitatilor de dlsc.:lplme/domenu, din scolile de Dat.e statistice pl:lVll’ld . 1f1tera§15ten;ele la ‘clasa,
vAGmANt aphca‘;le__ _ sch'lrn'burlle.de bupa practica, aphcar_ea de cl}est_lonare
¥ Portofoliile profesionale ale parintilor si elevilor, focus-grupurile, sesiunile de
cadrelor didactice diseminare a informatiilor, derulate la nivelul
Bugetul alocat unitatilor/institutiilor de invatamant
Facilitarea accesului
cadrelor didactice la Inspectori scolari
cursuri acreditate de generali adjuncti
dezvo'.tare < Inspector scolar . . Numarul cursurilor de formare finantate
4 profesionala 2023-2024 pentru dezvoltarea Ghidul Fondurilor Europene Numirul cadrelor didactice participante

continud prin
programe de
finantare/fonduri
nerambursabile
europene

resurselor umane
Inspectori scolari
pentru proiecte
educationale

2021-2027

Numar de atestate eliberate
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Nr.

Perioada de

it Actiuni implementare Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
Documente legislative
Documente manageriale ale
ISMB
Documente manageriale ale CCD
Port0f0“U| p_rofesmnal al Existenta Raportului asupra calitatii si al impactului
inspectorului scolar pentru activitatilor de formare desfasurate de CCD
dezvoltarea resursei umane sial | Nymarul de cursuri de formare CCD acreditate
Cresterea canacitatii Inspectori scolari ;el"ﬂ]f‘l%! IFSpe;’tO“ §f°_la“ 4is; | dedicate cadrelor didactice debutante
de insertic P ’ generali adjuncti C%rlt;) 0 Iut %‘0 gsgru u I;netcz ISt | Numarul activitatilor de mentorat (interasistente la
pro fesionali a Inspector scolar pentnfl(lieaz\r/loll::rle ;rg}:gig;zlé clasa, schimburi de buna practica, chestionare aplicate
e ntru dezvoltar : aringil i elevil focus-grupuri iuni
5 | cadrelor didactice 2023-2024 pentru dezvoltarea Portofoliul comisiei de mentorat | Parinttior st elevilor, - focus-grupuri, - sesiun de
debutante prin resurselo_r umane didactic si formare in cariera diseminare a informatiilor) derulate la nivelul
activititi de Profesori mentori didactici de la nivelul unitatilor/institutiilor de Invatamant
mentorat din unititilor/institutiilor de Numarul de activitati metodice organizate la nivelul
invitimant cercurilor pedagogice
Portofoliul profesorilor mentori Numarul de procese-verbale ale inspectiilor pentru
pentru dezvoltare profesionalé, pe Obgil’lerea definitivatului in invé‘gémént
discipline/domenii, din scolile de Numarul de portofolii profesionale evaluate
aplicatie
Registrul national al profesorilor
mentori din invatamantul
preuniversitar
Stimularea oy : :
dezvoltirii Insbector scolar Date statistice ale examenului national pentru
profesionale genI:araI ’ Documente legislative definitivare in invatamant si ale concursului national
continue pe Inspector scolar Documente manageriale ale pentru ocuparea posturilor didactice/catedrelor vacante
domeniile de entru dez’vol tarea ISMB si rezervate din Tnvatamantul preuniversitar de stat
. . P . Existenta documentelor manageriale de diagnoza
interventie resurselor umane Documente manageriale ale CCD : o
6 ; Permanent pentru fiecare disciplina

identificate Tn urma
analizei rezultatelor
inregistrate la
examenele nationale
ale cadrelor
didactice

Inspectori scolari
pentru
managementul
resurselor umane
Inspectori scolari

Portofoliul profesional al
inspectorului scolar pentru
dezvoltarea resursei umane si al
celorlalti inspectori scolari

Existenta calendarului activitatilor metodico-stiintifice
si psihopedagogice realizate prin cercurile pedagogice
pe discipline la nivelul municipiului Bucuresti

Baza de date a cursurilor de pregatire a examenelor
pentru obtinerea gradelor didactice, organizate de CCD
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https://www.edu.ro/Registru_national_profesori_mentori_invatamant_preuniversitar
https://www.edu.ro/Registru_national_profesori_mentori_invatamant_preuniversitar
https://www.edu.ro/Registru_national_profesori_mentori_invatamant_preuniversitar

Nr.

Perioada de

iuni . Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
crt. Actiuni implementare P ! rdep ’
Asigurarea . <A
gu e Existenta hotararilor CA al ISMB
functionalitatii N S o . .
S ; . Documente legislative Existenta atributiilor profesorului metodist
corpului de profesori . . . L ’ . . .
metodisti si a Inspectori gcolari Documente manageriale ale Existenta regulamentului — cadru de organizare si
7 consiliilor 2023-2024 generali adjuncti ISMB functionare a  consiliilor  consultative  pe
consultative pe Inspectori scolari Portofoliile profesionale ale discipline/domenii, precum si a regulamentelor
o P inspectorilor scolari consiliilor consultative pe discipline/domenii
discipline/ : < .. o
- Numarul delegatiilor pentru metodisti
domenii : :
Asigurarea
cunoasterii
reglementarilor in
vigoare privind o . Lo o .
o privind - . . Documente legislative Existenta graficului unic de monitorizare si control al
cariera didactica si Inspectori scolari . ’ ’
etapele formarii generali adjuncti Documente manageriale ale ISMB
- ) Conform ’ ISMB Existenta bazelor de date
profesionale: . Inspector scolar . . o . . .
8 L calendarului ’ Portofoliile profesionale ale Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare
definitivat, grad II, pentru dezvoltarea . . : . . . o 0
M.E. inspectorilor scolari generale, inspectiilor tematice, inspectiilor tematice de

grad I, perfectionare
periodica
obligatorie,
conversie
profesionala,
evolutie in carierad

resurselor umane
Inspectori scolari

Platforma Managementul
Inspectiei Scolare (MIS)

specialitate curente
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Obiectivul - Auditarea periodicé a resursei umane din invatamantul preuniversitar

Nr. A Perioada de T . . . <
Actiuni . Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
crt. g implementare ;
Realizarea unui audit intern e
; . - Documente legislative
de calitate prin activitatea de Inspector scolar | Fise de post
1 | evaluare si autoevaluare a 2023-2024 p ’ . p Numidr de calificative acordate
i . general Fise de autoevaluare
personalului inspectoratului > " X
Portofolii profesionale
scolar
Monitorizarea organizarii si Documente legislative . -
o S Existenta proceselor-verbale ale comisiilor de evaluare
desfasurarii procesului de . Documente ale RS L ..
’ . Inspectori et e a activitatii/comisiilor de contestatii
evaluare a personalului . .| unitatilor/institutiilor de . ’ " .
Cs N ee A scolari generali | . .7 . ’ Existenta fiselor de observare a lectiilor asistate
unitatilor de Invatamant si a . - invatamant N . o
2 e ; 2023-2024 adjuncti : . . Rapoarte scrise ale inspectiilor scolare generale,
modului de acordare a Inspectori Standarde ocupationale din inspectiilor tematice, inspectiilor tematice de
calificativelor anuale, in pec sistemul de invatamant pect ’ pect
concordanta cu fisele de scolari Fise de post Speczla!lt_a\ tecurente =
i RS . Statistici privind calificativele anuale acordate
autoevaluare a activitatii Fise de autoevaluare
Cresterea gradului de
satisfactie a beneficiarilor Inspectori Chestionare pentru elevi Existenta graficului unic de monitorizare si control al
directi si indirecti privind scolari generali | Chestionare pentru parinti ISMB
3 | calitatea educatiei oferite de 2023-2024 adjuncti ai elevilor Numar de rapoarte incheiate la inspectiile generale
personalul incadrat Tn Inspectori Chestionare pentru Numar de chestionare aplicate beneficiarilor directi/
unitatile/institutiile de scolari personalul didactic indirecti
invatamant preuniversitar
Selectarea cadrelor didactice Inspector scolar
cu experientd manageriala eneral Documente legislative < Sy o
petiena. £ . g . - g Numir de cadre didactice detasate in interesul
recunoscutd si detasarea pe Septembrie- Inspectori CV-uri ale cadrelor PRSI . . ’ .
4 .. y ’ . . . . invatamantului pe functii de conducere, 1in
functiile de conducere din Octombrie 2023 | scolari pentru didactice s e IS o
o e g unitatile/institutiile de invatdmant preuniversitar
unitatile/institutiile de management ; ’ ’
invatdmant preuniversitar institutional
Stimularea personalului Existenta procedurilor de sistem ISMB privind
Sy . . Conform Inspector scolar A - . o .
5 | didactic evidentiat prin ’ Documente legislative organizarea si desfasurarea activitatilor de depunere si

activitate profesionald

calendarului ME

general

evaluare a dosarelor pentru obtinerea gradatiei de merit

44




Nr.

Perioada de

Actiuni . Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
crt. ’ implementare ’
deosebita in cadrul procedurii Inspectori Dosare pentru concursul de | Existenta proceselor-verbale ale comisiei paritare a
de evaluare a dosarelor pentru scolari generali | acordare a gradatiei de ISMB
acordarea gradatiei de merit. adjuncti merit Numar de locuri aprobate pentru concurs
Inspectori Numar de gradatii acordate
scolari
Stimularea cresterii motivatiei Documente legislative
relor didactice in veder Inspectori Pr I rationala - .
cadrelor didactice in vederea Specto | Procedura operationala Numdr de RED-uri evaluate
elaborarii materialelor scolari generali | ISMB privind realizarea o .
N > ; . Numar de RED-uri aprobate
6 | didactice/a resurselor 2023-2024 adjuncti retelei de resurse o S . .
) . o . . Numar de cadre didactice — autori de materiale
educationale deschise pentru Inspectori educationale deschise didactice suport pentru invitare
activitatile educationale si scolari Platforma ISMB dedicata portp ’

manageriale

RED
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Obiectivul - Gestionarea resurselor umane si a posturilor didactice, de consiliere si asistent pentru unititile/institutiile de invatamant

Nr. Lo Peri o Resur . . .
Actiuni € AL Responsabili esurse Indicatori de performanta
crt. ’ implementare materiale ’
Inspector scolar
Asigurarea personalul general
S . . Documente . < .
didactic necesar Inspectori gcolari legiislative Existenta bazelor de date cu resursa umand pentru fiecare unitate
1 desfasurarii activitatii in 2023-2024 generali adjuncti Dgcumen te Existenta proceselor-verbale ale sedintelor CA al ISMB
crese si alte unitati de Inspectori scolari manaaeriale ale Existenta hotararilor CA al ISMB
educatie timpurie pentru ISMBg Existenta listei de posturi/norme inaintea declansarii procedurilor
anteprescolara managementul de selectie si angajare pe aceste posturi didactice/norme
resurselor umane
Existenta ofertei de posturi didactice/catedre vacante/rezervate
Existenta proiectelor de incadrare la nivelul unitatilor/institutiilor
Documente de invatamant, validate de CA al ISMB
A51.gurgre.3a respectaril Inspector scolar legislative Existenta deciziei de constituire a comisiei de mobilitate a
legislatiei in vigoare in general . Documente personalului din inva{amant la nivelul ISMB
constituirea §1 vacantarea Inspectori scolari - Exi fiselor d 1 le d bili
osturilor didactice/ generali adjuncti manageriale ale xistenta fiselor de evaluare pentru etapele de mobilitate a
2 |P R 2023-2024 . . ISMB personalului didactic la nivelul ISMB
catedrelor din unitatile/ Inspectori scolari . . .
institutiile de invatamant pentru Documente ale Existenta documentelor care atestd organizarea etapelor de
o : unitatilor/ ili i din Invatima i
preuniversitar de stat si managementul RSN mobilitate a personalului din invatamant la nivelul ISMB
particular resurselor umane ;ES Eitl?alr,rlllé?li © Existenta proceselor-verbale ale sedintelor CA al ISMB
val Existenta hotdrarilor CA al ISMB
Existenta proceselor-verbale ale sedintelor cu directorii in vederea
consilierii si oferirii de asistentd in gestionarea resursei umane
Organizarea, in Inspector scolar Documente Existenta Procedurii operationale \SMB privind selectia §i
conformitate cu general leqislative instruirea resursei umane necesare in organizarea §i desfasurarea
3 prevederile legale, a 2023-2024 Inspectori scolari Dgcumente examenelor nationale

concursului national
pentru ocuparea posturilor
didactice/catedrelor

generali adjuncti
Inspectori scolari
pentru

manageriale ale
ISMB

Existenta deciziei de constituire a comisiilor de organizare/
evaluare/ rezolvare a contestatiilor
Existenta listei cu centrele de concurs
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Nr. o Perioada de - Resurse . . <
Actiuni . Responsabili . Indicatori de performanti
crt. ’ implementare materiale ’

vacante si rezervate din managementul Existenta delegatiilor de monitorizare a concursului in centrele de

invatamantul resurselor umane examen/evaluare

preuniversitar de stat Existenta rapoartelor/a proceselor-verbale de monitorizare
Existenta bazei de date a evaluatorilor formati prin Programul de
formare pentru constituirea Corpului de profesori evaluatori
pentru examenele si concursurile nationale (CPEECN)
Cresterea numarului de cadre didactice care au promovat examenul
de titularizare cu 3% fata de anul scolar precedent

Monitorizarea

desfasurarii Inspector scolar

regulamentare a ?I?Sr]e;gzori scolari Documente

concursurilor de ocupare pector scotar legislative . . o .

: S generali adjuncti Existenta delegatiilor de monitorizare a concursului
4 | aposturilor didactice/ 2023-2024 . o Documente N ’ .
Inspectori scolari - Existenta rapoartelor/a proceselor-verbale de monitorizare

catedrelor vacante/ pentru manageriale ale ’

rezervate organizate de managementul ISMB

unitdtile de invatdmant resurselor umane

preuniversitar partlcular

Asigurarea resursei Inspector goolar

umane pentru scolari general

p scolarizarea Inspectori scolari Documente
la domiciliu a copiilor, erﬂ:rali adiuncti legislative Existenta bazei de date cu normele si resursa umana alocate
5 | elevilor si tinerilor care, 2023-2024 & Junct Documente Existenta proceselor-verbale ale sedintelor CA al ISMB

din motive medicale sau
din cauza unei dizabilitati,
sunt nedeplasabili

Inspectori scolari
pentru
managementul
resurselor umane

manageriale ale
ISMB

Existenta hotdrarilor CA al ISMB
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PROIECTE EDUCATIONALE

Obiectivul - Monitorizarea implementarii programelor nationale de dezvoltare institutionala si a resurselor umane initiate de ciatre Ministerul
Educatiei, precum si a proiectelor derulate in parteneriat educational de citre unitatile/institutiile de invatimant si/sau conexe in cadrul
programelor finantate din fonduri nerambursabile ale Uniunii Europene, in domeniul educatiei si formarii

Nr.

Perioada de

internationala finantate din
fonduri nerambursabile ale
Uniunii Europene

Responsabili din
unitatile de
invatamant/conexe

implementarea,
monitorizarea §i
diseminarea rezultatelor
proiectelor derulate din
fonduri nerambursabile ale
Uniunii Europene

-y Actiuni implementare Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
Facilitarea cunoasterii legislatiei
specifice privind implementarea
grogreﬁnelqr nte}?opalel(vie . Inspector scolar general Existenta postarilor, pe site-ul ISMB, a
ez_vot alre I(Ijls i ;.lttIOIAla a $1ta ot I . . lari pent Documente specifice emise | legislatiei privind implementarea
. p(r10|ec .e OI’1 d(‘EI'U :'alte In pgr in;erla 2023.2024 nspectorl.l scolari pentru de ME pl’OiECtBlOI’ derulate din fonduri
educationa ¢ catre un attle ) proiecte s1 programe Planul managerial al ISMB | nerambursabile ale Uniunii Europene
institutiile de invatamant si/sau Responsabili din . et mn . . : e
A e Site-ul ISMB Numadrul intalnirilor destinate disemindrii
conexe in cadrul programelor unititile conexe lewislatiei £
finantate din fonduri cgisiatier specitice
nerambursabile ale Uniunii
Europene
Documente specifice emise
de ME .
. Numarul de cursuri de formare pentru
Consilierea unitatilor/institutiilor Planul managerial al 1SMB scrierea de proiecte cu finantare europeana
. RO Inspector scolar general | Sjte-ul ISMB y e .
de invatamant din Municipiul | torii scolari pent Numadrul activitatilor de consiliere a
Bucuresti pentru implicarea in "SP ect OfL 30T PNt | Procedura operationald unitatilor/institutiilor de invatamant pentru
. . roiecte si programe ivi .
2 | proiecte si programe de cooperare 2023-2024 p 31 PIOE ISMB privind accesarea de proiecte

Numarul unitatilor/institutiilor de
invatamant aplicante - beneficiare/partenere
Numarul de cadre didactice participante/
aplicante
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Nr. Perioada de - .
Actiuni . R nsabili Resurse material i i a
. ctiuni implementare esponsab esurse materiale Indicatori de performanta
Documente specifice emise
o de M.E. Numarul de unitati/institutii de Tnvatamant
Monltolrlzarea programelor . . | | Planul managerial al ISMB | implicate
i nspector scolar genera :
hafionale devdezvoltare _ P N g Site-ul web ISMB Numarul programelor/proiectelor
institutionala, finantate din Inspectorii scolari pentru | Procedura operationald monitorizate
3 fonduri nerambursabile ale Permanent proiecte si programe ISMB privind Numirul beneficiarilor in randul elevilor i
Uniunii Europene, aflate Tn Responsabili din implementarea, Iumjml ?g lctl.an or In rancul eleviior 31
derulare, Tn parteneriat ISMB - unititile de monitorizarea si diseminarea | & C80r€10rCl .a(-: 'C? o
unitati de invatamant si/sau invatimant/conexe rezultatelor proiectelor Numarul aCFl\.llt?.Eﬂ?r de d1.sem.1n.are. a
conexe (POCU, ERASMUS+) derulate din fonduri o bunel(_)r practici si a impactului activitatilor
nerambursabile ale Uniunii (chestionare de feedback)
Europene
Documente specifice emise
Implementarea de noi programe de ME
de dezvoltare institutionala si Ghiduri
proiecte .educa‘glon.ale derulavte in Inspector scolar general P_Ianul managerial al ISMB Numérul de noi proiecte in care ISMB este
parteneriat educational de catre .. . Site-ul ISMB beneficiar/
et e . x A Inspectorii scolari pentru . . eneficiar/partener
unitatile/institutiile de invatamant . L Procedura operationala < O SRV .
. " proiecte si programe L ’ Numadrul de unitati de invatdmant aplicante
4 | si/sau conexe in cadrul 2023-2024 L ISMB privind e , ’
. : Responsabili din . - beneficiare/partenere
programelor finantate din fonduri o implementarea, = . . .
; Y unitatile de o ) Numaérul cadrelor didactice si a
nerambursabile ale Uniunii AVAtEmMA monitorizarea §i copiilor/elevilor implicati ,
Europene, in care ISMB este invagimant/conexe diseminarea rezultatelor P Pt
beneficiar/partener (MATE- proiectelor derulate din
PNRAS) fonduri nerambursabile ale
Uniunii Europene
Coordonarea derulirii %ESPGCIOE?COMIY I%enerl;?l Documente specifice emise | Numarul de unitati de invatamant implicate
5 competitiilor scolare europene: Permanent prf)ri):é:t: G ngg?arr?ee | de ME Numarul cadrelor didactice si al elevilor

Scoala Europeand, Made for
Europe

Responsabili din
unitdtile de invatamant

Planul managerial al ISMB
Site-ul ISMB

implicati
Numérul de premii/distinctii acordate
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EDUCATIE PERMANENTA

Obiectivul - Organizarea si monitorizarea programelor educationale de tip ,,A doua sansa” — invitimant primar si secundar

Nr. - Perioada de o . . . <
Actiuni : Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
crt. i |mplementare ’
Promovarea
rogramelor . : . <
prograr . Planul managerial al ISMB Existenta comunicatelor de presa
educationale de tip ,, A . . ’ .
RN ; Inspector scolar Site-ul ISMB Existenta proceselor-verbale ale sedintelor
doua sansa” in spatiul . Y o o ss A
1 comunitatii locale 2023-2024 general Documente manageriale de consiliilor profesorale ale unitatilor de invatamant
respectiv cel al ’ Inspectori scolari diagnoza ale unitatilor/institutiilor | care vizeaza implementarea programelor
.pv SR de invatdmant educationale de tip ,, A doua sansa”
unitatilor/institutiilor de ’ ’ ’
invatamant
. . Documente specifice emise de
Inspectori scolari ME
Verificarea respectarii enerali adjuncti . . . . .
. P & Junct Planul managerial al ISMB Existenta procedurilor operationale specifice
prevederilor legale Inspector scolar . o . Lo ) ’
o . ’ Graficul unic de monitorizare i Existenta bazei de date
privind organizarea pentru N . . ..
2 Permanent o control al ISMB Numarul de rapoarte scrise ale inspectiilor scolare
programelor monitorizarea - . . .. . SR
. o Portofoliul profesional al generale, ale inspectiilor tematice, ale inspectiilor
educationale ,,A doua programelor privind | . . ; e ’
s . inspectorului scolar pentru tematice de specialitate curente
sansa accesul la educatie o ’
g . " monitorizarea programelor
Inspectori scolari - )
privind accesul la educatie
Monitorizarea . . Documente specifice emise de Existenta Procedurii operationale ISMB privind
. - Inspectori scolari o . s
3. | implementarii 2023-2024 y ME monitorizarea programului ,, A doua sansa”, derulat

programelor

generali adjuncti

Planul managerial al ISMB

la nivelul ISMB
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Nr.

Perioada de

Actiuni . Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
crt. ’ implementare ’
educationale ,,A doua Inspector scolar Graficul unic de monitorizare §i Existenta bazei de date a tuturor beneficiarilor
sansa” pentru control al ISMB educationali inclusi in programele educationale
monitorizarea Rapoarte scrise ale inspectiilor ,»A doua sansa”
programelor privind | scolare generale, ale inspectiilor Existenta proceselor-verbale ale sedintelor CA al
accesul la educatie | tematice, ale inspectiilor tematice | ISMB
Inspectori scolari de specialitate curente Existenta hotararilor CA al ISMB
Existenta deciziilor de constituire a comisiilor de
nscriere/evaluare
Numarul de beneficiari
Procent de promovare
Numir de certificate eliberate
Inspector scolar Planul managerial al 1.5.M.B
Diversificarea ofertei general Site-ul ISMB Existenta comunicatelor de presa pe site-ul ISMB
4 scolare de tip ,,A doua 2023-2024 Inspectorii scolari Documente manageriale de Cresterea cu 25% a numarului de proiecte
" | sansd” prin intermediul pentru proiecte si prognoza si evidenta ale europene in care ISMB este coordonator sau
proiectelor europene programe unitatilor/institutiilor de partener
Inspectori scolari invatamant
Dezvoltarea colaborarii
cu institutii publice care Inspector scolar
asigurd reintegrarea eneral . . .
5. socgialé a benegﬁciarilor 2023-2024 ?nspectori scolari Adrese institutionale Existenta acordurilor de parteneriat

programelor
educationale de tip ,,A
doua sansa”

generali adjuncti
Inspectori scolari

Existenta bazelor de date

52




Obiectivul - Monitorizarea activitatilor extrascolare in unititile de invitamant preuniversitar, din palatele si cluburile copiilor

Nr.

Perioada de

Actiuni . Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
crt ’ implementare ’
Documente specifice emise de
Inspectori gcolari ME
_ L generali adjuncti Planul managerial al ISMB
Verlﬁcar_ea respectalrn Inspectori scolari Graficul unic de monitorizare | Existenta planului anual al activititilor educative
p'revederllor Igg_ale n pentru activitati si control al ISMB extrascolare si a graficului de realizare a acestora
. Xlg(;flre Cu privire 'fl_l s023.0004 | SXaASCOlare si Rapoarte scrise ale inspectiilor | |3 njvelul unitatilor/institutiilor de invatamant
xrseolarein cducafio permanents, | FOCCENE R EE (| Bxistena oferti eduationale a_unidiii de
unité‘éile Jinstitutiile de profesori r'ne'tt)c.hgtl inspeciiilor tematice, de invatamant in domeniul activitdtii educative
invaamant pentru activitatile specialitate curente extrascolare
extragcolare Documente ale
Inspectori scolari unitatilor/institutiilor de
invatamant
Inspectori scolari Existenta bazei de date
generali adjuncti Documente specifice emise de | Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor
" s Inspectori scolari ME _ _ o scolare generale, inspectiilor tematice
Vrztelcj:::ielzrali 1(;?211 rivind pentru activité‘;i QraﬂCUI unic de monitorizare Exigtenfga. ofertei educationale a upij[é‘gi%{
P g .p . extrascolare si st contr O_l a{ ISMB . institutiei de invatimant in domeniul activitatii
2 | implementarea proiectelor si 2023-2024 > ’ . Portofoliul inspectorului ’ ’ ’
programelor educative educa‘gle.perman'er%ta, pentru activitati extragcolare educative extrascolare
scolare si extrascolare profesori r.n?toc.hstl Documente ale ’ Existenta planului anual al activitatii educative
’ , , pentry activititile unitatilor/institutiilor de extrascolare
extrascolare invatamant Existenta programelor de parteneriat pentru
Inspectori scolari realizarea de activitati educative extrascolare
Verifif:area documentglo_r InSpeCt9ri ?COlar.i Graficul unic de monitorizare
SpeCIf.l ce pentr u constituirea generali a.djunc‘gl' si control al ISMB Existenta portofoliului coordonatorului pentru
3 ofertei educationale a Mai 2024 Inspectori gcolari Documente ale proiecte si programe educative scolare si

unitatilor/institutiilor de
invatamant/palatelor si
cluburilor copiilor privind

pentru activitati
extrascolare si
educatie permanenta,

unitatilor/institutiilor de
invatamant

extrascolare




Nr.
crt

Actiuni

Perioada de
implementare

Responsabili

Resurse materiale

Indicatori de performanta

programele activitatilor
educative extrascolare

profesori metodisti
pentru activitatile
extragcolare

Existenta rapoartelor de activitate privind
desfasurarea si  coordonarea  activitatilor
educative extrascolare

Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor
scolare generale, inspectiilor tematice

Dovezi ale aplicarii  Regulamentului de
organizare §i functionare a palatelor si
cluburilor copiilor

Obiectivul - Monitorizarea consilierii si orientirii scolare in unitatile de invatamant preuniversitar

Nr. oo Perioada de o : . . <
Actiuni . Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
crt ’ |mplementare ’
Documente specifice emise de | Existenta registrului activitatilor de consiliere si
Inspectori scolari generali ME orientare scolara
Verificarea respectarii a d'ﬁnc i & Planul managerial al ISMB Existenta planului anual al activitatilor de
prevederilor legale Tn Junctt - . Graficul unic de monitorizare | consilere si orientare scolara si a graficului de
. o Inspectori scolari pentru . . ’ ’ ’
vigoare privind S . si control al ISMB realizare a acestora
. . activitati extragcolare si . . . ..
1 | proiectarea si 2023-2024 . ’ . Documente ale Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare
g educatie permanenta, e e ’ . . . SR
desfasurarea orelor de e o unitatilor/institutiilor de generale, ale inspectiilor tematice, ale inspectiilor
.. profesori metodisti pentru | . _ L . ’ : < e ’
consiliere si orientare e ’ . | Invatamant tematice de specialitate curente
< activitatile extrascolare si - . . . . s
scolara ’ R ’ Portofoliul profesional al Existenta ofertei educationale a unitatii de
’ reprezentantiit CMBRAE | . - . NP L. .
inspectorilor scolari invatdmant in domeniul activitatilor de consilere
pentru activitati extrascolare si orientare scolara
\%Srli%}lcrgrree: ;Fel\l/cee(ljr:rﬁi)r ;I;Ei(c::[c(i)rl scolari generali Documente specifice emise de | Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare
2 | legale privind realizarea 2023-2024 Inspectori scolari pentru ME si ISMB generale, ale inspectiilor tematice, ale inspectiilor

activitatii de consiliere si
orientare scolard

activitati extrascolare si
educatie permanenta,

Graficul unic de monitorizare
si control al ISMB

tematice de specialitate curente
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Nr.

Perioada de

ort Actiuni implementare Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
profesori metodisti pentru | Documente ale
activitatile extrascolare unitatilor/institutiilor de
invatamant
Verificarea documentelor Graficul unic de monitorizare Ef;?;:gi?lorgrcagfg};lﬁ né(;lll;tr?nzia?ll:r rggls‘grtﬁgi
specifice pentru Inspectori scolari generali si control al ISMB {)0 opezi aprobat in coflsiliul c?e admli)nistra‘;ie al
desfasurarea activitatilor . d'Enc q & Documente manageriale ale CI%/IISR AEp
de consiliere Juncit . CMBRAE : .
. D Inspectori scolari pentru . . Existenta rapoartelor de activitate, a fiselor de
3 psihopedagogica din Permanent activitati extrascolare si Portofoliul profesional al evaluare a activitatii profesorilor consilieri scolari
cadrul cabinetelor de educatio bermanents. inspectorilor scolari 4 profesorilor 1o opezi 3
asistenta He p . ... | pentru activitati extrascolare stap g0p . e
psihopé dagogics metodisti pentru activitati Documente ale : Existenta graficelor cu tematicile activitatilor
existente n unitatile de extragcolare unitatilor/institutiilor de metod%ce propuse la_ nivelul _ﬁec_arm comisit
TvAEmADt ’ nvatEmAnt ’ metodice a profesorilor consilieri scolari si
’ ’ profesorilor logopezi
Cresterea eficientei orei Inspectori scolari senerali Graficul unic de monitorizare
de consiliere si ;PECLOTL 3 g si control al ISMB Dovezi ale monitorizarii consilierii §i orientarii
adjuncti 3
orientare/dirigentie prin Ing ectori scolari pentru Documente ale scolare 1n unitatile de invatamant preuniversitar la
4 monitorizarea 2023-2024 ac tﬁ/itéti e;;trascollzi re si unitatilor/institutiilor de nivelul municipiului Bucuresti
activitatilor desfasurate educatic bermanents. invatdmant Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare
in cadrul ariei meto d’istip entru activititi Portofoliul profesional al generale, inspectiilor tematice, inspectiilor
Curriculare Consiliere si extrascz)larr)e * | inspectorilor scolari tematice de specialitate curente
Orientare/Dirigentie ’ pentru activitati extrascolare
Tnspectori scolari generali Documente specifice emise de
Consiliere_a dir_ectoArilor si adjuncti . . E’/IlaEnul managerial al ISMB D_ovez_i ale consilierii directorilor si cadrelor
cadrelor didactice in Inspectori scolari pentru Documente ale didactice
5 vederea elaborarii de Permanent activitati extragcolare si unitatilor/institutiilor de Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare

programe specifice
activitatii de consilere si
orientare scolara

educatie permanenta,
metodisti pentru activitati
extragcolare

invatamant

Portofoliul profesional al
inspectorilor scolari

pentru activitati extrascolare

generale, ale inspectiilor tematice, ale inspectiilor
tematice de specialitate curente
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Obiectivul - Verificarea, evaluarea rezultatelor si dezvoltarea activititilor extragcolare organizate in parteneriat cu organizatii
guvernamentale, neguvernamentale, private, institutii similare din tara si strainatate

Nr. Co Perioada de - . . . .
Actiuni . Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
crt. g implementare ;
Inspectori gcolari Legislatie specifica
- .. . generali adjuncti Documente specifice emise
Verificarea respectarii prevederilor . .
legale Tn vigoare privind realizarea Inspectori scolari de ME . Analiza de nevoi
1 . . . 2023-2024 pentru activitati Planul managerial al ISMB 9 . .
parteneriatelor si acordurilor de - . . . Numérul de acorduri de parteneriat
T L extragcolare si educatie | Portofoliul profesional al
colaborare cu diferite organizatii ’ e . . .
’ permanenta Serviciul inspectorilor scolari
juridic al ISMB pentru activitati extragcolare
Sprijinirea directorilor de
unitati/institutii. = de  Tnvatamant . .
o Inspectori gcolari . .
pentru stabilirea de legaturi cu . . Graficul unic de 9 . ..
s . generali adjuncti oo . Numdr de adrese diseminate privind
autoritatile locale, agenti . . monitorizare si control al . s - .
. . Inspectori scolari disponibilitatea  pentru  Tncheierea de
2 | economici, organe de politie, 2023-2024 A ISMB .
T < - pentru activitati . . parteneriate
institutii _de culturd, - ONG-uri, extrascolare si educatie Acorduri de parteneriat Numarul de parteneriate educationale
CMBRAE, 1in vederea deruldrii ’ < ’ Materiale promotionale p i
permanenta ’
unor programe de sprijin raportate
la nevoile comunitatii
Inspectori scolari
generali adjuncti Graficul unic de 9 . .
. . - . i o . Numar de rapoarte ale inspectiilor scolare
Monitorizarea implementarii Inspectori scolari monitorizare si control al . . LS
: . A . RO generale, ale inspectiilor tematice, ale
proiectelor educationale incheiate pentru activitati ISMB : . . ’ -
3 | co e A . Permanent N . . inspectiilor tematice de specialitate curente
intre unitatile de invatamant si extrascolare si educatie | Site-ul ISMB L - )
c . ’ ’ ; < ’ . Numir de postari pe site-ul ISMB
parteneri din exterior permanenta Platforme educationale ale 9 .
. X i Numar de platforme educationale
Metodisti pentru proiectelor :
activitdti extragcolare
Monitorizarea programelor Inspectori scolari
educationale destinate segmentului generali adjuncti Acorduri de parteneriat
4 anteprescolar si prescolar derulate 2023-2024 Inspectori scolari Graficul unic de Existenta programelor educationale

in  parteneriat cu organizatii
guvernamentale si
neguvernamentale

pentru activitati
extragcolare si educatie
permanenta

monitorizare si control al
ISMB

Numdr de parteneriate educationale
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Nr.

Perioada de

Actiuni . Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
crt. ’ implementare ’

Inspectori scolari
. . Inspectori gcolari
Intensificarea colaborarii ISMB cu gerﬂ:rali N d}unc "

institutii ale statului si cu ONG-uri ) . . . . . .

s o Inspectori scolari Acorduri de parteneriat Existenta parteneriatelor educationale
5 | care actioneaza in mediul Permanent ’ ’ ’

educational, in vederea asigurarii
unui mediu scolar atractiv

pentru activitati
extragcolare si educatie
permanenta

Materiale promotionale

Numarul de parteneri institutionali/ONG-uri

Obiectivul - Eficientizarea educatiei nonformale in vederea imbunitatirii calititii educatiei, a diminuarii abandonului si absenteismului, a
cresterii motivatiei scolare, precum si a promovarii invatarii pe tot parcursul vietii

Nr. - Perioada de - - . . .
Actiuni . Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
crt. ; implementare ;
Documente specifice emise de
Dezvoltarea unor programe Inspectori scolari generali | ME Numar de rapoarte ale inspectiilor
strategice vizand violenta, adjuncti Planul managerial al ISMB scolare generale, ale inspectiilor
1 | antibullying-ul, consumul de 2023-2024 Inspectori scolari pentru Portofoliul profesional al tematice, ale inspectiilor tematice de
droguri, abandonul scolar in activitati extrascolare si inspectorilor scolari specialitate curente
unitatile/institutiile de invatdmant educatie permanenta pentru activitati extrascolare | Numar de activitati organizate
o e Inspectori scolari generali
Cresterea numarului de activitati PECLOrt $ & S i
L ’ adjuncti Legislatie specifica < O
educative relevante pentru oo . L . Numar de activitati
2 . Permanent Inspectori scolari pentru Acorduri de parteneriat 9 . .
segmentele vulnerabile ale Do . . . Numar de parteneriate educationale
. activitati extrascolare si Materiale promotionale ’
populatiei scolare . ’ L ’
’ educatie permanenta
3 Monitorizarea implementarii Permanent Inspectori scolari generali | Graficul unic de monitorizare | Numar de rapoarte ale inspectiilor
proiectelor educationale ce adjuncti si control al ISMB scolare  generale, ale inspectiilor
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Nr.

Perioada de

Actiuni . Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
crt. ’ implementare ’
vizeaza imbunatatirea calitatii Inspectori scolari pentru Rapoarte scrise ale tematice, ale inspectiilor tematice de
educatiei prin activitati activitati extrascolare si inspectiilor scolare generale, | specialitate curente
nonformale vizand categoriile educatie permanenta ale inspectiilor tematice, ale Procese-verbale
scolare cu risc inspectiilor tematice de Baza de date
specialitate curente
Dezvoltarea colaborarii cu
. . Inspector scolar general
organizatii guvernamentale si . . .
- Inspectori scolari generali
neguvernamentale in vederea adjuncti Legislatie specifica Numar de acorduri de parteneriat
4 | initierii, derularii si implementarii 2023-2024 Junct E1S aME S P

proiectelor educationale specifice
educatiei antiviolenta, antibully-ing,
antidrog si pentru viata

Inspectori scolari pentru
activitati extrascolare si
educatie permanenta

Acorduri de parteneriat

Rapoarte ale proiectelor derulate
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INVATAMANT PARTICULAR SI ALTERNATIVE EDUCATIONALE $I INVATAMANT SPECIAL SI
INTEGRAT

Obiectivul - Sprijinirea si coordonarea inviatamantului particular si confesional

Nr. Perioada de

Actiuni . Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
crt. : implementare P performanta

Documente legislative

Planul managerial al Existenta bazei de date privind unitatile de invatamant

particular si confesional din municipiul Bucuresti

Coordongrea imp lerpgntérii Inspector scolar IS-MB Existenta proiectul planului de scolarizare pentru
prevederilor legislatiei in general Site-ul ISMB PO : ) .
. ’ . . . . . invatamantul particular si confesional
1 | vigoare care reglementeaza 2023-2024 Inspectori scolari | Graficul unic de . fertei :onal sl i A
invatamantul particular si generali adjuncti monitorizare si control Ex1sften‘ga o ertel educapona e a unitatilor de invatamant
confesional ’ Inspectori scola’ri R . & : particular si confesional
P g napoarte scrise ale Existenta rapoartelor scrise/a proceselor-verbale ale
;nspetg‘;ulor scolare inspectiilor scolare generale, ale inspectiilor tematice
ematice
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Nr.

Perioada de

Actiuni : Responsabili Resurse materiale Indicatori de performantai
crt. ’ |mplementare ’
Existenta bazei de date a resursei umane din unitdtile de
invatamant particular si confesional, la nivelul ISMB
R Existenta  planurilor anuale privind dezvoltarea
Documente legislative T . . . NS
. e A . . profesionald continud si evolutia in cariera didacticd a
Asigurarea calitatii in Graficul unic de . . N e PSRN
Lo —_ o . personalului didactic incadrat n unitdtile de Tnvataméant
educatie prin monitorizarea . . | monitorizare §i control . . . ’ ’
’ X . Inspectori scolari . particular si confesional
managementulm resursel . . Rapoarte scrise ale - . .. . . . -
2 . e Permanent generali adjuncti . .. Numdrul inspectiilor curente si speciale realizate n
umane din unitatile de . .| inspectiilor scolare con e NS . ’ .
o ss A J . Inspectori scolari - ’ unitatile de invatamant particular si confesional
invatamant particular si ’ tematice . . . ; - . .
< ; Date statistice privind interasistentele la clasa, schimburile
confesional Platforma Managementul N . . . N .
o de buna practica, aplicarea de chestionare parintilor si
Inspectiei Scolare (MIS) X . L L
S elevilor, focus-grupurile, sesiunile de diseminare a
informatiilor, derulate la nivelul unitdtilor de Tnvataméant
particular si confesional
Existenta rapoartelor scrise/proceselor verbale ale
inspectiilor scolare generale, inspectiilor tematice
Existenta documentelor care atestd autorizarea/acreditarea
Monitorizarea constituirii si functionarii unitatilor de invatamant  preuniversitar
functionarii Inspector scolar Documente legislative particular si confesional
unitatilor/institutiilor de general Documente manageriale | Existenta ROF si RI al unitatilor de invatamant
3 | invatamant preuniversitar 2023-2024 Inspectori scolari | ale ISMB preuniversitar particular si confesional
particular si confesional 1n generali adjuncti Documente ale unitdtilor | Existenta documentelor manageriale ale unitatilor de
conformitate cu prevederile Inspectori scolari | de invatamant invatamant preuniversitar particular si confesional
legale in vigoare Existenta contractelor educationale la nivelul unitatilor de
invatamant preuniversitar particular si confesional
ifi i itori - Inspectori scolari | Graficul unic de . . . o
4 Verificarea si monitorizarea Periodic p y Existenta unei oferte educationale diversificate

indeplinirii standardelor de

generali adjuncti

monitorizare si control
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Nr.
crt.

Actiuni

Perioada de
implementare

Responsabili

Resurse materiale

Indicatori de performanta

calitate 1n definirea si
promovarea ofertei
educationale a unitatilor de
invatamant particular si
confesional, prin inspectie
scolara

Inspectori scolari

Rapoarte scrise ale
inspectiilor scolare
generale, inspectiilor
tematice, inspectiilor
tematice de specialitate
curente

Documente ale unitatilor
de Invatdmant

Existenta unor politici de marketing pentru diseminarea si
promovarea ofertei educationale la nivelul comunitatii

Obiectivul - Organizarea si monitorizarea invatamantului special si special integrat

L\Iri Actiuni iri?orlzaﬁgstgie Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
Existenta bazelor de date pentru invatdmantul special si special
integrat pentru prescolarii/elevii cu deficiente usoare si

Documente specifice moderate sau grave/profunde/severe/asociate
emise de ME Existenta proiectului retelei scolare si a cifrei de scolarizare

.Coordonar?a._ Inspectori scolari Documente manageriale | pentru invatamantul special si special integrat
;Tg)vl:(rirgﬁglllegislatiei generali adjuncti ale ISMB _ invstfzng? proiec.tulu.i pl‘anl.llui de scolarizare pentru

n vigoare care ’ Inspector scolar Documente manageriale | invatdmantul special si special integrat

1 2023-2024 pentru invatdmantul ale CMBRAE Existenta serviciilor de sprijin si asistentd educationala

reglementeaza
activitatea in
invatamantul special si
special integrat

special si special
integrat
Inspectori scolari

Graficul unic de
monitorizare si control
Rapoarte scrise ale
inspectiilor scolare
tematice

psihopedagogicd pentru integrarea scolara individuala a
copiilor/elevilor/tinerilor cu CES in grupe/clase obisnuite de
invatamant, oferite de CMBRAE

Existenta ofertei educationale a unitatilor de Tnvatamant special
si special integrat

Existenta rapoartelor scrise/a proceselor-verbale ale inspectiilor
scolare generale, ale inspectiilor tematice

62




Nr.

Perioada de

ort. Actiuni implementare Responsabili Resurse materiale Indicatori de performant:i
Numarul de planuri manageriale monitorizate
. Numarul de activitatii educative, de 1Invatare, reabilitare,
Monitorizarea D iaje | terapeutice monitorizate
dezvoltarii capacitatii Inspectori scolari ocumente manageriale Existenta demersurilor de adaptare curriculara, a planurilor de
unitailor de generali ad}uncti ale ISMB . servicii personalizate, a programelor de interventie
invatamant special §i Inspector scolar Documente manageriale | personalizate in invatdmantul special si special integrat
5 special integrat Tn ceea 2023-2024 penriru vAmAnt ale CMBRAE Dovezi ale derularii demersurilor de asigurare a scolarizarii la
ce priveste asigurarea special si special Graficul unic de domiciliu, respectiv infiintarea de clase sau de grupe in spitale
si evaluarea calitatii irI1)te rat p monitorizare si control | Dovezi ale asigurarii conditiilor de egalizare a sanselor pentru
serviciilor I g ) ) Documente ale unititilor | €l€Vil cu deficiente de Vedere, deficiente c_le auz si tulburari de
educational- nspectori scolari de invatimant ’ neurodezvoltare care sustin examenele nationale
terapeutice oferite ’ Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare generale, ale
inspectiilor tematice, ale inspectiilor tematice de specialitate
curente
Facilitarea participarii Inspectori scolari
personalului din generali adjuncti .
invitimantul special si Inspector scolar Documente legislative | Numarul cursurilor de formare finantate
special integrat la pentru Invatimant Oferta de programe de Note de control/monitorizare a modului de utilizare a fondurilor
3 | programe de formare Permanent special si special formare continud a CCD | destinate formarii continue
continua si integrat Ghidul Fondurilor Numarul cadrelor didactice participante
perfectionare prin Inspector scolar Europene 2021-2027 Numar de atestate eliberate
diverse forme de pentru dezvoltarea
finantare resursei umane
Monitorizarea
corelarii finalitatilor Documente manageriale | Existenta deciziei de constituire a Comisiei de Orientare Scolara
invatdgmantului special Inspector scolar ale ISMB si Profesionald din cadrul CMBRAE
si special integrat cu general adjunct Documente manageriale | Existenta Raportului asupra calitatii serviciilor educationale
4 cerin‘;ele societé‘;ii in 2023-2024 Inspector §colar ale CMBRAE SpECiaIizate furnizate de CMBRAE

perspectiva
profesionalizarii si
realizarii incluziunii
sociale ale tanarului cu
CES

pentru Invatamantul
special si special
integrat

Graficul unic de
monitorizare si control
Documente ale unitatilor
de invatamant

Numidr de certificate de orientare scolara si profesionald emise
Numarul de comisii interne de evaluare continud monitorizate
in cadrul scolilor speciale si al centrelor scolare pentru educatie
incluziva
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Obiectivul - Integrarea copiilor cu cerinte educative speciale in invatamantul de masa

(’:\Ir; Actiuni irzi)ﬁ:aﬁgﬁtgie Responsabili rrITae'LSeL:‘:eSI?e Indicatori de performanta
Documente
Inspectori scolari specifice emise de | Existenta bazei de date pentru invatimantul special integrat
Monitorizarea implementarii generali adjuncti ME Existenta Procedurii de sistem ISMB privind managementul de
prevederilor legislatiei in Inspector scolar Graficul unic de caz pentru copii cu CES orientafi scolar si profesional
1 | vigoare care reglementeaza 2023-2024 pentru invatimantul | monitorizare si Numarul de profesori itineranti si de sprijin
integrarea copiilor cu CES n special si special control Numarul de planuri de servicii personalizate
invatimantul de masa integrat Rapoarte scrise Numarul de programe de interventie personalizate
Inspectori scolari ale inspectiilor Existenta bazei de date a manualelor alternative
scolare tematice
Existenta deciziei de constituire a Comisiei de Orientare $colara
si Profesionald din cadrul CMBRAE
Existenta Raportului asupra calitatii serviciilor educationale
specializate furnizate de CMBRAE
Documente Numér de certificate de orientare scolara si profesionald emise
manageriale ale Decizia de constituire, de citre CMBRAE, a comisiei de realizare
ISMB a evaluarii nivelului de dezvoltare psihosomaticd a copiilor in
Asigurarea accesului egal la Inspectori scolari Documente vederea inscrierii in invatamantul primar
educa‘gi_e, a copiilor/elevilo_r cu generali ad}uncti manageriale ale Numarul de locuri distincte n unitatile de invatdmant de masa
CES prin promovarea unei Inspector scola£ CMBRAE pentru integrarea individuala a elevilor cu cerinte educationale
2 | politici de sustinere a Permanent : speciale (CES), proveniti din invatamantul de masa si din

scolarizarii, de integrare,
recuperare in Tnvatamantul de
masa

pentru invatamantul
special si special
Inspectori scolari

Graficul unic de
monitorizare si
control
Documente ale
unitatilor de
invatamant

invatamantul special, in cadrul admiterii in Invatdmantul liceal
Existenta bazelor de date pentru scolarizarea la domiciliu,
respectiv in spitale

Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare generale, ale
inspectiilor tematice, ale inspectiilor tematice de specialitate
curente

Scéaderea abandonului scolar cu cel putin 2% fatd de anul scolar
precedent

Cresterea ratei de absolvire cu cel putin 2% fatd de anul scolar
precedent

64




N Actiuni : IR EE Responsabili ReS“Tse Indicatori de performanta
crt. ’ implementare materiale ’
. Inspectori scolari
fgglﬁzzire?izﬁzgsirarea de generali adjunct
actiuni depvoluntarie;t in randul Inspector scolar Documente
3 comuniti {ii locale - derularea Permanent pentru invatdmantul | legislative Numarul contractelor de voluntariat
Strategiei Nationale de special si special Plan de actiune
Actiune Comunitara Integrat
Coordonator SNAC
Documente
Facilitarea organizarii si . . legislative
.. Inspectori scolari < .
desfasurarii de programe de enirali aduncti Oferta de Numarul cursurilor de formare finantate
informare/formare pentru Ig ¢ ! 1 ’ programe de Note de control/monitorizare a modului de utilizare a fondurilor
4 | cadrele didactice din Permanent nsﬁec or Sfi? ar oy | formare continua destinate formirii continue
PRI < A ntru invataman y e -
invatamantul de masa, in Eeecizl sivsa’eelciZI YlaccD Numarul cadrelor didactice participante
scopu_l_ unei mai bune integrari irI1)te rat P Ghidul Fondurilor | Numar de atestate eliberate
a copiilor/elevilor cu CES g Europene 2021-
2027
Derularea de parteneriate . .
. . . Inspectori scolari
educationale cu administratia i adi .
< . . general1l adjuncti
locald, comunitate, agenti I ¢ |
5 | economici, sindicate, ONG- 2023-2024 nspector scolar Numirul de parteneriate

uri, in scopul promovarii
educatiei incluzive, asigurarii
egalitatii sanselor In educatie

pentru invatamantul
special si special
integrat
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CONTABILITATE; SERVICIUL SALARIZARE - NORMARE

Obiectivul — Fundamentarea bugetului alocat anual pentru asigurarea cheltuielilor necesare desfasurarii activititii in unitatile de invatamant
si Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

Activitati " PEIBERR CC Resurse Umane Resurse materiale Responsabil It d,e
’ implementare performanta
Fundamentarea bugetului alocat pentru Serviciul Financiar, Acte normative Contabil-gef .
. . - . . - Rapoarte . Emiterea
capitolul cheltuieli de personal, cheltuieli lanuarie 2024 Contabil, Tehnic, Sef-serviciu .
. . . . S Note de fundamentare ° bugetului anual
materiale si cheltuieli de capital Administrativ ISMB P . | ISMB
’ Situatii statistice/indicatori
Asigurarea finantarii pentru unitatile de Serviciul Financiar, Contabil-sef | Asigurarea
invatdmant finantate din bugetul de stat in ; - . = .
limita fondurilor aprobate orin ledile Permanent Contabil, Tehnic, Cereri de finantare Sef-serviciu fondurilor
P P g Administrativ ISMB ISMB necesare
bugetare anuale
Monitorizarea incadrarii cheltuielilor Serviciul Financiar, o . Contabil-sef | Utilizarea
efectuate in limitele bugetului alocat pe ; - Situatii economico- . S
. S Permanent Contabil, Tehnic, L Sef-serviciu eficienta a
surse de finantare si destinatii, aprobate de . i financiara .
N " Administrativ ISMB ISMB fondurilor
ordonatorul principal de credite
Realizarea situatiilor economico-financiare Serviciul Financiar, Metodologii Rapoarte Contabil-gef Raportarea
si a altor documente pentru proiectele si Permanent Contabil, Tehnic, Note de fundamentare Sef-serviciu indicatorilor
programele desfasurate la nivelul institutiei Administrativ ISMB Situatii statistice/indicatori | ISMB economici
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Obiectivul — Asigurarea fondurilor necesare pentru intretinerea bazei materiale, cheltuielilor curente si a cheltuielilor de capital

U Peri . . Indicatori
Activitati e CEEEIEE Resurse umane Resurse materiale Responsabil 2I[EED d?
’ implementare performanta
Fundamentarea necesarului de fonduri Serviciul Financiar, Acte normative Contabil-sef Asigurarea
. - . . . Rapoarte 7 .
bugetare pentru asigurarea cheltuielilor lanuarie 2024 Contabil, Tehnic, Sef-serviciu fondurilor
. o . ) L Note de fundamentare
necesare Intretinerii bazei materiale Administrativ ISMB o R . ISMB necesare
’ Situatii statistice/indicatori
Identificarea altor surse de finantare Tn afara Acte normative
de cele bugetare n vederea asigurarii Serviciul Financiar, Contabil-sef Asigurarea
.. . - - Rapoarte e .
cheltuielilor materiale pentru desfasurarea Permanent Contabil, Tehnic, Sef-serviciu fondurilor
e e o L Note de fundamentare
activitatilor specific institutiilor (venituri Administrativ ISMB | .. .. " T . ISMB necesare
e - ’ Situatii statistice/indicatori
proprii, fonduri externe) ’
Reali hizitiil li ili S . . . -
o ffi:gi;ﬁges ?gnéilf;;o?r %lklall)i::ze’inusc)lrﬁfgfnii tate Serviciul Financiar, | Acte normative Contabil-sef Utilizarea
cu lewislatia in vi Oarep riVin,d achizitiile Permanent Contabil, Tehnic, Rapoarte Sef-serviciu eficienta a
publi%:e ’ g P ’ Administrativ ISMB | Note de fundamentare ISMB fondurilor
Obiectivul — Monitorizarea lucririlor de investitii, procurarea manualelor si a rechizitelor scolare
U Perioada de . . Indicatori de
Activitati N Resurse umane Resurse materiale Responsabil <
’ implementare performanta
Monitorizarea derularii programelor de Serviciul Financiar, Contabil Sef Realizarea
- ) X X . Rapoarte L
reabilitare din fonduri bugetare / Permanent Contabil, Tehnic, O . Sef-serviciu programelor de
. . Situatii statistice/indicatori ) .
programe guvernamentale Administrativ ISMB ’ ISMB investitii
Procurarea manualelor si a rechizitelor . Asigurarea
. N P . Acte normative . .
scolare in conformitate cu normele Serviciul Financiar, Contabil Sef manualelor si
i . o X . Rapoarte g o
metodologice, actele normative n Permanent Contabil, Tehnic, Sef Serviciu rechizitelor scolare
. P : L Note de fundamentare . 1
vigoare, n limita bugetului aprobat cu Administrativ ISMB o T . ISMB in unitatile de
C . Situatii statistice/indicatori A sis A
aceste destinatii ’ Invatamant
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Obiectiv: Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile de personal ale unititilor de invatimant

Activitati

Perioada de
Tmplementare

Resurse umane

Resurse materiale

Responsabili

Indicatori de
performanta

Efectuarea analizelor preliminare in
vederea normarii personalului

iulie-septembrie

Serviciul Salarizare

Rapoarte Statistici
transmise de unitdtile de

Sef-serviciu salarizare

Tncadrarea in

) . e . 2023 ISMB PR termenele stabilite
didactic auxiliar si nedidactic invagamant ISMB
Asigurarea realizarii indicatorilor Plan scolarizarea, solicitari _C(t)reCt'_tlf_d'?etal ;
de normare si salarizare conform de suplimentare Sef-serviciu salarizare Ipr:ar(;(;r:;“ Statelor de
revederilor legale in vigoare si . Serviciul Salarizare i Iy .
prevec AC 1N VISOAre § septembrie 2023 ftransformare a planurilor | ISMB Incadrarea in
reconfigurarea nevoilor de personal ISMB de scolarizare, solicitari de | Inspector Scolar termenul stabilit de
(pe niveluri de invatamant, numar suplimentare/ transformare | General Adjunct L
. predare in unitati a
de clase, grupe) a statului de personal
statelor de personal
Aplicarea criteriilor Tn vederea Sef-serviciu salarizare
o . . et- ~ - -
normarii corecta a umta;l.lor d§ septembrie - Serviciul Salarizare | Normative elaborate de ME | |SMB Incadrarea in numarul
invatdmant cu personal didactic- . e de personal transmis
e octombrie 2023 | ISMB Baza de date Logistica Inspector scolar general
auxiliar si nedidactic, conform . ’ de ME
legislatiol in vi adjunct
egislatiei In vigoare
Corectitudinea
< . Plan scolarizare ef-serviciu salarizare | Tntocmirii statului de
intocmirea statelor de personal . . 1 geoarizare S T
- . Serviciul Salarizare | Solicitari de suplimentare ISMB functii
pentru reteaua scolard a Octombrie 2023 ’

Municipiului Bucuresti

ISMB

a planului de scolarizare,
Baza de date

Inspector scolar general
adjunct

Respectarea
termenului stabilit
pentru predare

Intocmirea statului de functii pentru

Atunci cand apar

Sef-serviciu salarizare

Corectitudinea
Tntocmirii statului de

ISMB, in vederea fundamentarii mod|f|c_z_1r| ale Serviciul Salarizare Baza de date ISMB functii
- salariilor A X
cheltuielilor de personal pentru anul stabilite prin ISMB Logistica Inspector scolar general | Respectarea
2023-2024 le ep adjunct termenului stabilit
g pentru predare
Normare, verificare, control privind .. . . . Incadrarea in numarul
- Serviciul Salarizare | Baza de date Sef-serviciu salarizare .
modul de utilizare a sumelor Lunar de personal transmis

alocate de la bugetul de stat pentru

ISMB

Logistica

ISMB

de ME

69




Activitati

Perioada de
Tmplementare

Resurse umane

Resurse materiale

Responsabili

Indicatori de
performanta

finantarea institutiilor de
invatamant preuniversitar de stat,
inclusiv CMBRAE si CCD
Bucuresti

Inspector scolar general
adjunct

Validare si avizare state de personal
si state de plata pentru unitatile de

Serviciul Salarizare

State de personal/plata in

Sef-serviciu salarizare
ISMB

Tncadrarea in

invatamant preuniversitar de stat, Lunar : termenele de plata
. " . . ISMB format electronic Inspector scolar general o .
cluburile copiilor, cluburile sportive X stabilite la Trezorerie
) ) adjunct
si CCD Bucuresti
ﬁfl";?lsgrgzrgfesﬁgﬁl spargrlir;?e a State de plata Sef-serviciu salarizare Corectitudinea
e epruriior - . Rapoarte in format ISMB datelor transmise
unitatilor de invatamant Lunar Serviciul Salarizare

preuniversitar catre Serviciul
Contabilitate ISMB

electronic generate de
aplicatia EDUSAL

Inspector scolar general
adjunct

Tncadrarea in
termenul stabilit

Obiectivul — incadrarea si salarizarea personalului din aparatul propriu, intocmirea de lucriri in domeniul salarizarii pentru personalul

din unitatile de invatamant preuniversitar de stat

Activititi

Perioada de
Tmplementare

Resurse umane

Resurse materiale

Responsabili

Indicatori de
performanta

Intocmirea statelor de plata ale
personalului ISMB, a dosarelor de

Serviciul

State de personal,

Sef-serviciu salarizare
ISMB

Corectitudinea
datelor transmise

N . o Lunar . . < N
personal, intocmirea de decizii, Salarizare ISMB State de functii Inspector scolar general | Incadrarea in
adeverinte adjunct termenul stabilit
Aplicarea metodologiilor privind Sef-serviciu salarizare Tncadrarea in
acordarea gradatiei de merit personalului Conform Serviciul ISMB

didactic si didactic auxiliar din unitatile

de invatdmant preuniversitar de stat

calendarului ME

Salarizare ISMB

Legislatie specifica

Inspector scolar general
adjunct

termenele stabilite
de lege
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Obiectivul — Centralizarea de date din unitatile de invatamant si transmiterea acestora catre alte institutii publice, conform legislatiei in

vigoare

Activitati

Perioada de
implementare

Resurse umane

Resurse
materiale

Responsabili

Indicatori de
performanta

Sef-serviciu salarizare

Corectitudinea datelor

Centralizarea situatiilor statistice S1- Serviciul Raportirile din ISMB transmise
privind numarul de personal si Lunar Salarizare poT]
cheltuieli cu salariile ISMB unitati Ins_pector scolar general | Respectarea termenelor
adjunct stabilite de lege.
Serviciul Sef-serviciu salarizare | Corectitudinea datelor
Centralizarea situatiilor statistice S3- Anual Salarizare Raportarile din ISMB transmise
Costul fortei de munca ISMB unitati Inspector scolar general | Respectarea termenelor
adjunct stabilite de lege
Centralizarea datelor informative
rivind numarul 1 si f 1 - -servici i
p d numaru de personal si fondu Serviciul Sef-serviciu salarizare Respectarea termenelor
de salarii Lunar Salarizare State de personal | ISMB leqale
Declaratia 100, Declaratia 112, ISMB State de functii | Inspector scolar general Cgrecti tudinea datelor
completarea REVISAL si transmiterea adjunct
acesteia in format electronic la ITM
. ) La solicitarea - Rap Or.térﬂe din Sef-serviciu salarizare
Centralizarea posturilor normate, .. ) . .| Serviciul unitati 5 . <
. s Ministerului Educatiei, . . ISMB Incadrarea in numarul de
vacante, ocupate din unitatile de : Salarizare Arhiva
PR N conform termenelor . Inspector scolar general | personal aprobat de ME
invatamant si raportarea catre ME transmise ISMB programului adjunct
EDUSAL
Monitorizarea lunara a unitatilor Serviciul Er?g;)‘;tarlle din ISSeISISBerVICIU salarizare incadrarea in numarul de
conexe in ceea ce priveste Incadrarea Lunar Salarizare .
in numarul de personal aprobat ISMB Arhiva Ins_pector scolar general | personal aprobat
EDUSAL adjunct
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Obiectivul — Asigurarea unei legaturi permanente cu unititile de inviatimant, transmiterea de informatii privind modificirile legislative
intervenite, consilierea pe probleme de incadrare si salarizare a personalului din unitatile de invatimant preuniversitar de stat

Activititi Perioada de Resurse Resurse Responsabili Indicatori de
’ implementare | umane | materiale P performanti
Organizarea unor intalniri de lucru periodice cu
secretarii unitatilor de invatamant in scopul identificarii Servici . .

. S T erviciul L - At
modului 1n care este aplicata legislatia Th vigoare Permanent Salarizare Legislatie IS of Se?"c'u slalarlzare IISMB Numar de intalniri
referitoare la salarizarea/normarea personalului si 1SMB specifica arcljs'ﬁ f](étor scolar genera organizate
propunerea unor masuri de corectare a eventualelor J
deficiente

. . . . . Serviciul C Sef-serviciu salarizare ISMB .
Transmiterea in retea a tuturor informatiilor referitoare . Legislatie Numar adrese de
la activitatea de salarizare, normare Permanent Salarizare ecifica Inspector scolar general informare

’ ISMB spectlic adjunct
Consilierea unitatilor de invatamant din reteaua Serviciu o Sef-serviciu salarizare ISMB . e
L o . . Legislatie | Numar de unitati
Municipiului Bucuresti in probleme privind normarea- Permanent Salarizare e Inspector scolar genera <
. . specifica . consiliate
salarizarea-fiscalitatea ISMB adjunct
Solutionarea cererilor si sesizarilor personalului propriu Serviciul C ef-serviciu salarizare ISMB . L
olutions g 10T $1 sesizarliol p ul prop . Legislatie > Numar de petitii
si din unitatile de ITnvatamant in privinta normarii si Permanent Salarizare s Inspector scolar general .
C specifica di solutionate
salarizarii ISMB adjunct

72




SERVICIUL JURIDIC




JURIDIC

Obiectivul - Aplicarea legislatiei in domeniul inviatimantului de citre unititile de invatamant preuniversitar de stat de la nivelul Municipiului
Bucuresti, prin acordarea de consiliere juridica, la cerere, de catre consilierii juridici ai ISMB

U Perioada de Resurse ol bili . . <
Activitati implementare umane Resurse materiale Responsabili Indicatori de performanta
Informarea conducerilor unitatilor de .
s A SR Timp acordat pentru - . e
invatamant, a cadrelor didactice si a oricaror Personalul informare Serviciul Realizarea activitatilor
alte persoane interesate, la solicitarea acestora Serviciului juridic specifice de catre persoancle
; . . Permanent S Corespondenta cu -
sau a inspectorului scolar general, referitor la juridic al oo S Conducerea consiliate cu respectarea
. T A . unitatile de invatamant X P
prevederile legale Tn vigoare in domeniul ISMB ISMB prevederilor legale in vigoare
RO . Telefon/fax
invatdmantului
Timp acordat pentru
e . Personalul consiliere . Realizarea activitatilor
Acordarea de consiliere juridica conducerilor R i Serviciul . L
e N . S Serviciului Referate interne, N specifice de catre persoanecle
unitatilor de invatamant, cadrelor didactice si a Permanent S juridic al -
. : juridic al corespondenta cu consiliate cu respectarea
oricdror alte persoane interesate e a s A ISMB ; S
ISMB unititile de invatamant prevederilor legale Tn vigoare
Telefon/fax
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Perioada de

Resurse

Activitati implementare umane Resurse materiale Responsabili Indicatori de performanta
. . Timp acordat pentru

Informarea conducerii ISMB si a mp P S . e .

ersonalului ISMB. la solicitarea acestora Personalul informare Serviciul juridic al Realizarea activitatilor specifice
P . . . Serviciului Corespondenta cu ISMB, de catre persoanele consiliate cu
sau a inspectorului scolar general, referitor Permanent P ; P
3 preve ollia file leqale in vi goare Tn’ domeniul juridic al compartimentele Inspector scolar respectarea prevederilor legale in
infétéméntului g g ISMB ISMB general vigoare

’ Telefon/fax
Timp acordat pentru T, . e .
Personalul consFi)Iiere P Serviciul juridic al Realizarea activitatilor specifice
Acordarea de consiliere juridica Permanent Serviciului Referate interne ISMB, de catre persoanele consiliate cu
personalului ISMB si conducerii ISMB juridic al corespondenta ' Inspector scolar respectarea prevederilor legale Tn
ISMB i eneral vigoare
Telefon/ fax g g
Acordarea avizului de legalitate pentru Personalul Serviciul iuridic al
actele cu caracter juridic ale ISMB, la Serviciului Timp ISMB ]
solicitarea inspectorului scolar general, in Permanent uridic al Documente Ins ec’tor colar Legalitatea actelor avizate
functie de competentd, numai pe aspectele JISMB justificative enperal ?
strict juridice ale documentului respectiv g
Reprezentarea drepturilor si intereselor C Respectarea drepturilor si
” N . Personalul . Serviciul juridic al R <

legitime ale ISMB in raporturile cu Serviciului Timp ISMB J obligatiilor institutiei de catre
autoritatile publice, institutiile de orice Permanent uridic al Documente Ins ec’ tor scolar autoritdtile publice, institutiile de
naturd, precum si cu orice persoana fizica JISMB justificative genrt)e ral 3 orice naturd, precum §i cu orice

sau juridicd, in baza unei delegatii exprese

persoand fizica sau juridica
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Perioada de

Resurse

Activitati implementare umane Resurse materiale Responsabili Indicatori de performanta
Participarea la activitatile comisiilor Personalul Tim Serviciul juridic al Realizarea activititilor cu
constituite la nivelul ISMB, in care Serviciului P ISMB, - N
e DA Permanent S Documente respectarea prevederilor legale in
consilierii juridici sunt desemnati, Tn limita juridic al e Inspector scolar :
A ’ justificative vigoare
competentelor strict juridice ISMB general
Serviciul juridic al
Personalul ISMB
Punerea la dispozitia SFCTA a titlurilor Serviciului I " ’ Punerea in executare a titlurilor
A ’ on Permanent O Titluri executorii Inspector scolar ..
executorii Tn vederea punerii Tn executare juridic al executorii
ISMB general
SFCTA
Serviciul juridic al
Personalul ISMB Redactarea documentelor cu
Redactarea de modele de decizii/contracte/ Serviciului S Compartimentele SO
. Permanent S Legislatie A caracter juridic, cu respectarea
acte aditionale etc. juridic al : ISMB implicate in revederilor leqale Tn vidoare
ISMB activitatile P g g
respective

Obiectivul - Solutionarea litigiilor si a situatiilor conflictuale existente la nivelul ISMB/al unititilor de invataméant preuniversitar de stat de la
nivelul Municipiului Bucuresti in favoarea acestora, cu respectarea prevederilor legale n vigoare si a interesului superior al copilului

Perioada de Resurse Resurse .

Activitati implementare umane materiale Responsabili Indicatori de performanti

. . Personalul . Serviciul juridic al ISMB Apararea in instanta a
Reprezentarea intereselor legitime ale L Timp . . N

A . . 8 : Serviciului Compartimentele care au fost intereselor institutiei, cu
ISMB in fata instantelor judecatoresti Permanent S Documente | .~ . A g L
de orice nivel juridic al justificative implicate Tn activitatea ce respectarea obligatiei de
ISMB formeaza obiectul litigiului diligenta
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Perioada de

Resurse

Resurse

Activitati implementare umane materiale Responsabili Indicatori de performanti
Reprezentarea intereselor legitime ale « . <
e e . Personalul . . Apararea in instantd a
unitatilor de invatamant, la solicitarea L Timp Serviciul juridic al ISMB : N
’ NS .- Serviciului - [ intereselor institutiei, cu
acestora, cu avizul/dispozitia Permanent S Documente | Conducerile unitatilor de N
. . T juridic al e s A ’ respectarea obligatiei de
inspectorului scolar general in fata justificative | invatamant o < ’
. A . . ISMB ’ diligenta
instantelor judecatoresti de orice nivel
Reprezentarea intereselor legitime ale
nitdtilor de invatdmant, la solicitarea Personalul . S
untiatlior de mvaamant, 1a Sotct N | Timp Serviciul juridic al ISMB Rezolvarea pe cale
acestora, cu avizul/dispozitia Serviciului g o - SR .
. . ° . Permanent S Documente | Conducerile unitatilor de administrativ-jurisdictionala a
inspectorului scolar general, la nivelul juridic al ustificative | invatimant ’ litigiilor ;
Colegiului de Disciplind de la nivelul ISMB J ’
ISMB
Consilierea conducerilor unitatilor de Personalul
invatamant aflate in situatii S Timp Serviciul juridic al ISMB s
. S Serviciului . Co Rezolvarea pe cale amiabila a
conflictuale cu cadre didactice/parinti/ Permanent - uridic al Documente | Conducerile unitatilor de litigiilor
terte persoane, in vederea solutionarii JISMB justificative | invatamant g

amiabile a litigiilor

77




78



RETEA SCOLARA — PLAN DE SCOLARIZARE

Obiectivul - Gestionarea si monitorizarea retelei scolare la nivelul municipiului Bucuresti

N Actiuni - AMIEELENCL Responsabili iy Indicatori de performanta
crt. § implementare materiale ’
Existenta bazei de date a tuturor copiilor/elevilor din sectoarele
municipiului Bucuresti
Existenta bazei de date privind structura retelei invatamantului
preuniversitar din municipiul Bucuresti
Existenta proiectului retelei scolare si a cifrei de scolarizare pentru
invatamantul de stat
Asigurarea accesului i Existenta percedpri.i. de “sistAem IS:MB pfivifl(} ?rganizarea si
cuprinderii ntregii g Inspector scolar d@sfé@urarea inscrierii copiilor in unitatile de invatdmant cu grupe de
populatii de varsta scolara general , Documente mV.el anteprescolar sau care au arondare crese . .
din municipiul Bucuresti Inspectori scolari legislative Existenta pr(A)cedlllru“ opera ‘;10£1a1Ae [SM E: privind organizarea si
1 | intr-o forma de ’ 2023-2024 generali ad}uncti Documente desfféwrarea inscrierii copiilor in 1nva;amapml b re§0.01ar . :
invatamant, in colaborare Departamentul ’ manageriale ale EXISt?nE.a procedurp d.e sistem ISMB P r}\imq mserierea copiilor i
cu autorititile Refea scolard, plan | 1SMB constituirea formagunllo.r de elevi in m\_/a_garnantul primar _
administratiei publice de scolarizare E_><1ster_1;a_1 p£ocedur11 de sistem IS_MB pr|V|_r_1d r?pzilrtlgafeaA pe Iocyrlle
locale dlsponlblle in etapa a I1-a de inscriere a copiilor in invatimantul primar
Existenta Procedurii operationale 1SMB privind echivalarea
perioadelor de studii efectuate in straindtate si la organizatiile
furnizoare de educatie care organizeaza §i desfasoara, pe teritoriul
Romdniei, activitati de invagamdnt corespunzdtoare unui sistem
educational din alta tard, inscrise In Registrul special al ARACIP
Existenta proceselor-verbale ale sedintelor CA al ISMB
Existenta hotdrarilor CA al ISMB
Redimensionarea retelei Inspector scolar
zﬁg’zi?(ir;)nelllntf&g?iz;ie ?Ifsn;erg‘:ori scolari :De;?SL:;Tt]ie\?:e Existenta diagnozei factorilot specifici retelei §.colare,A realizatf: de
2 | timpurie. invitimant brimar Conform nerali adiuncti Document departamentul Refea scolard, plan de scolarizare, impreuna cu
purle, Invatamant prima general1 adjunct ocumente

si gimnazial, in colaborare
cu autoritatile administratiei
publice locale

calendarului ME

Departamentul
Retea scolard, plan
de scolarizare

manageriale ale
ISMB

directorii unitatilor de invatamant
Existenta avizului conform
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Nr.
crt.

Actiuni

Perioada de
implementare

Responsabili

Resurse
materiale

Indicatori de performanta

Asigurarea accesului
populatiei de varsta
scolard n
unitatile/institutiile de
invatdmant cu statut
specific, Tn colaborare cu
autoritatile administratiei
publice locale

Permanent

Inspector scolar
general

Inspectori scolari
generali adjuncti
Departamentul
Retea scolara, plan
de scolarizare

Documente
legislative
Documente
manageriale ale
ISMB

Existenta procedurii de sistem ISMB privind managementul de caz
pentru copii cu CES orientati scolar si profesional

Existenta Procedurii operationale 1SMB privind monitorizarea
programului ,, A doua sansa’ derulat la nivelul ISMB

Existenta Procedurii operationale ISMB privind avizarea infiintarii,
organizarii si functionarii claselor a V-a cu predare a unei limbi
moderne in regim intensiv si a claselor a IX-a cu predare a unei
limbi moderne in regim intensiv/bilingv, in unitdtile de invatamdnt
preuniversitar din municipiul Bucuresti

Existenta Procedurii operationale \SMB privind organizarea i
desfasurarea admiterii in clasele a V-a cu predare a unei limbi
moderne de circulatie internationald in regim intensiv

Existenta Procedurii operationale \SMB privind organizarea si
desfasurarea probei de verificare a cunostintelor de limba moderna
pentru admiterea in clasele a IX-a cu predare a unei limbi moderne
in regim bilingv din cadrul admiterii in invatamantul liceal
Existenta Procedurii operationale \SMB privind organizarea i
desfasurarea probei de verificare a cunostintelor de limba materna
in vederea admiterii in liceele care organizeaza clase cu predare in
limbile minoritatilor nationale

Fundamentarea realista a
cifrei de scolarizare
pentru invatamantul de
stat, Tn colaborare cu
autoritatile administratiei
publice locale

2023-2024

Inspector scolar
general

Inspectori scolari
generali adjuncti
Departamentul
Retea scolard, plan
de scolarizare

Documente
legislative
Documente
manageriale ale
ISMB

Existenta listei unitatilor de invatamant in care se poate organiza si
poate functiona invatdmantul liceal cu frecventa redusa

Existenta listei cu unititile de Tnvataméant in care se organizeaza
filiera tehnologica sau vocationald a liceului

Existenta listei cu unitatile de Invatdmant in care se organizeaza
invatdmant profesional si dual

Existenta listei cu unititile de Tnvataméant in care se organizeaza
invatamantul de arta si invatamantul sportiv de stat

Existenta listei cu propuneri pentru cluburi scolare si unitagi de
invatamant preuniversitar de stat cu program sportiv sau de arta,
integrat ori suplimentar

Existenta proceselor-verbale ale sedintelor CA al ISMB

Existenta hotararilor CA al ISMB
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AUDIT PUBLIC INTERN




AUDIT PUBLIC INTERN

Obiectivul — Cresterea contributiei auditului public intern in urmarirea modului de constituire si utilizare a resurselor publice si in asigurarea

integritatii patrimoniale

Perioada de

Resurse

Bucuresti in vederea compensarii in
bani a CO neefectuat la Tncetarea
contractului individual de munca

Activitati implementare umane Resurse materiale Responsabili Indicatori de performanta
Planificarea anuala cuprinde
. el . . . . .. | misiunile ce se realizeaza pe
Plamﬁcarea activitatii de audit public lanuarie 2024 Auditori Tehrllca.IT o Sef-birou audit parcursul unui an, finand cont de
intern Legislatie specifica ISMB LT .
rezultatul evaluarii riscurilor si
de resursele de audit disponibile
Realizarea misiunilor de audit conform Permanent Auditori Tehnica IT Sef-birou audit | Tncadrarea in termenele stabilite
Planului de audit public intern aprobat. Legislatie specifica ISMB conform legislatiei specifice
Raportari conform Legii
Dezvoltarea sistemului de raportare a Nr. 672/2002 republicata,
rezultatelor activitatii de audit intern, Ordinul Nr. 5509/2017
astfel incat sd asigure Permanent Auditori cu privire la . . Sef-birou audit Numir de rapoarte
buna comunicare a rezultatelor organizarea si exercitarea | ISMB
activitatii de audit intern si a activitatii de audit public
problemelor existente intern la nivelul
Ministerului Educatiei
Verificarea anuald a tuturor
rechemarilor din CO si a CO
nfeejici\%?;?tg;%gr;;?ldliend;lljr:i]s;airﬁimt Permanent Auditori Tehnica IT Sef-birou audit | Tncadrarea n termenele stabilite
P P Programe IT ISMB OME nr. 4050/2021




Obiectivul — iImbunititirea activititii de audit intern desfisuratii in cadrul entititilor

Activititi i Perioada de Resurse Resurse Responsabili Indicatori de
: implementare umane materiale performanta
Elaborarea de proceduri specifice realizarii misiunilor de
audit si raportarii rezultatelor acestora Carta
Realizarea de misiuni de asigurare, consiliere si evaluare auditorului
la entitatile publice si ISMB Sef-birou audit | intern Sef-birou
Realizarea de misiuni de analiza a riscurilor si a Permanent ISMB Procedura salarizare Numar de auditari
sistemului de control managerial intern Auditori. conform Auditori
Dezvoltarea sistemului de raportare si urmarire a legislatiei
indeplinirii recomandarilor stabilite prin procesele- specifice
verbale de audit

83




_____ CU PUBLICUL
S MAGINE
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RELATII CU PUBLICUL $I IMAGINE

Obiectivul — Dezvoltarea comunicarii interinstitutionale

(’:\lr: Actiuni iri%ﬁ!aﬁgﬁtgﬁe Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
Inspector scolar general Documente specifice
i ~ i adiuncti emise de ME
Diseminarea constanta a Inspectori scolari genera.h adjuncti Planul managerial al Existenta Procedurii operationale ISMB
1 informatiei 1n scopul Permanent Departamentul Ir.]formatlzare ISMB g privind comunicarea institutionala
realizirii unei comunicari Inspectori scolari pqntrulI Site-ul ISMB Numir de postiri pe site-ul ISMB si pe
institutionale eficiente management institutional Inspector ) pagina de Facebook a ISMB
scolar pentru comunicare Pagina de Facebook a
institutionala ISMB
Inspector scolar general
Facilitarea accesului la Inspectori scolari generali adjuncti Documente specifice Numairul d ) .
. ise de ME. ISMB umarul de acte normative postate pe site
documentele care Departamentul Informatizare emise de ML, , Numirul de situatii statistice din sistemul
2 | reglementeaza functionarea 2023-2024 Inspectori scolari pentru alte entitati umarui de situatul statistice din sistemu
. S . AR : de invatimant preuniversitar  din
si activitatile sistemului de management institutional Echipamente IT Municipiul Bucuresti
invatamant preuniversitar Inspector scolar pentru comunicare Conexiune internet P ’
institutionald
) ) Inspector scolar general
3:(?5?5;2? II;?]?\?Z}IJ??SMB Inspectori scolari generali adjuncti Documente specifice
S 1a mvelul Departamentul Informatizare emise de ME
unitatilor/institutiilor de Inspectori scolari pentru Planul managerial al Baza de date actualizata SIIIR
3 VAMAN prin i tegrarea Permanent management institutional ISMB Platforma MIS — Managementul Inspectiei
instrumentelor digitale n Inspector scolar pentru comunicare Site-ul ISMB Scolare
activitatea de management institutionala , Pagina de Facebook a
educational Inspector scolar pentru comunicare ISMB
i institutionala
Actualizarea fluxului Inspector scolar general Baza de date actualizati STIIR
4 | informational privind 2023-2024 Inspectori scolari generali adjuncti Site-ul ISMB Platforma MIS — Managementul

circulatia eficientd a

Departamentul Informatizare

Inspectiei Scolare
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Nr.

crt.

Actiuni

Perioada de
implementare

Responsabili

Resurse materiale

Indicatori de performanta

informatiei in
unitatile/institutiile de
invatamant din municipiul
Bucuresti

Inspectori scolari pentru
management institutional

Inspector scolar pentru comunicare

institutionala

Obiectivul — Asigurarea managementului datelor

Nr. A Perioada de - . . . .
ort. Actiuni implementare Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Inspector scolar general
Asigurarea fluxului Inspectori scolari generali
infq ional 1 ISMB si juncti e . ) - _
;Esi)iirlilt?flc())?aarll?;iﬁe ii alti§1 adjuncti . Aplicatiile informatice | Existenta Procedurii operationale |1SMB
1 Ui, O1g A 2023-2024 Departamentul Informatizare Fluxul informational privind comunicarea institutionala si fluxul
actori din cadrul sistemului de Inspectori scolari pentru L : : ' ’
NI e p scolarl pe Bazele de date specifice | informational
invatdmant preuniversitar din management institutional
municipiul Bucuresti Inspector scolar pentru
comunicare institutionald
Inspector scolar general . .
P S 2 . Legislati ifics Baza de date EURO 200, Bani de Liceu,
S Inspectori scolari generali cgislalic specilica < . < L
Eficientizarea proceselor pentru SO U . Bursa  Profesionala, beneficiari OUG
. X adjuncti Aplicatiile informatice
2 | aplicarea programelor sociale 2023-2024 5 t’ wl Inf i Fluxul inf tonal 133/2020
guvernamentale epartamentul Informatizare uxul informational | b i e Gte-ul ISMB si pe pagina de
Inspectori gco_larl. pentru Bazele de date specifice | Facebook a ISMB
management institutional
Eficientizarea proceselor si Inspector scolar general Legislatie specifica
3 activitatilor in cadrul Permanent Inspectori scolari generali Aplicatiile informatice | Documente transmise
examenelor nationale, admiterii adjuncti Fluxul informational Informatii statistice relevante
in invatamantul liceal, inscrierii Departamentul Informatizare Bazele de date specifice
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Nr.

crt.

Actiuni

Perioada de
implementare

Responsabili

Resurse materiale

Indicatori de performanta

copiilor in unitatile de
invatamant cu grupe de nivel
anteprescolar sau care au in
arondare crese, inscrierii
copiilor in invatamantul
prescolar, inscrierii copiilor si
constituirea formatiunilor de
elevi 1n Invatdmantul primar

Inspectori scolari pentru
management institutional

Obiectivul - Organizarea, gestionarea si monitorizarea procesului de inregistrare, expediere, redactare, clasificare, indosariere, protejare si
pastrare a documentelor interne si a documentelor externe

Nr. .o Perioada de - . . . .
Actiuni . Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
crt. : implementare :
Organizar.ea si gestiqnarea ' Inspector scolar general
p rocesu}m ‘,1"* comunicare si a Inspectori scolari generali Aplicatiile informatice | Existenta Procedurii operationale |SMB
fluxului de informatii la nivelul . ) . . . ) Lo .o
o ISR adjuncti Fluxul informational privind comunicarea institutionald si fluxul
1 | unitatilor de invatamant Permanent Depart wl Inf " Bazele de dat ifi informational
preuniversitar din municipiul epar amen u n ormatizare az? € ae aate specirice o .
Bucuresti si cu institutiile Inspectori scolari pentru Arhiva ISMB Numar de documente transmise
partenere ’ management institutional
itori i Inspector scolar general )
Monltquzarga P OC?SUIUI Eje P . g . Existenta Procedurii operationale ISMB
comunicare institutionald in Inspectori scolari generali L . Lo ..
N . L T . privind comunicarea institutionald si
scopul obtinerii unei eficiente adjuncti Aplicatiile informatice . .
2 ’ : Permanent fluxul informational

sporite a relatiei cu institutiile
de Tnvatdmant si partenerii
educationali

Departamentul Informatizare

Inspectori scolari pentru
management institutional

Bazele de date specifice

Numar de postari pe site-ul ISMB si pe
pagina de Facebook a ISMB
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Obiectivul - Gestionarea si medierea conflictelor si litigiilor aparute intre autoritatea administratiei publice locale si unititile de invitamant

Nr. A Peri - . . . <
Actiuni e SRR Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
crt. ’ |mplementare ’
Asigurarea unei comunicari de Inspector scolar general
ti iectiv, n veder Inspectori scolari generali ) § )
al?o?g;(i:i ec,hitabei?: ae?elatiei adjEncti ’ ¢ Legislatia specifica Existenta  Procedurii operafionale 1SMB
1 ’ 2023-2024 ’ ; privind comunicarea institutionala si fluxul

institutionale de colaborare cu
autoritatile administratiei
publice locale

Departamentul Informatizare

Inspectori scolari pentru
management institutional

Fluxul informational

informational
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MONITORIZARE-EVALUARE

Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilor si de evaluare
a gradului de realizare a obiectivelor

Actiuni in vederea monitorizarii si evaluirii progresului obiectivelor din Planul managerial

agrwdE

S

Stabilirea echipelor de lucru si a responsabilitatilor in monitorizarea si evaluarea progresului obiectivelor din Planul managerial al ISMB
Organizarea de intalniri, sedinte de lucru lunare ale echipelor pentru informare, feedback, actualizare

Organizarea de sedinte de analiza privind impactul aplicarii proiectului de dezvoltare institutionala asupra grupurilor tinta

Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie al ISMB

Derularea de activitati de control intern, realizate de catre Comisia de monitorizare a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial

Derularea de actiuni periodice de actualizare/reevaluare/revizuire a Planului managerial, prin raportarea la indicatorii de performanta

Surse de informatii

oo wdE

© © o~

Documentele manageriale de diagnoza, prognoza si evidenta ale ISMB si ale unitdtilor conexe
Regulamentul de organizare si functionare al \SMB si al unitatilor conexe

Regulamentul intern al ISMB si al unitatilor conexe

Graficul unic de monitorizare si control al ISMB

Portofoliul Comisiei de monitorizare a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial
Documente manageriale ale comisiilor si ale organismelor pe compartimente/domenii (CA al ISMB, consiliul consultativ al ISMB, colegiul de
disciplind, comisia de etica, comisia paritara etc.)

Procedurile documentate (operationale sau de sistem) de la nivelul tuturor departamentelor din ISMB
Fisele postului pe domenii de competenta ale angajatilor ISMB

Rapoarte lunare de activitate individuale/pe compartimente/domenii ale angajatilor ISMB

Rapoarte anuale pentru monitorizarea performantelor primite de la compartimente
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11. Documentele de monitorizare a activitatilor controlate (rapoarte scrise, procese-verbale, note de relatii, anexe, statistici, baze de date, adrese catre
unitatile/institutiile de invatamant, planuri de masuri etc.)

12. Portofoliile profesionale care contin documentele aferente activitatii desfasurate pentru fiecare categorie de personal din inspectorat si din unitatile
conexe

13. Baze de date, statistici

14. Documente manageriale de diagnoza, prognoza si evidentd ale unitétilor/institutiilor de Tnvatamant

15. Site-ul ISMB

16. Baza de date actualizata SIIIR

17. Platforma MIS — Managementul Inspectiei Scolare

Instrumente de monitorizare

Rapoarte periodice

Procese-verbale

Rapoarte ale activitatilor de control intern
Chestionare de feedback

Statistici

Fise de monitorizare

Sk~ wd PR

Instrumente de evaluare

Analize comparative, cantitative si calitative, pentru a stabili raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate
Rapoarte de progres

Instrumente de autoevaluare, interevaluare, evaluare externa

Rezultate materiale ale aplicarii proiectului

Analiza gradului de respectare a misiunii §i viziunii

Urmarirea respectdrii etapelor si a obiectivelor propuse prin Planul managerial

Analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte

Corelatia dintre resurse si obiectivele alese

Stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei tinte

CoNoUA~AWNE
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Indicatori de performanta
1. Existenta rezultatelor materiale ale aplicarii Planului managerial (documente, portofolii, baze de date, dovezi ale operationalizarii obiectivelor

etc.)
2. Indicatori de performanta cantitativi si calitativi

Evaluarea implementarii Planului managerial se va realiza secvential si la finalul perioadei, prin:

® autoevaluare anuald, efectuata in baza planurilor anuale de activitate, rezultatele desprinse fiind incluse in raportul anual; in baza concluziilor
se va elabora planul anual de activitate pentru perioada viitoare;
evaluare finald, realizata lamsfarsitul anului scolar, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finala,

[ J

evaluare neplanificata, efectuatd numai in cazul unor schimbari majore in Programul de activitate al Inspectoratului Scolar al Municipiului
Bucuresti si 1n alte documente de politici in domeniul educatiei.
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COORDONARE

Inspector scolar general, prof. VLAD FLORENTIN DRINCEANU
Inspector scolar general adjunct, prof. GABRIELA POSTESCU

Inspector scolar general adjunct, prof. AMALIA STOENESCU

Inspector scolar general adjunct, prof. RUXANDRA-EUGENIA REGALIA
Inspector scolar general adjunct, prof. DANIEL MALAELEA

Tehnoredactare

Inspector scolar, prof. ROXANA STEFANIA CIOBANU
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Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

Adresa:
Strada Icoanei nr. 19, Sector 2, Bucuresti

Telefon contact: Fax:

021 211 84 85 0212107531
021201 75 32

0212107535

Email: Website:
office@ismb.ro www.ismb.edu.ro
Facebook

https://www.facebook.com/ismb.edu.ro
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